N Peny6iuka Cpbuja ¢ C n y )K 5 A 3 A
HEMayKa MUHUCTAPCTBO YMPABJbAHE
pae T & W

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

[MPUPYYHHUK

3A BPEAHOBAHE PAOHE
YCIEWHOCTU APXABHUX
CITY>XBEHUNKA

EONLUNJA: YTIPABJbAHE JbYCKUM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMMETEHLIWJAMA



Mpod. ap burbaHa borrhesnh Mununkiuh
Mpod. ap ViBaHa b. MNMeTpoBuh

MPVPYYHWK 3A BPEAHOBAHE PALIHE YCTEWHOCT APXABHUX CITY XXBEHNKA

M3paBau:

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
NpojekaT nogpuike pedopmin jaBHe ynpae y Cpbuju

Tepasnje 23/V

11000 beorpag

Cpbuja

3a uspgaBava:
ap WTedaH Xajek, Boha npojekTa

YpeaHuuu:
ViBaHa CaBuhesuh
[paraHa JaHkoBuh

PeueHseHT:
Mpod. ap AaHmno PoH4eBuh

[v3ajH n npunpema 3a wramny:
Henaa dnmuh, InDesigner

JekTypa:
HaTtawa LodpaHal

Tupax:
350

LUTamna:
PRESSIA

Beorpap, centembap 2020.
OBa nyb6nmnkaumja je n3pahera y3a nomoh Bnage CaBeaHe Penybnvke Hemaudke, nocpeacTBOM NpojekTa
HemMayko-Cprcke pa3BojHe capafrse ,[logplika pedopmu jaBHe ynpase y Cpbujn’, koju cnposoam 3.

CTaBOBM U MULLIbEHA USHETU Y H0j CY UCKIbyUMBa OAFOBOPHOCT HoeHMX
ayTopa v He NpefcTaB/bajy 3BaHnYHe cTasose [M3-a.

TepMUHN 3parkeHn y nybnnkaumjy y rpaMaTrykoM MyLLIKOM poay
nofpasymMeBajy MYyLLKN 1 XKEHCKWM PO LA Ha Koja ce OfJHOCE.



EAVILUMJIA: YIIPABIbAHSE JTbYACKUM PECYPCUMA SACHOBAHO HA KOMITETEHUNJAMA

[MPUPYHHUK

3A BPEAHOBARSE PAOHE YCIELLHOCTH
APXABHUX CITY>XXBEHUKA

BubaHa Borvhesuh Munmnkuh
MBaHa b. MNeTposuh






NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

[lpeproeop

MoTpeba 3a M3MEHOM MOCTYMKa BpeAHOBarba paja Ap>KaBHUX CNy)XOeHUKa jaBuia ce HaKOH
[1BaHaeCTOrOAMLLHEr MCKYCTBA C jeHNM MPUCTYNOM KOju HU1je a0 O4YeKmBaHe edeKTe 1 TO npe cBera
y nornejy nckasaHe 06jeKTMBHOCTM Y NMPoLEeHN. [peBennKkm 6poj 3anoC/eHnx ca HajBULLMM oLeHama
oHemMoryhuo je AoHOLLEeHe NCNPaBHMX OAyKa O HarpafmBarby, HanpeaoBakby anu v NnaHnpamsy HUXOBOr
pasBoja.

Ca yBoherseM MHTerpucaHor npucTyna y ynpasibarby JbYACKMM pecypcrMa Ha 6as3un KoMneTeHumja
610 je HY>XXHO Aa ce Hanpase ogroapajyhe nameHe 1y NOCTYNKy OlerbMBama. YNpaBbarbe YYMHKOM
6a3MpaHoO Ha KOMMeTeHUMjaMa KOPUCTH MOLeN KOMMETEHUMja Kao OKBUP 3a AEHTUMUKALM]Y NOHALLAaHa,
3Harba ¥ BelTMHa Koje 61 Tpebano BpeAHOBaTW 1 pa3BujaTh y jeiHOj OpraHmn3aLmju a Koju cy nogpLuka
OCTBapuBakby CTPATELLKMX LUSbeBa APXKaBHUX OpraHa.

Y erbu ia ce Hanpasu AUCTaHua Of NPeTXOAHOr MPUCTYNa, NojaM OLeHnBaHba ApXKaBHUX Cly>KOeHnKa
3aMerbeH je MojMOM BpeAHOBarba paZiHe YCneLwHOCTY, Mpy YeMy pafiHa yCneLwHOCT npeacTaB/ba ApYro
MMe 3a eeKTUBHOCT (OCTBapMBarbe Ln/beBa) U ebrkacHOCT (EKOHOMUYHOCT 1 6p3KnHY) y nocny. Ha
Taj HaYMH LieHTpasiHe TeMe OKO KOjux ce MOBUANLLY yrpaB/badke CHare yHyTap opraHa noctajy LLTa (je
noTpebHo ocTBapuTH) 1 Kako (he To GUTK NOCTUMHYTO), OAHOCHO KOje pe3ynTaTe je NoTPebHO OCTBapUTU
M KOja NoHalllakba 61 3anocneHn Tpebano Aa MaHUMECTYjy a Koja BoAe A0CTU3arby TUX pedyntaTa. Ha
Taj Ha4yMH Ce nNoTeHUMpa Aa je obap M3BPLUKMIAL, OHaj KOjW He caMO [la OCTBapyje o4eKkunBarba y Besu ca
YYMHKOM, Beh Ce 1 noHalla Tako Aa onakllasa nocao Apyruma, He M30cTaje ¢ nocna, CMamsyje 6poj pusmka
y nocny, jaje npeasiore 3a yHanpeherse pafia 1 nocnosaksa v Ch.

[eHepanHo, O6poOUT Of HOBOI MPUCTYNa BpeAHOBara pajHe YCneLwwHocT 6u Tpebano Aa byne
NPOMOBMCaHe BOSber pasdymMeBarba ynore 3arnoc/IeHOr 1 jacHWja Cnnka O heroBoM pagy, 60/be
pasyMeBakbe JIMYHWX CHara 1 cnaboCcTu y OAHOCY Ha OYeKMBaHe yore n GyHkUMje, yTBphrBarkse noTpeba
3a pas3BOjeM 3aMoC/eHor, yCNOoCTaB/bambe 3ajeHNYKe KOMYHUKALIM]CKe OCHOBE n3mehy 3anocneHor u
pPyKOBOAMOLA, MHTEH3MBMPaHse 1 NoBehare KBannTeTa Te KOMyHMKaLmje, NOMON 3anocieHeHoM [ja YCBOju
KYyNTYpY, HOPME 1 BPeAHOCTM AAPXKaBHE yrnpaBe, Of1aklliaBarbe naeHTUudrKaumnje ca opraHoM y Kome paam
W jadarbe HoeroBe NocBeheHoCTH, MpunpemMarse 3anocieHor 3a BUCOKe Nosuumje y Xnjepapxumjv, noMmoh
y AOHOWEHY PasnMUYnTUX KaApOBCKMX OasyKa 1 cn. O4nrneaHo je aa cy KopucTu NoTeHLMjanHO 6pojHe
V 3Ha4ajHe a [ja 11 he ce OHe y MpakCcu 1 peanns3oBaTht 3aBUCK Of CBUX HaC, Npe CBera HenocpeaHNX
pPyKOBOAMIALA, Halle NOCBENEHOCTH 1 OArOBOPHOCTU Y KOpULLherby OBOT yNpaB/baykor anara.

HoBwu cnctem BpeaHOBara paJHe YCMeLHOCTN TpaXkin Hallle akTUBHO y4yellhe a Konnko he oH 61TK
06jeKT1BaH 3aBUCK Of] TOra KOJIMKO CMO MU CBECHM 1 OArOBOPHW Npema BNacTUTOj CYyOjeEKTUBHOCTM.

CeeTnaHa Tomuh, LLled LeHTpa 3a ynpaB/bakbe KapnjepoMm Ap>KaBHUX Cry>kbeHrKa, CYK
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yBOA

N3meHaMa 1 fonyHama 3akoHa 0 ApyKaBHUM ciy>6eHnuymMa ns 2018. roanHe yBeaeHe Cy 3HadajHe HOBUHE
y CUCTEM yrpaB/barba Jby[CKUM pecypcrma y ApXKaBHUM Opranvma. HajakHnja npomMeHa je yBohere
KOMMeTeHUMja 3a paj APXXaBHUX CNY>KOeHVKa Kao OCHOBE 3a Kpeuparse 1 CNpoBOoherse pasnnynTmnx
aKTMBHOCTW yNpaB/bakba JbyACKMM pecypcrmMa 6asnpaHnx Ha KoMNeTeHumnjamMa y p>XKaBHUM OpraHnma,
Kao LTO Cy: 3amnolurbaBarbe, BpeHOBaHE PafHe YCNELWHOCTH, HanpeaoBarse, HarpahmBame, obyka u
Pa3BOj APXXaBHUX CMY>KOEHMKa.

N3meHe 1 gonyHe 3akoHa o ApXKaBHUM cny>K6eHuumma' Npoy3poKoBase Cy 1 AOHOLLIEHE HOBUX, Kao 1
“3MeHe 1 JonyHe NocTojehnx NOA3aKOHCKMX akaTa.

Tako je, namehy octanor, ioHeTa Ypeaba o BpeAHOBakby pafHe YCMEeLWHOCTM APXKaBHUX CIY)K6eHUKa?, Yime
je npecTana fa Baxku Ypefi6a o olierMBamby ApxKaBHUX cnyxx6eHnka (,Cny>x6eHn rnacHuk PC”, 6p. 11/06
1 109/09).

HoBom Ypen6om je y mOTNyHOCTU MPOMeHeH HauMH BpeHOBara pagHe YCnelHOCTM ApXKaBHMX
CNY>K6eHMKa, YKIby4yjyhin HauMH, Mepunia 1 Kputepujyme BpeiHOBaH-a.

BpeaHoBame pafHe yCrnewHocTn npema ogpendbamMa oBe ypenobe, nountse 3a Nepuoj BpeaHoBama
oa 1. jaHyapa go 31. geuem6pa 2019. roguHe. NoanLLIFLE LUMbeBE OpraHM3aUmnoHMX jeanHuLa, OAHOCHO
camMOoCTalHMX M3BpLUMAAaLa 3a NPBUW Nepunoa BpeaHoBarba Tpebano je yrepanTv Ao 15. mapta 2019. roguHe.

|_|paBHl/I OKBWP 3a NMpnMeHy HOBOTI" CUCTEMa 3a BpeAHOBate pagHe yCrelwHOCTN APpXXaBHNX CJ'Iy)K6eHl/IKa
YNHE:

1. 3aKOH O Ap>KaBHUM CNy>K6EHNLMMa;
2. Ypenba o BpeHOBakby pajiHe YCMELIHOCTM APXaBHUX CY>KOeHNKa, 1
3. Ypenba o ogpehmnBarby KOMNETEHLUM|a 3a paf APXKaBHUX CIy>XX6eHnKa®,

1 L,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 79/2005, 81/2005 - ncnp., 83/2005 - ncnp., 64/2007, 67/2007 - ucnp., 116/2008, 104/2009,
99/2014,94/2017 1 95/2018.

2 ,Cny>6eHn rnacHuk PC*, 6p. 2/2019 oa 16.1.2019. roamnHe (cTynuna je Ha cHary 24.01.2019. roauHe);.

3 ,Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 4/2019 o 25.1.2019. roauHe (cTynuna je Ha cHary 22.02.2019. roauHe);

http://mduls.gov.rs/wp-content/uploads/uredba_kompetencije128_cyr.pdf
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C 0631MpOM Ha M3MeHe Yy 3aKOHY M NOA3aKOHCKUM aKT1Ma, OBaj MPUPYYHMK je MpUNpPeMIbeH ca LIMbeM
Aia pyKoBoAMoUMMa U jeAnHuLamMa 3a KaapoBe Y ApXXaBHUM OpraHMMa NoMOrHe y BpeAHOBaHy pagHe
YCMELIHOCTW APXKaBHUX CIy>X6eHnKa.

Y NpBOM [ieny NpupyYHnKa, Ynora BpeHoBarba pajHe YCrnewHOCTN Y CUCTEMY YNpaBibatba fbyACKUM
pecypcrmMa y ApXXaBHMM opraHumMa ae@uHucaHm cy nojam, 3Havaj, yaora u LUnbeBmn BpeaHOBaHa pagHe
YCMELIHOCTM APXKaBHUX CNY>KOEHNKa.

Y apyrom aeny npupydHuka, Mogen (cuctem) BpeaHoBaHa pajHe yCrelHOCTY PXKaBHUX CITy)K6EHMKa,
o6jallifeHn cy eNeMeHTM Mofiena (Cuctema) 3a BpeJHOBaH-€ pafHe YCNELWHOCTYN APXKABHUX CIY>XKOEHMKa:
06yxBaT Bpe/lHOBaH-a, Nepuo/] BpelHOBaH-a, y4ecTanocT U BpeMe BpeAHOBaba, f1La O[roBopHa 3a
BpeAHOBaH-e, Mepunia pajHe YCnewHoCcTn, MHCTPYMEHTN BpeaHOBaHba, Npahere paaa Ap>KaBHOr
cnyx6eHnKa 1 nnaH yHanpehersa paja, ncxoav BpeHoBara paJHe yCrelHoCTH, 3BeLLITaj O BpeiHOBatbY
pajiHe yCrnewHOCTY, 3aBpLUHM PasroBop, pellere 0 BPeAHOBamY padHe YCnewHoCTN 1 npaheme u
yHanpehere KBanMTeTa CUCTEMa 3a BPeAHOBaHE pajiHe YCMeLHOCTY.

Y Tpehem aeny MpupydHnka, [locTynak BpeaHoBaHa pajHe yCreLHOCTH APXXaBHUX CITy)K6EHMKa, onmcaHe
Cy aKTMBHOCTW Y MOCTYMKY 33 BPeHOBaH-E PajiHe YCNeLIHOCTW, O6jallHeHe OfrOBOPHOCTM CBUX Y4ECHNKA
Yy MOCTYMKY BpeAHOBaHba M ieTarbHO 06jalliHbeH HaulH MomnyHaBara e1eKTPOHCKOr o6pacLia M3BeLlTaja o
BpeAHOBakby padHe yernelHocTh. Hajsag, y o0BoM [eny NpMpy4YHmKa onucaHe cy Hajuelihe BpCTe rpellaka
Koje cy NpUCYTHe Yy BpeflHOBakby pajiHe YCMeLHOCTN 1 yKa3aHOo je Ha HaunHe Kako X younTn (jeamHumLe
3a KafpoBe) 1 Kako 1x n36ehu (M1ua oaroBopHa 3a BpeHOBaH-e pajHe YCreLHOCTH).

Hajsan, y nocnearsem Aeny npupyyHuka, [pmnoau, aatv cy TabenapHu Nperneam noHallajHux KoMneTeHumja
M NOKasaTesba HUXOBOT MCMOSbaBama, OMNLWTUX 1 MOCEOHMX DYHKUMOHAMHMX KOMMETeHUKWja y oapeheHoj
obnacTu paga v 3a ogpeheHo pagHo mecto, Popmynap 3a cneundukaumjy pagHux LUMibeBa 1 4eTupm
e/1eKTPOHCKa obpaclia — U3BeLlTaja 0 BpeHOBarbYy paiHe YCNELIHOCTM APXKaBHUX CNy>K6eHVKa (Ap>KaBHOr
CNy>k6eHrKa Ha Nonoxajy, pykoBoamoLa NoApyyHe jeAnHMLEe OpraHa n pyKoOBOAMOLA OCTaMX Y>KMX
YHYTpalHUX jeanHuLa, CaMOCTaTHOM M3BPLUMOLIA U APXKABHOT CIY>XXOeHWKa Ha N3BPLUMIAYKOM pajHOM
MecTy).

MpYpYyYHUK je 3aMULLITBEH Kao MPaKTUYHO opyhe npunarofeHo KopucHKKyY. Hagamo ce aa he cnyHuTm
OYeKMBaH-a CBUX OHMX 3a KOje je HamucaH.
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[MPBU AEO

Ynora BpefHOBaH-a pagHe yCNeWwHOCTN Y CUCTEMY
ynpae/batba JbyCKUM pecypcuma

1. NMOoJAM BPEAHOBAHA PAAHE YCTELUHOCTU

BpefHoBar-e pafiHe YCMeLLHOCTH 3aroCNeHnX je jefiHa Of KIbYYHUX aKTUBHOCTHM YNpaB/bakba JbYACKUM
pecypcuma (YIbP) y cBakoj opraHunsalmju, 611Mcko noBesaHa ca CBMM OCTanvMM akTuBHocTMMa Y/bP-a.

BpefHoBaHe pagHe YCMeLWHOCTU ce MoXe aeduHUcaT Kao:

1) [poLec y KojeM ce MpoLersyje AOMPUHOC 3aMOCEHNX OCTBapeHby OPraHN3aLMOHKX LIbeBa Y HEKOM
nedyHMCaHOM BPEMEHCKOM Neprofy, Npuy Yemy ce Taj A0NPUHOC MOXKe MEPUTY Ha MHANBWAYaTHOM
(HMBOY NojeaAnHLa), FPYNHOM (HMBOY OpraH13aLMOoHe jeAVHULIE) U OPraHM3aLMOHOM HUBOY.

2) dopManaH CUCTEM 3a MePEH-E 1 BPLLEH:E yTULaja Ha KapaKTEPUCTUKE, MoHaLlaHe 1 pesynraTe
nojearHLa, KOju cy y Be3K ca NocsioM Koju obaBsba y AaToj OpraHn3aLmjn.

PaaHa ycnelwHocT (pafHuW yumnHak, pagHe nepdopMaHce) Moxke 61UTK 610 HEKM MEPSbUB Pe3ynTaT Koju je
OCTBapeH, 6110 NoHaLLarse UK NIMYHE KapaKTEPUCTUKE NojeAnHLa HEONXOAHE 3a 0baBsbarbe ogpeheHe
aKTMBHOCTU y AeDMHMCAHOM BPEMEHCKOM Nepuoay. BaxHo je fa npeMeT BpefiHOBara 6yay pefleBaHTHe
[AVMEH3Mje Nocna Koju nojenHal, obaBrba y OpraHusaumjy.

MpUMKOM Kperpama 1 NpuMeHe CUCTeMa 3a BpeHOBarbe pafHe YCMEeLHOCTH 3anoCeHMX, BaXKHa
oflyKa Kojy Tpeba AOHETM OAHOCK Ce Ha M36op N1La Koja he BPLNTM BpeHOBaHe pajHe yCneLwHOCTH
3anocneHux. Ha pacnonaramy cy 6pojHe MoryhHoCTh. YNnory ouemnBada Hajuewhe npeysnmajy
HenocpeaHW pyKOBOAMOLM, Konere 1 caMu 3anocneHn (ouerbyjyhu cBoj paa v pesyntaTe 1 olersyjyhu
CBOje HenocpeHe pykoBoamnoLie). Moryhe je nsabpaTv jefHOr OLieHsMBaYa, anv 1 BULLIE HX MCTOBPEMEHO.
HapagHo, cBakn og Moryhux nséopa nmMa cBoje NpeaHOCTH U HeJOCTaTKe Ca CTaHOBMLITA KBannTeTa
BpeAHOBarba. 3a kora he ce opraHunsaumja oanyynTn, 3aBncK o 6pojHMX akTopa: opraHn3aLmnoHor
[13ajHa, ynpaB/baykor CTUNa, MOCTaBIbEHMX LMbeBa U MHDOPMaLmja Koje ce xene AoUTH.

Y BpeAHOBarby pajHe yCrnelwHOCTW 3amnoCieHnX KOPUCTe ce ABa OCHOBHA MeToAa: O6jeKTUBHM
(KBAHTUTATUBHM) 1 Cy6jeKTBHWM (KBanMTaTUBHM). O6jeKTUBHU METOAN BPEAHY]Y KBAHTUTATUBHE YUMHKE
3anoCNeHnX KOju HyMeprYKin MoKaayjy KOMKO 0OPO 1 6p30 jeflaH 3amnocieHn Moxe Aa 06aBu CBOj NOCAO.
Byayhun fa 3a Bennkn 6poj nocsioBa Huje moryhe yTBpaMTN KBaHTUTATMBHE (06jeKTUBHE) NoKa3aTesbe,
Kao 1 fa je 3a BehMHy NOC0OBa BaXKHO KaKo ce nocao obaBrba (a He CaMo [la ce OCTBapu pe3ynTar), y
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

npakcu ce MOXKe Havhu Ha LWMPOKY NPUMEHY T3B. CYDjeKTUBHMX MeTOoAa BpeAHOBamba. CyHjeKTUBHM
MeToAM BpedHOBaHa MOry Ce KOPUCTUTU Kako 3a BpedHOBaHEe NIMYHUX KapaKTepUCTUKa 3anoCieHmx
M HUXOBOI MOHallaHba, Tako 1 3a Meperbe HUXOBKX pedynTtaTta. OCHOBHM NPob/ieM Koju ce jaBrba y
BE3M Ca Cy6jeKTUBHUM METOAMMA jecTe YnmeHnLa [a OlernBay Tpeba Aa nocmartpa v BpeaHyje
NOHallakse 3aMnoC/eHMX Y BE3K ca NOCIOM KOju 06aBsbajy. MehyTuM, 4eCTO OLerMBaYn HUCY Y NPUAnLN
[la nepMaHeHTHO HaA3upy paj 3anoCneHnx Yujy pagHy yCnelHoCT BpeHyjy. Hak 1 kafa cy y cutyaumjn
[la TO YnHe, BPJ10 YECTO je BpeHOBaH-e MOASTOXHO rpellkamMa Koje nponaunnase n3 cyojekTueHe Npupoae
TaKBOI HaYMHa BpeHOBakba.

Tpw cy OCHOBHa Ha4MHa Ha KOj/ OLieHsMBaY MOyKe a BpeaHyje pafiHy yCrnelHoCT 3anocneHumx: (1) Moxe
[la nopeaun pagHy yCnewHOCT CBUX 3aMOCNeHNX KOoje BpedHyje paaun HMXOBOT paHrnpara — MeTOAM
paHrnparba (AMPEKTHO paHrparse, paHrMpare Ha OCHOBY ynapeHux nopehera 1 ckana HamMeTHyTe
ancTpubyumje); (2) Moxe Aa Nopean pafHy YCneLwwHoCT 3anocneHor ca Ae@yHcaHnM CTaHAapAOM v a
n3abepe jeaaH Koju y Hajehoj Mepu oarosapa paAHoj YCNeLHOCTH 3amnoc/eHor Kojer BpeaHyje (nncta
NOXesbHWX NoHallarba U TEXHVKa HaMeTHYTor 136opa); (3) Moxe fa nopean nojeamnHLa ca AedUHUCaHNM
HUBOMMa NepdopMaHcy (rpadunyka ckana 3a oleHy, KOMOMHOBaHa CTaHAapAHa cKana, TeXHMKa KPUTUYHON
VHUWAEHTa, CKana 3a oLieHy NnoHalllakba, 36MpHa ckana, ynpaBrbarbe LMbeBuMa 1T, ).

BarkHa KOMMOHEHTa c1cTeMa 3a Bpe[lHOBar-e pajHe YCreLwHOCTI jecTe 1 oAflyKa KojoM ce yTBphyje
BPEMEHCKM Nepuof BpeAHOBaHa: Ay>KnHa Tpajarba jeaHor nepunoga (Lumknyca) v oapehmnsarbe nodetka
M Kpaja jeaHor nepuofa (UmMknyca) BpefHoBarba. YobudajeHa npakca y BehuHW opraHmnsaumja jecte
BpedHOBaH-€e pajHe yCrelHOCTX jegHoM roguwtbe. Y norneny aeduHucarba BpeMeHa nodyetka u
3aBplLUeTKa nepunofa (Umknyca) BpeiHOBaHsa NOCToje fIBa OCHOBHa Mojena: 1) Mofen BpeiHoBarba Y KojeM
Cce noYyeTak v Kpaj nepuoa BpefHoOBarba Beayjy 3a BpeMe 0TNoYNHaHa pagHor O4HOCA Y KOHKPETHO)
opraHusaumju, na ce BpeAHOBarE BPLUIN KOHTUHYMPAHO TOKOM FOfAVHE; 2) MOZIEN BPeAHOBaHa Y Kojem
Ce CBW 3arocfieHn BpeaHyjy y MCTO BPEME, 06MYHO KPajeM KaneH4apcKe roamnHe.

JefaH nepunoa BpeAHOBarba Ce 3aBpluaBa BpeAHOBaH-EM 3aM0OCEeHOr 0l CTpaHe olerbrBaYda U
OpraHM3oBaH-eM CacTaHKa OLerBaYa ca 3anoCeHnM Ynjy je pafiHy YCNeLwHOCT BPeAHOBAO — 3aBPLUHY
pasroBop (eHrn. feedback interview). Ha Tom cacTaHKy oLieHmnBay ynosHaje 3anocieHor ca ncxoamma
BpeHOBaHba 1 pa3no3nma 3a TakBo BpeAHOBakse. Linb cacTaHka jecTe Aa 3anocneny 4oouje noBpaTHY
MHbOpMauwjy 0 CBOM pafly y TOKY nepuofia BpelHOBarba M Mpenopyke Kako Aa nobosblia CBOjY padHy

YCMELIHOCT Y HapeaHOM MNepuoay.

MoTeHumMjanHn HeraTuBHM ePeKkTn HealeKBaTHO NMPUMEHEHOI BpeHOBaHa pajHe YCrewwHOCTN MOry
6uTK aeBacTupajyhv 1 yKibydyjy: He3a40BOSbHE NOjeAMHLE KOjU HanyLLITajy ApXXaBHe opraHe; Aobuvjarbe
NOrpeLHnX MHPopMaLmja; rybuTak BpeMeHa 1 HeNOTPebHO TPOLLEHE HOBLIA KOje HeMa O4eKMBaHW edekar;
TpajHO NOropluarse ofHoca M3mMehy ydecHuKa y Nnpouecy BpeHOBaHa; MOTUBALMja MOXE BUTK TPajHO
yMarbeHa; Ty>xbe nojeanHalia Koju cMaTpajy ia cy nospeheHa mrxoBa 3akOHCKa npasa UTA.

)
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

2. LW/bEBU BPEAHOBAHA PAAHE YCTELWHOCTU APXABHUX CJTY>XXKBEHUKA

BpepHoBaHe pagHe yCMnewHOoCTU ApXXaBHUX cny)X6eHuKa je popmanaH, CTPYKTYPUpPaH 1 CUCTEMATCKM
npoLec 3a BpeHOBarb€, MPOLIEHY W NOACTULAaHE NOXESbHOr NoHallakba 1 pesynTtata paja Ap>KaBHOr
cny>xbeHnka pagn 4enoTBOPHOI 06aB/bakba MOCa U KOHTUHYMPAHOT jadarba Kiby4YHUX BPeAHOCTH
Ap>aBHUX opraHa y Peny6amum Cpbujm 1 ycnellHe peanvsaumje NaaHCKMX LUnibeBa.

LinrbeBmn yBohersa BpeaHOBaHba paHe YCNeLwwHOCTN ApXKaBHMX CNy>XK6eHMKa Cy BULLIECTPYKM N YKIbYYYjy
cnepehe:

y KoMyHMUMpaHse 1 NojallbaBarbe CBUX BPEAHOCTH, CTaHAaPAa, O4EKMBAHMX MOHALLAHa Ha MOC/y
M UM/beBa OpraHa Koje Ap>XaBHW Cny>xbeHuum Tpeba Aa octBape y ogpeheHoOM BpeMEHCKOM
nepunoay,

> O6e3sbeherse cTpaTerujckm ycknaheHor noHallarba ApXKaBHUX CY>XXOEHWKa U jadaHse MOXEbHMX
BPEAHOCTY;

> MoTuBaLMja ApXKaBHMX CNYy>XOeHNKa NpaB/bereM pasfmke namehy oHuxX Koju 4o6po 06aBsbajy

MOCao M OHWX KOjU TO HEe YMHE N AaBare NOBpaTHE MHMOPMaLMje 3anoceHMa O KBanTeTy
HVXOBOI paaa;

> CTuuarbe MCKYCTBa KOje CIy>KM Kao 6a3a 3a yyerbe M pasBoj ApXKaBHUX CIY>KOeHMKa;

P CMarberbe TeH3Vje namehy ABa pasnnmunTa Unrba: KOHTPOe M MOTUBaLMje APXKaBHUX CYXX6eHMKa.

BpenHoBarbe pafjHe yCneLwHOCTH je 61MCKO MOBe3aHo ca OCTaNvMM akTMBHOCTMMA ynpaBibatba SbyACKNM
pecypcuma, 6yayhn na nHbopmaumje o pafiHoj YCreLHOCTN APXKaBHUX CNY>XX6EHNKa MOTY a Ce KOpUCTe
Kao Mosfia3Ha OCHOBa 3a:

NaeHTndurkoBarbe NnoTpeda 1 NnaHMparse 06yKa Ha OpraHM3aLoHOM HUBOY;

JIM4HM pasBoj Ap>KaBHOT CNY>XXOEHNKE;

[loHoLLere oanyKe 0 HanpeaoBarby APXKaBHOM CNY>XXO6EHWKa;

[MpemMeluTaje;

OpapehvBarbe Nnata 1 Apyrmx HakHaaa;

[loHowere oanyke 0 pacnopehmBarby Ha pagHO MECTO HUXKEr CTeNeHa CIOXKEHOCTH;
PeluaBarbe BULLKA 3aMOCEHNX,;

[loHolwere ofnyKe 0 MpecTaHKy pagHOr OAHOCA.

vV vV VvV VvV VvV VvV VvV Vv

NHdopMaLmje Koje Nponsmniase 13 cucteMa BpelHoBaHsa pajiHe yCrnelHOCTU UMajy YeTUPU MPeno3HaT/buee
ynore y cucTeMy ynpaB/barba JbyACKMM pecypcuma: 1) NUYHM pa3Boj Ap>KaBHOI CNy>X6eHuka, 2)
agMUHUCTPATVBHA yriora y npouecy AOHOLUEera pasnnymuTX O4JIyKa y CUCTEMY YrpaBibarba SbyACKUM
pecypcuma y opraHy, 3) AONpUHOC NPOLIECY NNaHnpara Ha HUBOY OpraHa/opraHu3almje 1 4) JoOKyMeHTapHa
ynoray npouecy JoHOLLEHa OASTyKa 1 MOLITOBaHa Nponmca U3 06nacTu paja W pafHWx ogHoca (BUAETH
Tabeny 1).

(1)
®



NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Ta6ena 1. Paznunuunte ynore 1 ynotpebe MHOOPMaLMja KOje Mpon3nnase 13 BpeHOBarba pajHe yCneLHOCTM
NPXXaBHNX Cy>KOeHNKa

Ynora (¢yHkumja) CneuuduyHe ynotpebe
JInunu paseoj ApxaBHOT i » MinenTuorkosarse noTpeba nojeamnHalla 3a 06yKom
cnyx6eHuka i » [laBarbe noBpaTHe MHPOpMaLmje Lp>KaBHOM

i CNY>KOEHWKY O HeroBoj yCrewHoCTy
i » [naHvparbe NpemMeLlTaja Ap>KaBHMX Cy>X6eHMKa 1 3axTeBa paaHMX MecTa
i > MineHTUdVKoBarHe MHAMBUAYaNHWX NOTeHUMjana v cnatocTy

AAMMHNCTPaTUBHA/OCHOBA | » [naTe
3a fOHOLIeHe ofslyKa i > YHanpeherba
us obnactu YJbP-a i » Bagp>kaBarbe [pXKaBHOr Cy>K6eHMKa UK JaBakbe 0TKasa
i > MiaeHTUdVKOBarH-e MHAMBUAYaTHE YCMeLIHOCTY
i » PeluaBatbe BUMLIKA 3aMOCIEHNX
> MpeHTUdrKoBaHe Ap>KaBHMX CNy>KOeHVKa ca
i HeafeKBaTHVMM HMBOOM pafHe YCNeLHOCTY

lMnaHupatbe 1 pa3Boj Ha » MnaHvparbe rbyACKMX pecypca
HUBOY opraHa / opraHusaumje : » igeHTudunkosarse noTpeda 3a 06YKOM Ha HUBOY opraHa/opraHusaLmje
> OLeHa cTeneHa oCTBaperba roAMLLIFUX LiMbeBa
Ha HMBOY OpraHa/opraHusaunje
» MHdopMauwje 3a oapehmBare Un/beBa Ha HUBOY OpraHa/opraHmaaumje
» OueHa KBanuTeTa cuctema n noantuka YJbP
> N aeHTnbrKoBare opraHn3aLmoHnx notpeba 3a pa3Bojem
» Jauarbe KIbyYHUX BpeAHOCTW pafia Ap>KaBHUX opraHa y Peny6naunum Cpouju

HlokymeHTapHa » lokymMeHTalmja 3a foHoLeHe oanyka n3 obnactv Y/bP
» OCHOBa 3a MOLLUTOBaH-e 3aKOHCKMX NPOMMca 13 061acTh paaa U pagHmx ogHoca

HoBu cucTem BpeaHOBakHba pafHe YCnenwHOCTV 6asvpaH je Ha KOMMeTeHLMjaMa 1 3aMEHWO je MPETXOAHM
CUCTEM OLIEHMBarba APXKABHMX CIy>XOEHNKa KOju je 61O 3aCHOBaH Ha NMPUMEHM METOAA YNpaBrbakba
unrbeBuMa (eHrn. Management by Objectives — MBO). MeToa ynpaB/barba LnbeBUMa MMa 6pojHe
HefoCcTaTKe: a) MOrpeLLHO pasyMeBaHe CaMor MeTofa Off CTPpaHe PyKOBOAMMIAL, Na M caMuX 3anOCeHNX,
LUTO MOXKe BoAMTM ofipehnBarby Heoarosapajyhux umibeBa; 6) NpeHarnatleHa ynora UumbeBa y OHOCY Ha
nnaHoBe y BONerby 3anoceHmx; B) MpeHarnalleH 3Havaj TMYHKX Y OAHOCY Ha OpraHm3aLMoHe UWbeBE; )
npeHarfalleH 3Ha4aj KBaHTUTaTUBHNX NoKasaTesba y OAHOCY Ha KBa/IMTET Y HajpasnnimuTujum obnactnuma
paja; A) HeyBaXkaBare KOHTEKCTa — MPOMeHa Y MHTEPHOM 1 eKCTEPHOM OKPY»Kerby Koje Tparke 6p3a
npunarohaBaksa; ) 3anocneHn 1 pyKoBOAMOLM Ce UCKIbyUMBO (hOKycKpajy Ha AedUHUCaHe LinSbeBe, Koju
OHAa BUILLE CITy>Ke Kao MexaHW3aM KOHTPOJS1e, a He MOTMBaLWje; ) HemoryhHocT ynopehunearsa pesyntaTta
3aMocneHux; X) rylere TMMCKOr pafa; 3) oTexxaHa KoopanHaLmja (CBU MMajy pa3nnunte MHANBUIyanHe
LUW/beBe) - MOXe Aa foBefe A0 AeduHncarba KOHMAMKTHUX LW/beBa; 1) y3MMa MHOro BpemMeHa 3a
AedyrHMCarbe UnibeBa — MPOU3BOAM BUCOKE TPOLLIKOBE; j) 3aMocieHn y4ecTByjyhn y AeduHncarsy Ummbea
HacToje Aa AedUHWMLLY LITO ,1aKLwe” (3a OCTBapUTH) LM/bEBE; K) He OCTaBfba NPOCTOP 3a MHOBATUBHOCT
W pelliaBakbe Npobrema 1 1) Bevkn 6poj rpeliiaka y oLerbnBatby, Mpe CBera, Kpo3 AaBaHe NpeBnCcoKMX
oLieHa (MpeoBnafaBarbe HajBULLMX OLIeHa Y YKYMHOj AUCTPUOYLMjU OLIEHA).

Ycnen BenvKor 6poja HefocTataka y FeroBoj MPUMEHN y ApXKaBHUM opraHumMa Penybnnke Cpbuje, a, npe
CBera, 360r 6pOjHUX rpeLlaka y OlerbMBatby Koje Cy Ce UCMosbuile Kpo3 AaBarkbe NPEBUCOKMX OLEHa, U
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

onpeferberba 3a pethopMy crucTeMa ynpaBsbarba SbyACKMM pecypcrma, nodeTkomM 2019. roamHe yBeaeH
je cucTem BpeHOBarba paHe YCMeLHOCTM APXKaBHMX CNY>K6eHVKa 3aCHOBaH Ha KOMMeTeHLMjama Kao
[0 LUMper cucTeMa 3a ynpaBrbarse SbYACKIMM pecypcrMa 3acHOBaHOI Ha KOMMEeTeHLMjaMa, KOju je yBeeH
n3MeHama 1 gonyHama 3akoHa O Ap>KaBHUM cly»beHnumma n3 2018. rogunHe. YBohere KoMneTeHLmja
Kao MoJia3He OCHOBE 3a Kpeunparse 1 NpUMeHyY NoNNTKKa U Mpakeu ynpaBibama /byACKMM Pecypcnuma,
caMo Mo cebun, MMa BpojHe NO3UTUBHE edeKTe:

1) CHaXXHO yCMepaBa OpraH13aLMOHO NoHalllakse Ka OCTBapetby Ae@UHNCAHMX CTPaTELLKNX LnbeBa
- MnojallHbaBa LnbeBe, BPeHOCTI, CTaHAapAe 1 O4eKMBaHa noHallara 3anocieHnx Ha nocny,
NoACTMYE X Aa Mpey3My OArOBOPHOCT 3a KOMMETaH pafHM MPOLIEC 1 HeroBe pesynTaTe, Ynme
ce yMatbyje noTtpeda 3a HUXOBUM CTasIHUM Ha30POM M KOHTPOSIOM Of] CTPaHe pyKoBoAMnaLa;
TUME NO3UTUBHO YTUYE Ha OCaMOCTasbMBaHE 3aM0CeHNX U MOACTUYE VX Aa MPey3My OrOBOPHOCT
V1 32 COMCTBEHW pa3sBoj;

2) 6yayhn fa cBaku 3amnoceHn Mopa fla nocejlyje pasmymTe BpCTe KOMMNeTeHUMja, MoACcTUYe
MenydyHKLUMOHANHY (MHTepAMCUMNIMHAPHY) 06YKY 3aMOCNEeHMX 1 YCBajaHe HOBMX 3HaHba M TMe
cTBaparbe MNeKCUMBUHIX 3an0oCEHNX Ynje KOMMNETEHLMje 3Ha4YajHO Haannase oHe ageduHMUCaHe
TpaAMLUMOHANHMM on1cMMa NocnoBa;

3) nocefyjyhu pasnmymTe KOMMNeTeHUM]je, 3aNOCeHn ce naklle npunarohaeajy NpoMeHama y paHoMm
npoLecy, na opraHnsaunja NocTaje MHOro MrekcnbunHuja y nopehery ca TpagmumoHanHum
(aAMWHUCTPATUBHUM) NPUCTYNOM JbyAnMa — Moryhe je 6p30 peeduHMcaTV opraHn3aLmoHe
LnsbeBe 1 pedOoKyCHMpaTK 3arnociieHe 1 OpraHn3aLmjy Ha HoBe LWbeBE,

4) nojavasa ce nepuenuumja 3anocieHnx o NpaBefHOCTN CUCTEMA - OHM NTAKOo NpuxBaTajy cUucTeMe
KOjW Hanpe[oBaHLe M BYLLIE MaTe Be3yjy 3a y4erbe, jep UM aje BULLE KOHTPOSIE Haf CONCTBEHUM
ycaBpLUaBarbeM 1 pasBojeM;

5) cMmaTpa ce v ia Boam noseharby NpoayKTUBHOCTY paja W KBanuTeTa yeyra, CMaHsehsy OfICYCTBOBaH-a
C Mocra 1 CMarberby cTone hyKTyalmje 3anocneHnx.

MNopen HaBefeHor, yBohere KOMMNeTeHUW]a y NpoLeC BpeAHOBarba pagHe YCNeLwHOCTY ApXKaBHMUX
Cny>x6eHnKa MMa CBOje onpaBaH-e y YNHEeHULM Aa je TO y CKnady ca MPUPOAOM MOCNOBa APXKaBHUX
cny>x6eHurka, byayhu oa cy NocnoBu y Ap>KaBHOj ynNpaBu Hajuyellhe TakBM Aa ce pe3ynTaTn He Mory
jeAHOCTaBHO KBaHTUMMKOBATK; Kafa je TO Cyyaj, NPUPOOHO je ia Ce BPeHYje NoHallakse Koje je pesynTaT
nocefoBakba Un HenoceaoBarba KOMMeTeHLM]a.

KapakTepucTrKe HOBOTI CYcTeMa 3a BpeflHOBakbe PajHe YCNELIHOCTY APXKaBHMX CNy>K6eHMKa (onncaHe
y IPYroM Aieny oBOr NpuMpy4YHmKa) Tpeba fa O[roBope Ha BaXkKHe 3axTeBe W [JONPUHECY OTK/arakby
youeHMx HefocTaTaka Kpo3: 1) moacTulare TUMMCKON paja, Koju rOTOBO Aa He MOCTOjU Yy ApXKaBHUM
opraHuma y Peny6nuum Cpbujn, 2) dnekcnbunHmnje (6pxxe 1 NnpuMepeHmnje) pearoBarse Ap>KaBHMX
CNy>K6eHMKa Ha MPOMEHE Y KOHTEKCTY, KOjU je KO ApPXaBHMX OpraHa NpOMEHSbMB CBAKOAHEBHO, jep
YKIby4yje BeMKM 6poj KOMMOHEHTK (Kao LWTO Cy, Ha NpumMep, MefyHapoaHa 3ajefiHuLa, NOIUTUYKN CUCTEM,
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PyKOBOAMOUM, CUHANKATW, rpahaHK, HeBNaaMHe opraH13aliuje, NpUBaTHN CEKTOP UTA.), 3) onakliaBakse
KoopAMHaLUumje 1 6pxe 1 cBeobyxBaTHUje MHDOPMMCaHbe CBUX APXKAaBHUX CNY>K6EHNKA O LnbeBMMA
BMLLUMX OpPraHn3aumnoHmX jeAnHnLa Kako 61 MOrin Aa NpenosHajy CBOjY YIOry Y HUXOBOM OCTBapemsy,
4) 6anaHcupatbe nHTerpaunje (Kpo3 jeAMHCTBEH HauMH ypehnBatba cucTeMa 3a BpeHOBare pajHe
YCMELLUHOCTY CBUX APXKaBHMX CIY>XOeHWKa Yy CKNafly ca NoXesbHUM BpeJHOCTUMA jaBHE/Ap>KaBHe yrpaee)
N PECMNOH3MBHOCTK (OCTaBba cnobody opraHnma fja Ae@uHMLLY CBOje LMbeBe 1 MOACTMYY Pa3BOj CBOjMX
3anoceHunx), 5) andepeHLmpar-e NpUCTyna n3BpLUMOLMMa (KOjU MMajy Mann yTuuaj Ha duHanHn pesyntat
opraHa/opraHusauuje) v pykoBoamoumma Koju Tpeba 1 nMajy 3HadajHo Behu yTuLaj Ha yKynHe pesynTaTe,
KpO3 noBeharse H1xoBe OArOBOPHOCTM 3a pe3ynTaTte opraHa, a Ynme he ce 1 HajaHadajHuje yTuuaTn
Ha HMXOB PasBoj 1 6) NoBehare KBanNUTeTa paja ApPXKaBHMX CNy>X6eHMKa 1 CMakserse BUpoKpaTHje 1
PYTUHCKE ,NMPOM3BOAHE" HEMOTPEOHUX MUCAHNX AOKYMEHAaTa.

MprMeHa HOBOT cMCTEMaA BpeAHOBaHba PafHe YCNeLHOCTY APXKaBHUX Cy>XOeHVKa y HapedHUM rogvHama
nokasahe fa N1 he cMcTeM UCMYHUTK NOYETHE 3axTeBe 1 Aa /v he 0CTBapuTK CBPXY 360T KOje je yBeaeH.
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APYI' AIEO

Mopen (cuctem) BpeaHoBara pagHe
YCMEeLIHOCTU AP)KaBHUX CNY)K6eHMKa

1. OBYXBAT BPE[JHOBAH>A: KOTA BPEAHYJEMO?

MpoLecoM BpeaHOBaHa pafHe YCNeLwwHOCTN Y ApXXaBHUM opraHima Penybnnke Cpbunje obyxBaheHu
CYy CBU Ap>XaBHU cny>X6eHuUM Koju page Ha HeogpeheHo u ogpefieHo BpemMe ykibyuyjyhu u B[, nuua Ha
Nnosnoxajy, ocum:

1) JIP>XKaBHOT CNY>XK6eHMKa Koj PYyKOBOAM APYKABHUM OpraHoM (ANpeKTop nocebHe opraHusaLyje,
AMpeKTop cny>6e Bnajae, AMpeKTop opraHa ynpae y cacTaBy MUHUCTapPCTBa);

2) LPXXaBHOT CNy>KOeHMKa Koju je y KaneHaapCKoj roAnHmn paamo Kpahe of wecT meceum, 6e3 063unpa
Ha pasnor (Hnp. nnaheHo ofcycTBO 360r 6010BaH-a, CTPYYHOT ycaBplUaBaHksa, HernnaheHo 0AcyCTBo,
pasHu cy4vajeBu MMpoBaHba pafHOr OHOCE, ...), C TUM [a Y Nepuoa Of LeCT MeceLy He ynasu
BPEME Y KOJEM je ApXKaBHM CNy>XX6eHMK 610 OACYTaH ca pada 360r kopuiherba npaBa Ha roauLLHM
0aMOp;

3) AP>aBHOI CNy>X6eHMKa Kojy je 3aCHOBAaO paAHu OAHOC Ha oapeheHo BpeMe Ha pagHOM MeCTy
y KabuHeTY, y CBOJCTBY NMPUNpaBHMKa 1 paan 3aMeHe ApXXaBHOI CIy>K6eHrKa Koju obasrba
MPUNPaBHUYKM CTaxX.

2. NEPUO BPEAHOBAHA: 3A KOJU BPEMEHCKU MNMEPUOA BPEOHYJEMO?

Mepuop (uMKnyc) BpegHoOBarba pajiHe YCMELWHOCTU APXKABHOT CNY)X6eHUKa je BPEMEHCKM NEPUOA 3a Koju
ce BPLUM BpeAHOBarbe pafHe YCNeLIHOCTN APXKaBHOI Cy>X6eHnKa.

[y>xunHa nepunofa BpeaHOBaHa pafHe YCneLHOCTY ApXaBHNX CIy>XKOeHWKa je jefiHa KaneHaapcKka roanHa,
Tj. BpeMeHckn nepuoa of 1. jaHyapa Ao 31. aeuembpa, 0AHOCHO 0 AaTyMa 3anocnersa Ao 31. aelemoépa,
npv YeMy Neprop pada He Moxe 6uTK Kpahu of 6 MeceLn. YKOMMKO je Ay>KnHa nepunofa 3anocnera kpaha
O[] LLECT Meceln Y KaneHAapCKoj roAnHIL padHa YCneLwHOCT ApyKaBHOr Cy»6eHKa Hehe 61Ty BpeaHOBaHa.

3. YYECTAJIOCT U BPEME BPE[JHOBAHA: KOJIMKO YHECTO U KAOA BPEOHYJEMO?

Bpeme BpefiHOBatba pagHe yCNeLWHOCTM Ap)XXaBHOr cNy)X6eHuUKa je BDEMEHCKM TpPeHyTaK CTBapHOr
BpeAHOBarba PafiHe YCMeLIHOCTM APXXaBHOT CNY>KOEHNKa.

(o)

O,



NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Mpema BpeMeHy Kajja ce BpeAHyje pajiHa yCreLwHOCT APYKaBHOT CNY>X6eHMKa, BPeAHOBaHEe MOXe OUTK:
1) penoBHo, 2) NpeBpemMeHo 1 3) BaHpeHO.

1. PefoBHO BpeAHoBawe. PafiHa YCNELHOCT APXXaBHOT CIy>X6eHMKa peJOBHO ce BpeaHyje jedHOM
roanuiHe, Mo UCTEKY Nepuoaa BpeaHOBaHa, C TUM fla Ce HberoB paf M NoHallake KOHTUHYMpaHo npaTe
TOKOM YUTaBOr MNepuoja BpeaHoBarba. PeJoBHO BpelHOBaH-e paZiHe YCMnelwHOCTY OfBMja ce npemMa
oapeheHoM pacnopeay Koju je npeacTaB/beH y Tabenu 2.

Ta6ena 2. Pacnpe/ peJOBHOI BpeAHOBaHba PaJHe YCMELIHOCTM APXKaBHMX CyXX6eHMKa

Bpeme BpeaHoBaHa KaTteropuja gp)xaBHor cny>6eHuka
(y Tekyhoj 3a
NpeTXoaHY roguHy)

Mo kpaja jaHyapa i > IPXKABHM CITyXX6GEHWK Ha NoNoXxajy
£y BpLUMNALL Ay>KHOCTY APXKABHOT CIy>KEeHKa Ha Nonoxajy
{ > pyKOBOAWNAL, NOAPYYHE jeANHULIE OpraHa OCHOBaHe Yy CKa/y ca nocetHUM
:  3aKOHOM (3aBoA, UNWjana u Apyre opraHU3aLMoHe jeauHILIE BaH CeauLUTa
opraHa) Koj je 3a CBOj paji HeMoCpe/JHO OfrOBOPaH PYKOBOAMOLY OpraHa

o kpaja pebpyapa > OCTann OPsKaBHU CNYXX6EHNLM

HenocpepHo npe npecTaHka :; apskaBHW CNYXX6EHMK KOjU je 3aCHOBAaO padHu 0AHOC Ha oapeheHo Bpeme 3601
pagHor ogHoca noesehaHor o6bnma noca Koju je y nepnoay BpeiHOBarba pamo HajMarbe
i LLECT MeceLu; aKo je 3anoCeHn 61O Ha 3aMeHK [1y>Ke Of LLIECT MeCeLm
H-eroBy pafHy yCnelwHoCT BpegHOBahe HenocpeaHn pyKoBoamMIaL, Ha TOM
pafHOM MECTY.

2. NMpeBpeMeHo BpeaHoBake. [IpeBpeMEHO BpeHOBaHE jeCTe BpeAHOBaHEe paHe YCNewwHOCTM npe
ncTeka nepuofia BpefHoBarsa (31.12.), 0AHOCHO Yy TOKY Tpajarba jeAHOr neproaa BpeaHoBara. OHO ce
cnposoan y cnegehmnm cnydajeBnma:

1) ycnea npemMeLuTaja ApyXKaBHOr Cy>K6eHNKa y APYrv ApXKaBHM OpraH,
2) 360r NpoMeHe M1La Koje BPLLUM BpeAHOBaHe paJHe YCNewHOCTM ApXKaBHOr Cly>K6eHuKa,
3) Ha 3axTeB ApPXXaBHOT CNy>X6eHMKa Yy POKy OA TPMAECET AaHa of faHa NoAHOLLEeHa 3axTeBa yCnea;

a. ly>ke OfICYTHOCTH, 360T Koje APXKaBHM CNy>K6eHrK Hehe 6UTK NpucyTaH Ha pajay Ao UcTeka
nepuoaa BpeaHoBaHsa Um
6. NpecTaHKa pafHoOr 0f|HOCa APXXaBHOT CNy>XOGeHMKa.

3. BaHpepgHo BpegHoBane. BaHpeHO BpeJHOBak:e je, Takohe, BpCTa NpeBpeMeHor BpelHoBaba, LTO
3Ha4u [ja ce pajHa yCneLHOCT APXKaBHOT CNy>K6eHNKa BpeHyje Npe ncTeka Tekyher neproaa BpeaHoBamba.
BaHpeaHo BpeaHOBarbe je Aeo npoLeca npaherba pajHe YCrewwHOCTH APpXKaBHOM CIY>XOeHNKa KOju He
NCMyHbaBa OYeKMBarba Y TOKY Tpajarba nepurofa BpeaHoBama. CpoBOAM Ce Ha 3aXTEB LA Koje BpeaHyje
paiHy YCNeLHOCT y Clyyajy Kafa ApXXaBHU CY>KOEHNK Yy OCTaB/bEHOM POKY HE OCTBapu NobosbLUaHba y
CBOM pafly AeduHncaHa nnaHoM yHanpehersa paga. To 3Hauu [a NuLe Koje BpeaHyje pafHy YCneLwHoCT
MOXe, a1 1 He MOpa, 3axTeBaTV BaHPEAHO BpeHOBaH:E.

(1)
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

YKOMIMKO NuLie Koje BpefHyje paAHy YCNewHOCT Oa/lydm a CNpoBeie BaHpeHO BpeAHOBare pajHe
YCMEeLWHOCTN ApXKaBHOT Cy>6eHrKa, MpoLiec ce Mopa 3aBPLUMTU [0 OKOHYaHa Neproaa BpefHOBarba.

4. JIMLUA OArOBOPHA 3A BPEOHOBAHE: KO BPEAHYJE - CACTABJ/bA U3BELLUTAJ, A KO
JOHOCU PELLEHE?

JInlia oAroBOpHa 3a BpeIHOBaH-e pajjHe YCreLIHOCTM APXKaBHOT CIYy>KOeHWKa CY:

1) HenocpeaHN pyKoBOAMNAL, PXXaBHOT CNy>X6eHuKa - cacTaB/ba M3BeLTaj O BpelHOBakby paHe
YCMELHOCTH Ap>XKaBHOI Cry>X6eHnKa

2) NnLe Koje AOHOCK pellieHse O pafiHoOj YCMEeLIHOCTH ApXXaBHOr Cly>X6eHKa.

AKO pafiHO MECTO pyKOoBOAMOLA Y)Ke YHYTpallHse jeAnHULE HM1je MoMyHeHO, BpeHOBare paaHe
YCMELWHOCTH ApXKaBHUX CNYy>KOEHWKa Y TOj jeAnHMLM 06aBba Nu1Le Koje 61 NonyHaBano M3BeLlTaj 3a
pPyKOBOAMOLIa Te OpraHM3aLMoHe jeanHuLIE.

Y cutyaumiv Kaga je HenocpeaHn pyKoBoAMAaL, ApXKaBHOr CNy>KOEHNKa MCTOBPEMEHO M NTMLIE KOje AOHOCH
peLlere 0 pajHOoj yCrNewHoCTHW, Taaa To N1LE 1 MoMyHaBa U3BELUTaj U IOHOCK peLleHe O BpeHOBakby
pajiHe yCneLwHoCTH.

HenocpepaHu pykoBoaunal, ApXKaBHor cny>6eHuka. Y npoLecy BpeAHOBaHsa pafiHe YCnelHOCTH ApXKaBHOr
Cny>k6eHNKa HajaKTUBHWjY yI0ry MMa HeNMocpeaHn pyKoBoAMNaL, ApXKaBHOT CNy>6eHnKa. Hberose obaBese
cy cnepehe:

1) Yyewhe y yTBphrBarby roAnLLIFNX LiMbEBa CBOje YHYTPaLlHbe jeAnHuLEe 3a npeacTojehn neproa
BpeHOBara — [pXKaBHW CNY>KGEHMK Ha Nonoxajy (Tj. pyKoBoaAunal, OCHOBHE jeAnHuLE) U
PYKOBOAMOLM YHYTpaLUHUX jeiIMHMLA KOjWU 3a CBOj paj HenocpedHO oAroBapajy PyKoBOAMOLY
OCHOBHe jeanHuLe. OHN Cy AY>KHM U Aa NOTNULLY GOPMasiHN akT KOjUM Cy UM yTBPFeHN LnibeBN.
OcTanu pyKoBOAMOLIM YXKMX YHYTPaLLHbUX jeduHMLa KOju HeMajy CBOje roamiirbe LnibeBe Tpeba
[a JonpuHecy yTBphuBakby roAnLLHKX L/beBa KPO3 pa3roBOp, KOHCYNTalMje, laBambe npeasiora
CBOjMM pyKoBOAMOLMMA. [OXESbHO je Aa ce y YHYTpallH0j jeANHULIM KOjoj ce yTBPhYjy roanLLHsn
LM/beBM Opranmayje 3ajeJHNYKM CacTaHak CBUX PyKOBOAMNaLa Ha KojeM 61 ce nnaHupane byayhe
aKTUBHOCTU Y YHYTPaLUH-0j JeANHMLIM KaO MU'y CBMM OCTaNNM VXXMM YHYTpaLUHUM jeduHuLama y
HEHOM CacTaBy.

2) NHbopMncare HenocpeaHo noapeheHnx Ap>KaBHUX CIy>KOeHMKa O roauLLIHbUM LM/beBMMA
YHYTpallH-€e jeAnHuLIEe y POKY Of AeceT AaHa oA AaHa yTBphuBarba roammbux Lumbesa. OBO je
LlY>KHOCT CBMX PyKOBOAMMALA YHYTPaLLHbMX jeanH1La, 6e3 063unpa aa N PyKOBOAE je ANHMLIOM KOjOj
ce yTBphYjy roanHsy UMBEBN UK He, byayhin Aa CBK 3an0OCNEeHN Y jeAHOj OCHOBHOJ jeANHMLM Tpeba

3ajeHNYKK, KPO3 TMMCKW paf, Aa OONMPUHECY YCNelwHOM OCTBapery HheHUX TOANLENX LnTbeBa.
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

NHbopMmncare 3anocneHnx Moxe ce 06aBUTH Ha 3ajeJHNYKOM CacTaHKy ca 3amnocieHnma, rae
61 MX pyKOBOAMOLIM MHDOPMUCAAM 1 O MAaHNPaHMM aKTUBHOCTMMA.

[loroBaparbe ca ApXKaBHUM CY>KO6eHULMMa O Ha4YMHNMa 3a OCTBapeHse YTBPHEHMX roaMLLIHUX
LUM/beBa Ha 3ajeJHNYKOM TUMCKOM CaCTaHKy 1 FbMXOBO] Y031 Y TOME, MHPOPMMCaH-E APXKABHMX
CNy>K6eHrKa 0 CBOjMM O4YeKMBarKMMa 1 cacTaB/barbe NMMCaAHOr akTa 0 ToMe (Koju AocTaB/ba
3anocneHnma v jeAMHNLM 3a KaapoBe eNeKTPOHCKMM MyTeM UK Ha APYrv HaumH).

Mpahetrbe paga Ap>KaBHOT CY>KO6eHMKa Y TOKY nepuosa BpeHOBaHa pajiHe yCrneLlHOCTY KPos:

a. HemocpeaHo Haarnefarbe paja Ap>KaBHOI CNY>KOEHWKa;

6. NpUKyn/bakbe NofgaTaka O pafHOj YCMNELWHOCTH ApXKaBHOM cnyxbeHrKka (Npukyn/bakse
[10Ka3a, 3anncrBame N KOMeHTapucaHe NpuMepa HeroBor CTBApHOr PafHOr NMoHallakba,
HapOYMTO Yy CUTYyaLMjaMa 13 KOjux NPomn3nnasn aa ApXKaBHU CNY>KOEHUK He nciyHbaBa BehnHyY
04eKMBaHba, Aa My je NoTpebHO NobosbLLaHE, OHOCHO Aia NPEBA3MNasn 04eKmBab-a) 3a noTpede
[IOKYMeHTOBarba MCxofla BpeAHOBaH3;

B. AedunHMCarbe NnaHa yHanpehera paga y capajrbu ca jeAMHWLIOM 3a KaapoBe 3a Ap>KaBHOT
Cny>x6eHnKa 3a Kojer NpUMETK [la He UCMyHbaBa OYeKMBarba 1 MMCMEHO ObaBellTaBame
[P>KaBHOT CMYy>K6EHMKA O TOME;

r. npahere ncnyHserba nnaHa yHanpehera paga Ap>KaBHOM CNy>K6eHrKa Y TOKy npeasuheHor
nepuoaa 3a OTKNararbe HeJocTaTaKa;

[l. €BEHTYasHO NpeAnarare BaHpeAHOr BpeAHOBaHba PaJHe YCNELUHOCTH ApXKaBHOT Cy>6eHnKa
npe OKOHYar-a Neproaa BpeAHOBaHba, y Cyyajy Aa ApXKaBHWM CIy>KOEHWK Hje YyHanpeamno CBojy
pagHy ycnewHocT npeasuheHy nnaHoM yHanpehera paja.

CacTaB/barbe M3BellTaja 0 BpegHOBaHby pagHe YCnelHOCTH APXKaBHON Cy>XOeHnKa.

AKO HenocpeHW pyKoBoAWIaL, HWje nnLe OAroBOPHO 3a IOHOLLEHE pellleHsa O PafHOj YCNELLHOCTH
JIP>XKaBHOI CIy>K6eHWKa, NpnbaBbare carnacHOCTM Ha MCXOA BPeAHOBakba Of N1La Koje I0HOCK
pellerse. MoxXerbHO je 1 Aa ce HenocpeaHW pyKkoBoaMnaLl npe npubas/bakba cariacHOCTH Ha
NCXo[ BpeaHOBaHsa Of] NivLia Koje OHOCH peLlieHe MPETXOAHO KOHCYNTYje Ca CBOjUM HEMOCPEOHUM
PYKOBOAMOLEM.

O6aBrbakse 3aBPLUHOr pasroBopa ca Ap)KaBHUM CIY>XK6EHMKOM O MCXOAMMa BpeAHOBaHa Herose
pafiHe yCreLIHOCTM Y TOKY Nep1oaa BpefiHoBaHba.

[loHoLLeHse pellierba O BpeHOBaHsy pajHe YCNeLHOCTY APXKABHOT CYXKOEHMKa aKo je yjeHo n
NYiLIe OrOBOPHO 3a OHOLLEHE PeLlieHsa O BPeHOBaHY PaHe YCMeLHOCTY APXKABHOT CNy»K6eHMKa
(ako je HenocpeaHW pyKoBOAMNAL, YjeiHO PyKOBOAMNAL, OpraHa, ApXKaBHW CRY>KOEeHWK Ha Mosoxajy
VN pyKoBOAMNAL, NOAPYYHE jeAnHULIE opraHa).
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

Jnue Koje foHOCH peLuerbe 0 pagHOj YCNELWHOCTH ApXXaBHor cnyx6eHuka. byayhn fa ce pagHa ycnewHocT
Ap>KaBHOr cny>6eHnKka yTBphyje pelleremM 0 pagHoj yCrnewHocTH, I1La 0AroBopHa 3a AoHOLLEHE
peLlerba cy:

1) PykoBoaunaly opraHa — 3a Ap>kaBHe CNy>XO6eHWKe Ha Monoxkajy, pyKoBoamoLe noapyyHe
jeAVHWLIE opraHa Koju Cy 3a CBOj paj HenocpeaHO OArOBOPHM PYKOBOAMOLYY OpraHa 1 Ap>KaBHe
CNy>XbeHuKe KOoju Cy 3a CBOj paj HenocpeaHO OArOBOPHM PYKOBOAMOLLYY OpraHa; Takohe, Kaga
MMaMOo OpraHn3aLMoHy jeAnHULY Koja je OAroBOpHa pyKOBOAMOLYY OpraHa, Tafla pyKoBoauiay,
OopraHa JOHOCK peLLerbEe 1 3a IpXKaBHE CNY>XOEHMKE Y TOj OPraHn3aLmoHOj jeANHULN,

2) [p>xxaBHM CNy>X6eHWK Ha MONIoXKajy — 3a OCTasle APXXaBHE ClY>XO6eHWKe Y HeroBOj OCHOBHOJ/
NoCcebHOj OpraHnM3aLUmoHOj je ANHNULM;

3) PykoBogmnaL, NoApyYHe jeAvHNLE OpraHa - 3a ApXKaBHE CNY>KOEHNKE Y MOAPYYHO] jeANHULIN.

Kapa ap>kaBHM Cny>K6EHVK He oAroBapa HenocpeHo 3a paj MLy Koje OHOCH PELLIEH-E, PeLLieHse Ce JOHOCK
Ha OCHOBY MpejJiora BpeHOBaHa PajiHe YCNeLIHOCTM KOjX aje HeMnocpeaHy PyKOBOAMNAL, APXKaBHOM
cny>k6eHnka. To 3Hauu Aa CBaku pyKOBOAWNALL Aaje Npeasiore BpeHOBaa pajHe YCrelHOCTM CBMX
JIPXKaBHMX CNY>KOEeHMKa KOj My HEMocpeHO OfroBapajy, Ha OCHOBY Yera OfirOBOPHO NNLIE AJOHOCU peLLeHse
0 BpeHOBaHby PafiHe YCMELIHOCTW PXKABHOI CIy>XXGeHMKa.

5. MEPWJTA PAOHE YCTMNELWHOCTW: LUTA CE BPEOHYJE?

Mepwvna pagHe yCnewHoCTH ApXKaBHUX CNy>KOeHnKa Koja ce BpeaHyjy cy: 1) noHallajHe KoMMneTeHumje
nojeavHUa 1 2) pe3ynTtaTn paja opraHmMsaumoHe jeauHnLe.

5.1. MoHalajHe KoMneTeHuuje

MNoHaluajHe KoMMeTeHUuje NpeacTaBbajy CKYN paHUX NoHallara NOTPEOHNX 3a e/TOTBOPHO 06aB/baHe
CBVIX MOCNOBA Yy AP>XXaBHOM OpraHy. YpelboM 0 oapehunBarby KOMNeTeHUMja 3a pa APXXaBHUX CIy>XOeHrKa
(4n. 3), 3a pag Ap>xaBHUX CRy>K6eHMKa yTBphHeHo je ykynHo CEJAM noHawwajHux KoMneTeHuuja:

1) YMPABJbAHE UHOOPMALIMJAMA - NpriKynibarbe, pasyMeBakbe, OpraHM30oBakse, 06paaa, dyBarbe,
pasMeHa 1 ynotpeba nHbopMaumja 1 nogaTaka y Besm ca 06aB/baHbeM MOCNOBa PagHOr MecTa;

2) YMPABJbAHE 3A0ALMMA U OCTBAPUBAHSE PE3YJITATA - OpraHn3oBarse paHiX 3ajaTaka Ha
nponucaH, edrKacaH 1 TpaHCNapeHTaH HauMH Kako 61 ce peanni3oBanu NAaHnpaHu LMbeBK U
OCTBapwau pesynTaTy,

3) OPUJEHTALINJA KA YHEHY U MTPOMEHAMA — akTuBaH 1 NO3UTNBAH OAHOC NpemMa yyery paau
61aroBpemMeHor U KOHCTPYKTUMBHOI pearoBakba Ha MPOMeHe 13 MHTepHor (pa3Boj) M eKCTEPHOr
OKpy>kerba (afanTaumja);
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

4) N3rPAQHA 1 O4P>XABAHSE MPOPECUOHANTHUX OOHOCA — ycnellHa KOMyHMKaLuja 1 capaHba
ca Koferama v 3anMHTepecoBaHWM CTpaHama y Lnby pasBoja AyropodHmx npodecrnoHanHmx

OIHOCa,

5) CABECHOCT, MOCBEREHOCT U UHTEFPUTET — nocBeheHOCT OCTBapemy Lin/beBa opraHa u
naeHTUdOUKOBaHE Ca BpeAHOCTMMa OpraHa y3 3aJpyKaBakbe NHTErpuTeTa.

6) YMPABJ/bAHE JbYACKUM PECYPCUMA — npuMeHa KoHLenTa Bohera 1 pa3Boja 3anocieHmx
6asvpaHor Ha KoMMeTeHUMjamMa paam OCTBapeHsa CTpaTELKMX LiMbeBa M MOCTM3aHa BUCOKOT

HWBOAa y4MHKa y pajly OpraHa;

7) CTPATELLKO YMPABJbAHE — fedurHMCarbe 1 CNpoBOf)erbe CTpaTeLKNX LnbeBa OpraHa.

Ypen6om o ofpehnBarby KOMNeTeHUMja 3a paa ApXKaBHUX CNy>K6eHrKa (4. 3) nponmcaHo je 1 aa ce
3a pasnuunTe BPCTE pafHUX MecTa yTBphyjy U pa3nununte NoHallajHe KOMMETEHLM]e Ha HauMH KakKo je

npukasaHo y Tabenu 3.

Ta6ena 3. [pernes noHalajHMX KOMMETEHUMja 3@ pas/IynTe BPCTe paaHux mecta’

{  WM3BPWWUNAL PYKOBOOUIALL
Ha HepykoBoAehem : Pykosogunay : [p>XaBHH
afHOM MecCT
MOHALLAJHE KOMMETEHUNJE PaA Y yKeyHyTpawme | crym6eHmK
jeanHuLe Ha nonoxxajy
(ykynHo 5) (ykynHo 6) (ykynHo 7)
1. YNPABJbAHE UHO®OPMALMJAMA X X X
2. YNIPABJ/bAHE 3AOALUMA U X X X
OCTBAPUBAHSE PE3YJITATA i
3. OPUJEHTALINJA KA YHEHY U NMPOMEHAMA : X X X
4. U3rPAOHA N OOPXXABAHSE X X X
NPOPECUOHATHUX OOHOCA i
5. CABECHOCT, NMOCBEREHOCT U UHTEIPUTET X X
6. YNPABJbAHSE JbYCKUM PECYPCUMA .
7. CTPATELLKO YMNMPABJbAHE X

lMokasaTes/bu MCNoSfbaBakba NoHallajHUX KOMMNeTeHumja yTepheHn cy ynaHoBuma 5-11. Ypenbe
0 ofipehunBarby KOMMeTEHLM|a 3a paj ApXKaBHUX cny>k6eHrka (BuaeTu MNpuaor 1 oBOr NpUpyYHMKa).
[NokasaTesbu UcrnorbaBarba NoHaLajHUX KOMMETEHUMja Cy MPUMEPU MOXKEbHOT pagHOr NoHaLlaHsa Koju
yKasyjy Ha NpucycTBO AaTe KoMneTeHuumje. Pasnukyjy ce npemMa BpCTU pagHOr MecTa — yTBpheHu cy
nocebHM NokasaTesbu 3a HepykoBoAeha n3BpLUKMIayKa paHa MecTa 1 NocebH NokasaTesbi UCrnosbaBara
MoHalLajHUX KOMMNeTeHUMja 3a pykoBoaeha pagHa MecTa (pykoBoamaal y>Ke yHyTpallHe jeAnHMLE U

LIPXKaBHM CNY>XX6EHNK Ha Nosoxajy).

4 AnanTupaHo npema Ypeabu o onpehnsatsy KOMNETEHUMja 3a pafl APXKABHUX CIy>K6eHnKa (4. 3-11).
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@
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5.2.  PesynTtaTtu paja: CTeNeH ocTBapeha yTBpHeHUX roguLLbux LubeBa

Pe3ynTaTti paja Ap>XaBHOI CNy>KOeHMKa BPeaHYjy Ce Ha OCHOBY CTeneHa 0cTBapeHsa YTBPHEHMX roAMLLIHNX
Ln/beBa OpraHM3aLmoHe jeANHULIE Y KOjOj ApYKaBHM CNYXK6eHWK paaum y Neproay BpeHOBaHa.

LinbeBun ce yTBphyjy 3@ OCHOBHE W1 yXe YHyTpallhe jeANHNULE YMjK CYy PYKOBOAMOLM OArOBOPHM
PYKOBOAMOLYY OCHOBHE jeIHNLIE, @ Ha OCHOBY CTpaTELLKMX U MIaHCKUX JOKYMeHaTa opraHa. Ha ocHoBy
yTBPHEHNX rOANLLIFNX LIbEBA OCHOBHE jeiMHLE, AeDUHWLLY Ce UMIBEBU MPBOT HXBOA Y>KNX YHYTPaLLHNX
jeovHuLa. MehyTum, y cnyyajy yHyTpallbe jeinH1LEe N3BaH OCHOBHE jeAnHILIE KOja HEMOCpeHO OAroBapa
PYKOBOAMOLLY OpraHa, yTBphyjy ce camo UU/beBK 3a Ty YHYTPaLLHbY jeANHNULLY.

6. WHCTPYMEHTWU BPEOHOBAHA: KOJU CY KPUTEPUJYMU BPEOHOBAHA?

Y nocTynky BpeaHOBara pajHe yCrnelHOCTN ApXKaBHUX CNy>X6eHMKa KopUcTe ce [Ba pasimynta
VHCTPYMEHTa — jeflaH 3a BpefHOBare MoHallajHUX KOMMeTeHLMja, a APy 3a Bpe[HoBar-e pesynTaTa

paja.
6.1.  VIHCTpyMeHT u cKasne 3a BpefiHOBaH€ MoHallajHuX KoMneTeHuuja

3a BpegHoBarbe MoHaluajHux KoMmneTeHumja n3adpara je Ckana 3a oricepsalmjy noHaiuarba (eHrn. BOS —
Behavioural Observation Scale), koja npeAcTaB/ba BPCTY 36MPHE CKasle KOjoM Ce NpoLiersyje (hpekBeHLimnja
ncnosbaBama NoXesbHUX 06nKa noHalarsa. KibyyHa npegHoCT OBOI MHCTPYMEHTA je y TOME LUTO
nojavaBa ekCrMUMTHOCT MOBpaTHUX MHhopMaumja, byayhu aa noacTuye pa3roBop namel)y 3anocneHor
Y HbErOBOI PYKOBOAMOLLA O jakUM 1 Cabum CTpaHama 3amnoc/eHor; YOnTEHOCT U reHepain3oBHE TBPAHE
ce nsberaajy y KOpUCT CreumduyHmX noHallarba.

OBOM CKasloM ce rnoHallarbe BpeaHyje npolerbiBareM hpexkeBeHLMje ncnosbaBarba NMoXXerbHUX
noHallata AgedMHUCaHUX nHAMKaTopMMa noHalarba (BuaeTn Mpunor 1 oBor npupyyHuka) Ha

YeTBOPOCTENEHOj 600BHOj CKasM Kao LLITO je NpuKkasaHo y Tabenn 4.

Ta6ena 4. bojOBHaA CKana onmnca y4ecTanocT UCNosbaBakba NOXesSbHMX MNoHallakba Ha paJiHOM MeCTy

1 60p Beoma peTKo MCrnorbaBa MoXesbHO NoHallakbe Ha pagHoOM MecTy

2 6opa i [NoHekap vCrorbaBa MoyKesbHO NMoHallakbe Ha pagHOM MeCTy

3 6opa i YecTo,y HajBehem feny pagHoOr BpeMeHa, NCnosbaBa NoXXesbHO MNoHallare Ha PAagHOM MeCTy

4 60,D,a YBek, 6e3 N3Yy3€eTKa, NCMNOJbaBa MNOXXEJbHO NoHalllakbe Ha HMBOY KOjI/I 3H8L-IajHO npeBasnjia3n
: O4eKMBarba Ha paflHOM MECTY

BoaoBu Koje je Ap>xaBHM CNy>K6eHNK OCTBapMO 3a CBakM MHAMKATOP NoHallara (1-4), 0AHOCHO 3a CBaky
noHallajHy KoMneTeHUujy (36Mp 6040Ba 3a CBakW MHAMKATOP NOHaLLaHa NojeAnHayYHo) cabupajy ce 1 Tako
[106UjeHN 36Mp 60A0Ba MPEHOCHK Ce Ha YeTBOPOCTENEHY CKasy 3a BpeAHOBaH-€ NMoHaLlajHUX KOMMeTeHLMja
Ha HaYMH KaKo je TO Mp1KasaHo y Tabenama 5, 6 1 7 3a TpU pa3nunumnTe BpPCTe pagHMX MecTa.

()
@



NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Ta6ena 5. /lcxoam BpeHOBaHsa NoHallajHUX KOMMETEHLMja 3a gpXXaBHE CNY)X6eHMKe Ha NoJsioXxajy

YyecTanocT ncnosbaBama

Ucxop BpeHOBaba Onwuc BpeaHOBarba i noXKesbHUX NOoHalarba 3a CBe
noHaluajHMx KoMneTeHuuja noHaluajHMx KoMneTeHuuja {  MOHaluajHe KoMneTeHuuje Koje
: ce 6oayjy (36up 60p0Ba)

H Huje ncnyHwo sBehnHy H
1 oYeKmnBarba y UCnosbaBatby 59-86
: NMoHalLLajH1UX KOMMNeTeHUMja :

H MoTpebHo Nobosbliakse Yy H
2 “crosbaBakby MoHaLLajHNX 87-155
i KOMMeTeHLMja H

: McnyHno ovexkumBarba y H
3 MCnosrbaBakby NoHallajHKX 156-203
i KOMMeTeHLMja H

H lNpeBasuLLao ovexkmBarba y H
4 MCnosrbaBakby NoHallajHMX 204-236
i KOMMeTeHLM|a

Ta6ena 6. Vicxoan BpeHOBar-a MoHallajHNMX KOMMETEHLIM]a 3a pyKOBOAUOLLE MOAPYYHUX jeAMHML,A OpraHa
M ocTaJie pyKOBOAMOLLE Y)XKMX YHYTpaLLHbUX jeauHuLa

YyecTanocT ncnosbaBama

Ucxop BpeHOBaba Onwuc BpeaHOBarba i noXXesbHUX NoHalarba 3a CBe
noHaluajHMx KoMneTeHuuja noHaluajHMx KoMneTeHuuja {  MOHaluajHe KoMneTeHuuje Koje
: ce 6oayjy (36mp 60a0Ba)

H Huje ncnyHwo BehnHy H
1 oYeKmMBarba y UCnosbaBatby 52-76
: NMoHaLLajHNX KOMMNEeTeHUMja :

H MoTpebHo Nobosbluakse y H
2 McrosbaBakby MoHaLLajHNX 77-137
i KOMMeTeHLMja H

: cnyHno ovexkumBarba y H
3 MCnosrbaBakby NoHallajHKX 138-179
i KOMMeTeHLMWja H

H lNpeBasuLLao ovexkmBarba y H
4 MCnosrbaBakby NoHallajHMX 180-208
i KOMMeTeHLM|a
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

Tabena 7. icxoam BpegHOBaHsa NOHaLLIajHUX KOMMETEHLMja 3@ caMOCTanHe U3BPLUMOLLE U OCTale Ap)XXaBHe
cny)x6eHuKe Ha U3BPLUMIAYKUM pagHUM MecTUMa

YyecTanocTt ucnosbaBama

Ucxopn BpepHoBarba Onuc BpeaHoBama ! noXe/bHUX NOHalakba 3a CBe
NnoHallajHMX KoMrneTeHuuja NnoHallajHMX KoMrneTeHuuja ! MoHawajHe KoMneTeHuuje Koje
ce 6opayjy (36up 60g08Ba)

Huje ncnyHmo BehnHy H
1 OYeKMBarba y UCrnorbaBamy 40-59
i MOHaLLajHUX KOMMEeTeHLMja i

H MoTpebHo nobosbliakke y H
2 MCrnosbaBakby NoHaLLajHUX 60-106
: KOoMMeTeHLMja :

H cnyHuo ovekmBarba y H
3 ncnosbaBakby NoHaLLajHUX 107-139
: KoMMeTeHLMja :

: [NpeBasuLLao o4ekrBama y :
4 ncrnosbaBakby NoHaLLajHUx 140-160
H KOMMeTeHLMW|a H

6.2. VHCTpyMeHT 3a BpefHoBaH-e pe3ynrara paga

3a BpegHoBarbe pe3ynTara paga KOpUCTN Ce MHCTPYMEHT YrpaBrbarbe LnrbeBrMa (eHrn. MBO — Management
by Objectives) Kojum ce Mepu CTemneH ocTBapera yHanpes AeduHncaHmx unmwesa. CneunduyHocT
WHCTPYMEHTa je y ToMe fa ce Ln/beBn He AedUHNLLY Ha HUBOY CBaKor nojeAmnHua (Kao LWTo je To 61o
CNy4aj y paHujeM CUCTEMY OLIEHMBaHbA APXKABHUX CNYyKOeHnKa), Beh ce LnumbeBn yTBPhYjY 1 BpeaHyjy
Ha HVMBOY OpraHn3aunoHe jeanHunLe. JeiMHu 3y3eTak jecTe BpeHOBame pe3yfTata pajla caMoCcTanHor
N3BPLLMOLA, UYMW LMTbEBK Ce YTBPHY)Y, @ hMXOB CTENEH OCTBapeHa BpeaHyje Ha MHAMBUAYaTHOM HMBOY.

MpuToM, UnIbeBwm ce yTBPHYjy caMo 3a ABa HMBOa YHyTpallHKxX jeanHuLa (Y3 nayseTak yHyTpallkbe
jeanHMLE N3BaH OCHOBHE jeMHMLE KOja HEMOCPEeAHO OAroBapa PyKOBOAMOLLYY OpraHa, kada ce yTephyjy
LUW/bEBM CaMo 3a Taj HMBO YHyTpalliHee je[IMHNLE) — OCHOBHE jeAnHuLIEe 1 NpBK cnefehn HUBO yxKe
YHYyTpallbe jefnHuLe (MpemMa cucTemMaTm3aLmjn OpraHa — To MOXe GUTU OAeSberbe, a MOXe OUTU U Apyra
YHYTpallHba jeanHuLa AMPEKTHO noapeheHa MOMONHKMKY, ako oferbera Hema) 1 Bedyjy 3a ABa HMBOaA
pyKoBOAMNaLa — ApPXXaBHE Cny>6eHnKe Ha nonoxajy (HNp. NOMONHMKa MUHUCTPA) U PYKOBOAMOLA YXKe
YHYTpaLlLH-€ jeAnHILIE KOjW je ANPeKTHO NoapeheH ApXKaBHOM CNy>XOeHMKY Ha NONoXajy (HNp. HauYenHnK
oflerberba). Hajnpe ce yTBphyjy UM/beBM OpraHn3aumoHe jeiMHMLIE KOjOM PYKOBOAM APXKaBHM CIY>KOEHMK
Ha nonoajy (Ha OCHOBY LiM/beBa opraHa, onTMManHo 3-5 Unbera) 1 KackaHo ce, NpemMa imMa, ofpehyje 1
3a npBu cnefehu HUBO YXKe YHyTpaLUkse jeAVHNMLE YMju PYKOBOAMNAL, je OArOBOPaH PyKOBOAMOLYY OCHOBHE
jeanHuue (onTumanaH 6poj uneesa: 5-7).

Mopea cBakor yTBpHEeHOr roanLLHser Ln/ba Ynncyje ce nnaHnpaHn 6poj 6ogosa of 1 Ao 100, koju nokasyje
Ba>XHOCT Lnsba, Tako Aa 36up 6040Ba 3a cBe yTBpheHe umbee naHock 100. Linmben ce yTBphyjy y

noce6bHoM akTy — Popmynapy 3a cneundukaumjy pagHux Unsbesa (BMaeTy Mpunior 2 0BOr NpupyYHmKa).

()

&



NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Y HacTaBKy Cy NpefcTaB/beHa [iBa NpuMepa nonyHeHnx hopmynapa 3a cneumdvikaumnjy pagHnx unbesa
Ap>aBHOT cny>k6eHrka Ha nonoxajy (Buaetu MNpumep 1) 1 pyKoBoAMOLA YXKe YHYTpallHee jeAnHNLE

(BuaeTv Mpumep 2).

Mpumep 1. Mpumep nonyreHor GopmMynapa 3a cneumdbmrKalmjy pagHux LUrbeBa ApXKaBHON Cy)KOeHNKa

Ha nonoxajy

OpraH ap>xaBHe ynpase:

loavHa 3a Kojy ce yTBphyjy LmM/beBu: 2019.

VIMe 1 npesmme OpraHusaumoHa jeamHuua
pyKOBOAMOLa KOju yTBPhYje 3a KOjy ce yTBphYjy roamiiren LNbeBMK:

rogniH-e UnsbeBe:

OpraHusauvoHa jeauHuLa: HduvpexTop CekTop 3a 0gabup 1 pa3Boj Kaapoea

OnpehenHn cy cneaehu rogmien LMSBEBKM NpeMa peaocneay 3Havaja:

| LINJbEBY . BOJI0BM
! MoppLuka npoLecy yBohersa 1 yHanpeherba KOMNETEHLM|a Y APXKaBHUM OpraHiMa Kpo3 :
1. pPa3Boj ceTa MeTofda U TEXHMKA 3a MPOLIEHY W Pa3BOj MOHALLAjHMX M ONLTUX DYHKLMOHAMHIUX 40
i KOMMMeTeHUMja 1 Herosy NpaBoBpPeMeHy NpUMeHy — 10 Kpaja rogmHe.
YHanpeheHa nprmMeHa okBM1pa KOMMeTeHLM|a y MOCTynuMMa ofabupa, passoja, BpeaHOBaHa
o i PalHe YCNeWHOCTM IPXKaBHMX CNY>K6EHMKa 1 HUXOBOT 3aApyKaBakba, Kpo3 KOHTUHYMPaHO 30
" i npaherbe, aHanuay, U3paay 13BeLlTaja 1 HUXOBO MPaBOBPEMEHO AOCTaB/bakbe Bnaan — oo
Kpaja rogmHe.
3 MoapLuka paay jeaAnHuLa 3a Kaapose Kpo3 nosehaH 6poj MHCTPYKTaXka 1M KoHcynTaumja o 20
" i MPUMEHN HOBUX 3aKOHCKMX M NMoA3akoHCKMX akaTa 3a 100% - 4o kpaja rognHe.
4 MoapLuka poaHO CEH3UTUBHOM yHanpeherby KaapoBCKOr NOTeHUM|jana y OpraHMma ap>KaBHe 10

yrnpaBe — [10 Kpaja rofunHe.

VIMe 1 npeavMe pyKoBoaMoLa Koju

yTBphYje roanLlrbe UMbeBe:
(noTnuc)

VIMe 1 npesrMe PyKOBOAMOLIa OpraHmnsaLoHe

jeAnHMLIEe 3a Kojy ce yTBphYjy roauLbu LMIbEBU:
(noTtnwc)

Hatym:
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

Mpumep 2. MNpumep nonykseHor dopmynapa 3a cneumduxkalnjy pagHnx Lubesa pyKoBoAMoOLa yKe

YHYTpallkbe jeanHuLe Kojoj ce yTBPHYjY roauLlbu LM/beBM

OpraH Op>kaBHe ynpase:

loavHa 3a Kojy ce yTBphyjy UM/beBM: 2019.

VIMe 1 npesmme
pyKOBOAMOLa KOju yTBPhYje
FOAMLLHSE LINSBEBE:

OpraHusaumoHa jeamnHuua
3a KOjy ce yTBphYjy roamiiHen LUnbeBK:

OpraHusauvoHa jeauHuLa: CekTop 3a 0gabup n LleHTap 3a ynpaB/bakbe Kapujepom
pa3Boj KagpoBa OPXXaBHMX Cy>KOeHMKa

Opnpehenu cy cnegehn roaniikby UMbEBM NpeMa peaocneny 3Havaja:

: UWJBEBU

: BOJ0BU

Yenyre LleHTpa 3a ynpaerbarbe Kapujepom obesbeheHe 3a 250 KOpUCHMKA Yije 3a40BOSbCTBO
ycnyrama LleHTpa nsHocu HajMmarbe 4,25 Ha NeTOCTENEHO] CKanu - A0 Kpaja roAmnHe.

20

PasBujeHe METOLE 1 TEXHWMKE 3a NPOLEHY MHAMBUAYANHUX NOTEHLW]jana 3a
2. | pa3Boj 3a ApXKaBHe CNY>KOEHMKe KOjW NOANEXY NPEMELLITajy M Npeys/Marby
i YHyTap fip)kaBHWX opraxa u oprara Al'ln JJ1C — o maja 2019.

20

N3paheHa aHanmn3a o cTarby Y Be3n Ca OAIMBOM KaZpoBa KPo3 Kojy je
3. 06yxBaheHo Hajmarbe 60% opraHa Ap>KaBHe ynpaBe 1 U3BELLTaj Ca NPeas1o3mMmMa
i Mepa 3a yHanpeherbe aocTasbeH Bnaam - o 30. centembpa 2019.

20

CnpoBefieHo HajMmarbe 100 KoHCyNTaumja ca jednHuLama 3a kapoBe ApXKaBHUX
4. :opraHa v opraHuM3oBaHa MHCTPYKTaXa 3a HajMarbe 400 ApyKaBHMX Cry>K6eHuKa
i y Be3M Ca BpeAHOBaHeM pafiHe YCNeLwHOCTM — A0 Kpaja roauHe.

20

3paheHa aHanmsa NocTynKa oLerbMBarba 3a 2018. rognHy y opraHnma
Op>KaBHe ynpaBe 1 n3BeLlTaj focTaBbeM Bnaan — ao 1. asrycta 2019.

10

yBOF]eH:e poAHe nepcrnexkTnee Kao 06aBe3HOr cerMmeHTa Yy npoueHn n n3eellTaBary O
6. : POAHO CEH3NTUBHNM ﬂOHaLLIajHI/IM KOMﬂeTeHLlI/ljaMa ﬂOTeHLLVIjaﬂHV]X pykoBoamnaua, Kao n
Y aHalin3n BpeAHOBatba pagHe YCNewHOCTW APp>XXaBHNX C)'Iy)K6€HVIKa — KOHTUHYMPaHO.

10

VIMe 1 npearMe pykoBoamMoLa Koju

yTBPhYje roanire LUnrbeBe:
(noTnuc)

IMe v NpeanMe pyKOBOAMOLI OpraHn3aLvoHe

jeAnHuLEe 3a Kojy ce yTBphYjy roauLLHu LUSbeBU:
(noTtnmc)

Hatym:
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Mpenopyka je Aa ce 3a cBaku yTBPHEeHN roANLLIHM LMk HanpaBy KpaTak MiaH akTMBHOCTM KOj 61 YKIbY4MO
chepehe:

a) NOMMC aKTUBHOCTU KOje je HeoNXoAHO 06aBUTY,

6) NnaHMpaHe BPEMEHCKE POKOBE MO akTUBHOCTUMA,

B) Moryhe nHavkaTope 3a npaherse yCnewHoCTV peanmnsaumje nojeAMHauYHnx akTUBHOCTY,

r) 6poj 3anoCneHnX YKIbYYeHNX y peanmaaLnjy npeasmheHnx akTMBHOCTMY,

A1) [la 1 1 3a Koje aKTUBHOCTM MOCTOjN eKCTepHa/NpojeKTHa NoAPLLKa,

e) y Kojoj dhasn je akTUBHOCT Ha AiaH NoyeTKa nep1oaa BpeHoOBaHa 1

h) apyre MHbopMaLmje Koje Mory 61TK 0ff KOPUCTM 3a Npaherse CTeneHa OCTBapeHba FOANLLIFMX LMibeBa.

MN3meHa roguwibnx yumeBa. AKO Ce MPOMEHN SnLE KOje PyKOBOAM OPraHn3aLoHOM jeAUHNLIOM 3a KOjy
Cy yTBPhHEHN roauLLHN LMSBEBK, HE MeHbajy Ce FOAMLLIMM LIMIBEBM OPraHn3aLnoHe jeanHuLe. YTepheru
FOAVLLFEM LMSBEBM UM FoMXOBA BaXKHOCT MCKa3aHa NaaHnpaHnMm 6pojeM 600Ba MOry a Ce M3MeHe y
cneaehnm cnyvajeBuma:

» aKO Ce M3MEHE MPUOPUTETN APXKABHOM OpraHa v opraHMsaLMoHe jeuHuLE,
» aKO HaCTyMe OKOMHOCTM 3605 KOjUX Ce FOAMLLIFM LMBEBW HE MOTY OCTBapUTH 1
» aKo flof)e o MpoMeHe yHyTpallker ypehersa 1 cnuctemaTmsalnje opraHa.

3MeHa roauniHnx LinrbeBa BpLUW Ce Ha HaYMH Ha Koju ce yTBPRYjY rofunLLN LibeBU.

OcTBapeH-€e CBaKoOr NojeAnHaYHor roguiukb-er Lusba BpegHyje ce fgojerbuBambeM Luby ogpeheHor 6poja
6040Ba, Cpa3MepHO HeroBoM MNpoLLEHTYya/IHOM OCTBapeky Y OfHOCY Ha NiaHupaHu 6poj 6040Ba 3a Taj
UWb. AKO je, Ha MpUMep, jeAHOM YTBPFEHOM roAMLLIHEM LiMIbY Y YKYMHOM H6p0jy 60[10Ba MpemMa BaXXHOCTH
[00e/bEeHO Ha NoYeTKy Nepuofa BpeaHoBarba 50 600Ba, a HEMOCPEeAHM PYKOBOAMNAL, MPoLebyje Aa je
CTeneH OCTBapeHsa TOr Linsba Y TOKY neprofa BpeaHoBarba 60%, y npeasunheHy KonoHy ,CTeneH ocTBaperba
roavLLHKX UnibeBa” HenocpeaHu pykosoamnal, ynucyje 30 6ogosa (60% od 50 60083, WO je 50 x
0,6). AKO, Nak, HenocpeaHu pyKoBoaMNaL, NpoLeryje fa je y n3Bpllery ofapeheHor Unba HagmalleH
nnaHWpaH pesynTar, Lnb Ce MOXe BpeaHOBaTH A0 5% BuLLE y OAHOCY Ha NAaHupaHy 6poj 60A40Ba. Y UCTOM
NPETXOAHOM CIlyyajy, ako je jeAHOM roanLFeM Unby AofeSbeH nnanmpaH 6poj 6onosa 50, a HenocpeaHn
pykoBoAmMnal npoLersyje aa je y Toky nepuoaa BpefHoBara HaaMalleH nnaHupaH pesynTar 3a 5%, oHa
he y KOMoHy ,CTeneH ocTBaperba roAnLLFbNX LinbeBa” yHeTu 6poj 6oaoa 52,5 (105% oa 50 601084, LWTO je
50 x 1,05). OcTBapeHn 60j0BM 3a CBaKM FOANLLIFM Lin/b ce cabupajy, a 36Mp Tako OCTBapeHux 6040Ba ce
NPeHOCK Ha YeTBOPOCTENEHY CKaly 3a BpeHOBarLE pesynTarta paja opraHn3auoHe jeauHuLe, OqHOCHO
CaMOCTasHOI M3BPLUMOLIA Ha HauYMH NpuKasaH y Tabenn 8.
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

Ta6ena 8. icxoau BpeaHOBaHba peay/nTarta paja

T T

Ucxon BpegHoBama Onuc ncxopa BpeagHoBaH-a i CTeneH ocTBapeha NiaHUpaHUx
pesynTtaTa paga pesynTtaTa paga i peaynTata paga (y 6ogoBuma)

1 ' HenpuxBaT/bne cTeneH ’ 1-59

OCTBapera roauilbmx Lnibesa

HenoBo/baH CTeneH ocTBapeHa )
2 roavHbKX Unsbesa 60-80
3 OuekrBaH CTeMneH ocTBaperha 81-95

roavilHbMX UM/beBa
lNpemalleHa oYeknBamra
4 y OCTBaperby Ln/beBa Buwe op 95
7. NMPAREHE PAOA OPXABHOI C/JTY>)KBEHUKA U MNMJIAH YHAIMNPEBEHA PAOA

HeI'IOCpe,ElHl/I pykoBoAmnau ay>XaH je Ja TOKOM 4YNTaBOTI Neprofda BpeHOBara HEMOCPEAHO MNnpaTtn paj n
NnoHallare Ap>XaBHOr Cﬂy)K6eHl/IKa.

[naH yHanpehera pajga je UHCTPYMEHT 3a Nobosbliare paHe YCNeLHOCTM APXKaBHOM CY>KOeHMKa Y
TOKY Tpajatba Nepuofa BpeHoBarba. [puMersyje ce Kafa HenocpedHy pykoBoamaal, Ha OCHOBY Beher
6poja NprMepa CTBApPHOI pafHOr MOHalLarba, YCTaHOBM Aia APXKaBHOM CNY>XX6EHMKY Ha M3BPLLMIAYKOM
pPafiHOM MeCTy He[loCTajy KOMMeTeHUMje 3a Ae/T0TBOPHO 06aB/bakbe MOC/I0Ba HeroBOr pajHoOr MecTa.
MnaH yHanpeherba paga peryavcat je YnaHom 20. Ypeabe o BpeAHOBarby pagHe yCnewHOCTN APXKaBHMX
CNy>K6eHumKa.

MnaH yHanpeherba pafia cacTaB/ba HENOCPeaHN PYKOBOAMNALL Y capafibh ca jeiIMHMLIOM 3a KaapoBe U1
[I0CTaB/ba ra APXXaBHOM CIY>KOEHWKY 3aje[IHO ca MMCaHNM 06aBELLITEREM O HEAOCTALIMMA Y HETOBOM Pafly.
MncaHo obaBellTeHe HernocpeaH PyKoBOAMNAL, AOCTaBba U jeAMHULIN 3a Ka[|poBe, paau npunaraksa y
NNYHK [OCKje APXKaBHOT CNY>X6EHNKa, a jeaaH NpuMepak 3apykaBa 3a cebe.

MnaH cagp>ku HemocpeaHe akTUBHOCTM, NporpamMe 06yKe 1 Nepunof Koju ce oapehyje 3a yHanpeherse
pafla Ap>KaBHOI CNy>K6eHWKa, a Koju He MoxKe 61TV Kpahu of Tpu Mecelia (BUaeTu npumep aone). Y Toky
nepuofa npeasuheHor 3a yHanpeherse paga Ap>KaBHW CNY>K6eHNK MOXKe Aa 6yae ynyheH Ha CTpy4HO
ycaBpLUaBarbe.

Paf Ap>XaBHOT CNy>X6eHNKa Ha U3BPLUMIAYKOM PalHOM MeCTY NnpaTu ce y Nepuoay Koju je oapeheH 3a
yHanpehere pafa (Moryha (hopma nnaHa yHanpehersa paga np1kasaHa je Aone), HakoH Yera HemocpeaHu
pyKOBOAMNAL, CavMHbaBa U3BELLTaj O OCTBapMBakby MiaHa yHanpehera HeroBor paja, Koju 4ocTaB/ba
AP>KaBHOM CNYy>K6eHUKY 1 jeAnHULN 3a KagpoBe. Y n3BellTajy ce HaBOAM [a /M je OCTBapeH naH
yHanpehera pajia, @ ako Huje OCTBapeH AeMMUYHO UK Y MOTMYHOCTU —HaBOAE Ce Pasfiosdn 360r KOjuX
HWje OCTBapeH, Kao ¥ Aia N je Ha OCHOBY OCTBapera niaHa AOLWNo A0 NMiaaHupaHor yHanpehera paja
[P>XXaBHOI CNy>KOeHnKa.
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

AKO MCTEKOM YTBPHEHOr poka Huje AOoLWLo A0 NiaHMpaHor yHanpeherba paaa ApyKaBHOM CIy>XXK6eHMKa,
HermocpeAHW pPyKOBOAMNAL, MOXe Y M3BELLTajy Aa NPeaoXxn BaHpeHO BpeHOBarbe pajiHe YCneLHOCTM
JIP>KABHOT CNY>KOEHMKA.

AKO HenocpeaHW pykoBoaMNaL, He NPeAIoXKM BaHPeHO BpeiHOBaH-e PajiHe YCNELLHOCTY, Paj ApXKaBHON
Cny>k6eHnKa BpeaHyje ce y MocTynKy pefJoBHOr BpeHOBaHba, y3numajyhi y 063vp 13BeLLTaj 0 OCTBapuBatsy
nnaHa yHanpehersa paga.

Kapaa je pey 0 Ap>KaBHOM CIy>KOEHVKY Ha MOJIOXKajy, Heros paj Yy TOKy Nepruofa BpeAHOBaHa je Ay>KaH
[la NpaTv pyKOBOAMNAL, OpraHa, 1 To yaumajyhu y 063up yTBpheHe roaumiiine Lurbese, Nprpoay NocsoBa,
yCrnoBe pajia HeroBe opraHnsaLmnoHe jeanHuLe 1 apyre yTuuaje Ha OCTBapeHe roAnLLHUX Linbesa.
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Ako npahereM pafia Ap>XXaBHOM CNy>K6eHNKa Ha Nosoxajy pyKoBoaMnal, opraHa yTBpAW Aia Ap>KaBHM
CNY>KGEHMK He OCTBapYje pesynTaTte pajay cknafy ca yTBpheHUM roamibnmM UMibEBMMA, Ay>KaH je Aa My
[lI0CTaBW NcaHo obaBeLLTeHe 0 yTBPHeHM HeaoCTaLMMa, Kao 1 ia OCTaBM POK Off HajMakse TPy Mecella
3a Nobosblliarbe pe3ynTata paga. 3a naaHupare 1 npaherse yHanpehera pesyntaTa paja Ap>KaBHOr
Cny>k6eHnKa Ha NonoXajy HeMocpeaHy pyKoBoaMNaL, MOXe fia KOPUCTM cnvdaH npumep Gopme nnaHa
yHanpehera paga (MpukasaH rope). lNcmeHo obaBeLLTeHe AOCTaB/ba Ce jeANHULIM 3a KaapoBe paaun
npunararba y NMYHM Aocuje Ap>XKaBHOr Cny>6eHnKa, a No jefaH NpuMepak 3afpykaBajy pykoBoamnall
opraHa v Ap>kaBHM CNy>K6eHMK Ha nonoxajy. AKo y yTBpheHOM poKy Huje AOLLO A0 OCTBapeH-a peaynTata
pafla OpraHn3aLMoHe jeIMH1LE KOjOM PYKOBOAM IPXKaBHM CY>X6EHWK Ha NMosoxajy pyKoBOAMMIaL, opraHa
MoXKe, y poky of, 30 AaHa, BaHpeAHO BpeAHOBATH paHy YCNELHOCT APXKaBHOI Cy>KO6EeHMKa Ha NMosoxXajy.
AKo pykoBoamnal, BaHpeaHO He BpeHyje pafiHy YCMeLHOCT, paj APXKaBHON Cly>KOeHMKa Ha Nnonoxajy
BpeaHyje ce y MoCTynKy pefJoBHOI BpeAHOBaH-a, y3nMajyhi y 063mp 1 ocTBaperse pesynTtata paja y
OCTaB/bEHOM POKY 3a No60SbllaHe

8. Ncxoan BPEAHOBAHA PAOHE YCTIELUHOCTWU: KOJU CY PE3YJITATU BPEAHOBAHA?

Y BpefHOBary paZHe YCNewHOCTH, Y 3aBUCHOCTW Of BPCTe pafHWUX MeCTa Yuje NocsioBe ApXaBHU
CNy>X6eHNK 06aBIba, UCMOSbeHE MOHaLlajHe KOMMETEHLM]Ee 1 OCTBAPEHM Pe3ynTaTu paja y4ecTByjy v
pasnnynToj cpasmepun. OBO 360r Tora LUTO je HMXOB YTULa) Ha KpajHee pe3ynTaTte pafa opraHa pasinyumT, a
Y 3aBMCHOCTW Of} BPCTE pagHoOr MecTa. JTOrM4YHO je fa HajBULLIM HUBO pyKOBOAMIALA Y APXaBHVM OpraHnma
y Hajehoj Mepu yTuye Ha pesynTaTte pafa opraHa v ja ce MOryhHoCT JoMNpMHOCa OCTBaperby YKYMHUX
pesynTaTa CMambyje Kako ce CnyLLITaMO HU3 XWjepapxmjcky NecTauLly. 3aTo ce yOeo NojeanHavYHux Mepusa
paZiHe YCMNeLwHOCTN y BpeJHOBakby paZiHe yCrnelHOCTN ofpehyje NpuMeHOM pasnnymTrx NoHaepa 3a
pasnnMyMTa pajiHa MecTa Koju cy npeacTaB/beHn y Tabenu 9. Ha npumep, yTuuaj ApXKaBHO CNy>K6eHnKa
Ha NonoXKajy Ha OCTBaperbe pesynTaTa paja ApXKaBHor opraHa je Hajeehu, na he ce y BpegHOBaHby Herose
pafiHe yCreLHOCTH Y HajBehoj Mepw y3nMaTu UCXOL BpeAHOBarba pedynTaTa pafla HberoBe opraHnsaumoHe
jeanHunue (0,80), a 3HATHO je 0[] Marbe BaXKHOCTM KakBe MoHalliajHe KOMMeTeHUwje ncnosbara, na he yaeo
ncxofa BpeAHOBaa NoHaLLajHUX KOMMETEHLM|a Y UICXOAY BPeAHOBaHa HeroBe pagHe YCneLwHoCT 6UTK
3HaTHO HWXxK — 0,20. Yaeo nexoaa BpeaHOBarba pesyntarta paja y UCXo4y BpeHOBaHsa pagHe yCreLlHOCTH
he ce cMarbMBaTK Kako ce CnyLITaMo HM3 XMjepapxmjCcKy NecTBULY, jep je cBe Marba MOryhHOCT yTuLaja
M KOHTPOJIe Ha OCTBapeHMM pesynTaTuma, na he yaeo ncxofa BpeHoBara pesynrarta paja y Ucxoay
BpeHOBakba pafiHe YCNELHOCTM APXXaBHOT Cy>K6eHMKa 61UTH HajHM»KK — camo 0,20.
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

Ta6ena 9. MNMoHaepw (yaenun) nojeAnHauYHNMX Mepuna pafiHe yCrnewHoCTH Y ncxoay BpeaHoBarsa pajHe
YCMeLHOCTH 3a pa3NnynTe BPCTe pagHMx MecTa (Mcxoa Bpeﬂ,HOBal-ba pagHe yCI‘IeLIJHOCTl/I =1)

BpcTa pagHor MecTa Yn,eo (noHpep) MoHaLuajH1X Ypaeo (noHaep)
: KoMneTeHuUuja i pesynTtaTtapapa

Hp><aBHu cy>K6eHUK Ha nonoxajy, pyKoBoAnnaL|

noapy4YHe jedMHVLE OpraHa Koju je 3a CBOj paf HeI'IOCpe,El,HO :

OAroBOpaH pyKOBOAMOLLY OpraHa, pykoBoamunaLl y>xe 0,20 0,80
YHYTPaLLHE jeAnHILE KOjU je 3a CBOj paj HEMOCPEaHO : :

OAroBOpPaH PyKOBOAMOLlY OpraHa, CaMoCTanHu U3BpLumnal |

PykoBoaunay, nogpyyHe jeivHnLEe opraHa Koju je 3a CBOj
paj HenocpeaHo OAroBOPaH APXXaBHOM CIY>XX6EHMKY Ha

NONOXajy 1 PyKOBOAMNAL, OCTaNNX YXKUX YHYTPaLLHMX 0,30 0,70
jeanHvLIa KOjoj cy yTBPHEHW roanLLIFeW LIMIBEBK :
PykoBoamnaL, y>xe yHyTpaLlHbe jeANHULIE KOjOj HUCY 050 050
yTBpheHW roauLHy LUbeBM ! ’
OcTanu Ap>KaBHN CNy>K6eHULN 0,80 0,20

lcxon BpeaHOBarba pafHe YCreLHOCTH ApXKaBHON Cly>XK6eHnKa aobuja ce npumeHoM cnefehe hopmyne:
AxB+bxT,
roe cy:

A - vcxofl BpefiHoBarba NoHallajHux KoMneTeHumja y Tabenn 5, 6. unun 7 (y 3aBUCHOCTM Off BPCTE pafHor
MecTa);

b - ucxof BpeHOBakba pesyntaTa pagay Tabenn 8;

B - ogroeapajyhuv yaeo (noHAep) noHallajHux kKomneTeHumja y Tabenn 9 (y 3aBMCHOCTM 0f BPCTE PagHOr
MecTa);

I - onroeapajyhu yaeo (noHaep) pesyntaTa pafay Tabenu 9 (y 3aBUCHOCTM Of BPCTE PagHOr MECTa).

PafHa yCneLwHOCT Ap>KaBHO CNy>X6eHnKa yTBphyje ce y OHOCY Ha HeroB UCXOA BpeaHOBaHa pajHe
YCMELHOCTH Ha HauMH NpeacTaB/beH y Tadenn 10.

®



NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Ta6ena 10. Vicxoam BpeHOBaHa pajiHe YCNeLHOCTM APXKaBHOT Cly>KOeHrKa

Mcxop BpegHOBaH-a pagHe yCrewwHoCTH i OcTBapeHa pagHa ycrewHocT
1,0-1,7 Huje ncnyHuno BehmnHy oveknBamsa
1,8-2,5 MoTpebHo NobosbLIaHe
2,6-34 VicnyHro oveknBama
3,5-4,0 [NpeBa3suLLao o4ekrBarba

9. M3BELWITAJ O BPEAHOBAHY PAOHE YCTEWHOCTU APXABHOI CJZTY>)XKBEHUKA

3BeLLTaj 0 BpeAHOBaHbY PaAHe YCMeLHOCTM APXKaBHOI CyXXOeHVKa ce Mpunpema y enekTpoHCKOj hopmMK,
nonywaBar-eM OAroBapajyher eNekTpoHCKOr obpacla.

EnekTpoHcKM obpasall M3BellTaja O BpeHOBaby pajiHe YCMeLHOCTM APXXaBHO Cy>K6eHWKa capXu
Tpu aena: 1) Jlnynm nogaum, 2) Mepwna pagHe ycnelwHocT 1 3) Pa3Boj koMneTeHumja.

[ocToje YeTnpu pasnuymTa n3BeLlTaja, OQHOCHO YeTUpKU eNneKTPoHCcKa obpacua Koju ce MonyHaBajy y
3aBWCHOCTM Off BPCTE paflHOr MeCTa ApXXaBHOI CNy>KOeHNKa:

1) 3a Ap>KaBHe CNY>KOEHNKE Ha NONoyKajy NonyHaBa ce eNeKTPOHCKM obpasall 6poj 1 (BnaeTu Mpunor
6 OBOT MPUPYYHMKA);

2) 3a PyKOBOAMOLIE NOAPYUHE jeAMHMLIE OpraHa 1 PyKOBOAMOLIE OCTaNNX YXKUX YHYTpaLlHMX jeAnHuLa
nonyHsaBa ce enekTPoHCcKM obpasal, 6poj 2 (BuaeTu Mpunor 7 oBor NpUpyYHnKa);

3) 3a camMoCTasHe M3BPLUKOLLE MOMyHaBa Ce eNeKTPOHCKM obpasal 6poj 3 (BuaeTw MNpunor 8 oBor
NpUpyYHMKa);
4) 3a oCTase ApXKaBHe CNy>X6eHnKe Ha M3BPLLMIAYKMM PaHUM MECTVIMa NOMyHaBa ce eNekTPOHCKM

o6pa3al 6poj 4 (B1aeTH Mpunor 9 oBOr NpUpyYHMKa).

10. 3ABPLUHW PA3IoBOP: KAKO UHOOPMUCATU OPXABHOI CNTY)XXBEHUKA
0 UICXOOAUMA BPEAHOBAHA HEMOBE PAOHE YCIMELUHOCTW?

HakoH o6aB/beHOr BpeHOBaHba pagHe YCreLwHoCTM HENOCpeaHM PyKoBoAMNaL, 06aB/ba 3aBpLLUHM
pasroBop ca AP>KaBHUM CIy>KOEHMKOM. 3aBpLLUHM pasroBop je 06aBe3aH efleMeHT cUcTeMa BpeaHOBaHa
pafHe yCreLIHOCTY APXKaBHUX CYXX6EHNKA.

Y TOKY 3aBpLUHOM pa3roBopa HemocpeaHn pyKoBoaMnaL, U ApyKaBHM CNy>X6eHWK Tpeba aa:

1) aHanM3mpajy pagHy yCrnelwHOCT APXKaBHOr CNy>KO6eHMKa Yy Nepuoay BpeAHOBaHa, U TO HapOYMTO
HEroBO NOHalllakse, CTeMNeH OCTBapeHba YTBPHEHNX roANLLIFUX LiibeBa OpraHn3aLMoHe jeanHuLe,

()
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

BaXXHOCT BPCTE MOC/I0OBA KOje APXKaBHM CNY>K6eHVK 06aB/ba 3a OCTBaperse oApeneHnx roamiiHbmx
LM/bEBA, Kao M YCNOBe paja, KBanuTeT capairbe 1 PyKOBOAMAAYKe NOAPLLKE Y OpraHn3aLmoHoj

jeavHuLK,
2) NOEeHTNOUKYjy NpobremMe Koju cy ce UCNOSbUW Y pady 1 YTBPAE Mepe 3a HMXOBO OTK/1aHbahbe;
3) y CNydajy Kafla pajiHa YCneLHOCT APXKaBHOI CIy>KOeHMKa Huje Ha 3a0BO/baBajyhemM HMBOY Mn

KaZa 13 Bpe[HOBarba pajiHe YCMNeLHOCTM NPpon3niasmy Aa je ApXKaBHOM CNy>KOEHNKY NOTPedtHO
nobosbluarse paja, yTBpAeE passiore 3a To v pasMOoTpe pasnmyunte MoryhHOCTY 3a yHanpeherse pagHe
YCMeELHOCTN 1 onpefene ce 3a OHe 3a Koje Bepyjy Aa he nmatu Hajeehn edekaT Ha No6osbLLUaHE
pazia APXKaBHOI CNy>KOeHNKa,

4) aHanuaunpajy MnMYHe 3axTeBe 1 OpraHn3aLmoHe MoryhHoOCTM 3a farbu pa3Boj Kapujepe Ap>KaBHON
CNY>X6EeHNKa;
5) ycarnace [yropoyHe Ln/beBe pa3Boja APXKaBHOM CNY>KOEHMKA U JOrOBOpPe Mepe 1 akTUBHOCTM

yCMepeHe Ha 06yKy 1 pa3BOj IPXKABHOI CY)KOEHMKA Y KPaTKOM U CPeAHeM POKY NpeLmanparbem
BPEMEHCKMX POKOBA 3a peanmaaLmjy akTUBHOCTY.

6) 3aje[IHNYKN ce AOroBOpE O TepMUHY crnefeher cycpeTa.

WUnycTtpauuja
[paKTU4He Npenopyke HenocpeaHOM PYKOBOAMOLYY 3a BOFeHse 3aBpLUHOr pa3roBopa
KpuTukoBaTu pe3ynTar, He IMYHOCT. Kajja ce N3HOCe KPUTUKE Ha pafl 3anOC/eHor, TO Tpeba YNHUTU Tako
[la Ce He NnoBpean Herosa NMMYHOCT. KpUTKKYJy Ce pe3ynTaTh UM NoHallarbe, @ He 0COBUHE IMYHOCTM
MK caM 3amnocCseHu.
MNpBO M3HETM NO3UTUBHE, @ 3aTUM HeraTuBHe npoueHe. YKOJIMKO Ce NMPBO U3HECe No3UTUBHA OLIEeHa,
3anocneHu he ce yBeputh y JO6POHAMEPHOCT HEMOCPEeAHOr PyKOBOAMOLA, Na he KaCHWjy eBeHTyasHy

KPUTUKY MPUMKUTL ca BENMM NMOBEPEHLEM.

YmeTu cnywatun. HenocpenHun pykosoaunal, Mopa Aa 3Ha Aa Ciylia 3anoc/eHor 1 He CMe ra YecTo
npekuaaTy.

MMmepaTyn y oum 3anocneHor. TuMe ce NoTephyje 3anHTEPeCcOBaHOCT 38 MULLITbEH-E 3aMOCIIEHOT.
BenexuTun peakuuje 3anocneHor Ha ucxoge BpefHoBaHa. BpJio je KopUCHO f1a HenmocpeaHu pyKoBoaual]

npaTu CBe peaKLuje 3anoC/eHOr Ha M3HeTe UCXOAe BpeHOBaba, jep ce Tako Mory npeasnaeTy 6yayhe
noHallare 1 pesynTaT 3anoC/eHor.

o
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

O6e36eanTH carnacHOCT 3aroC/IeHOr ca UCXoAUMa BpeiHoBara. Ba)kHO je a ce 1 3anocieHmn CoxXm ca
NCXOAMMa BPeHOBaH-a pafiHe ycrelHocTy, jep he jeanHo oHfa 6UTK U CTBApHO MOTUBMCAH [a yHanpeam
CBOj paj. HenocpenHn pykoBoaunal, Tpeba Aa pagHy YCNewwHOCT APXXaBHOr CNy>KOeHnKa TpeTnpa n kao
[1E0 CBOje NIMYHe OArOBOPHOCTM, 360r Yera je NoTPebHO Aa ca APXKaBHUM CNY>KOGEHNKOM 3ajeJHNYKM
JIOroBOpY 0 MepaMa 3a yHanpehere pafHe yCrneLHOCTH 1 Aa NMoKayke UCKPeHy 6pury 1 3anHTepecoBaHoCT
3a pafiHy YCMeLWHOCT ApPXKaBHOI CNy>X6eHunKa. YKOMNKO ce TO, UNak, He Aeck 1 3arnoc/ieHn nokaxe
BENIMKO Hecnarakse ca UCXo0M BpeJHOBaHba CBOje pajiHe YCNeLHOCTH, MOTPEBHO je Aa ra HeNoCpeaHM
pyKOBOAMMAL YNYTW Ha jeAHNLLY 3a KaapoBe 1 Moryhu xanbeHn nocTynak.

3a obaB/barbe 3aBPLUHOM pa3roBopa M3Melhy HenocpeaHor PyKOBOAMOLA W Ap>KaBHOI Cly>KO6eHNKa
NOA3aKOHCKNM akT1UMa cy YTBPHEHM Ta4yHN BPEMEHCKM TEPMUHN 3a OfipXKaBare 3aBPLLUHNX pa3roBopa

(Bnaoetn Tabeny 11).

Tabena 11. TepMUHK Ofp>KaBaHa 3aBPLIHOT pa3roBopa

TepmuH 3aBpLIHOT pa3roBopa KaTeropwuja gp>kaBHor cny)x6eHuKa ca KojoM HernocpegHu
(y Tekyhoj, 3a BpeaHOBar€e pafHe | pykoBogunal o6aB/ba 3aBpLUHU Pa3roBop
YCMELIHOCTM y NPETXOAHO] FOAVHM)

Lo 20. jaHyapa > AP>XKaBHW CY>KOEHMK Ha nonoxajy
i > pykoBoAMnaLl NoApyyHe jeAiuH1LIE OpraHa Koju je 3a CBOj paj
HenocpeaHO OAroBopaH pyKOBOAMOLLY OpraHa

Ao 1. pebpyapa > PyKOBOAWMAL, OCTaNIUX Y>KUX YHYTpaLLHKUX jeAnHULE Kojuma cy
yTBpPhEeHN roanLUen LMibEBU

Lo 20. pebpyapa > OCTaNM APsKaBHW CYXEEHNLN

HenocpeaHo npe npectaHka > IP>XKaBHWM CY>KOEHWK KOjM je 3acCHOBao paHM 0fHOC Ha oapeheHo

paaHor oAHoca i Bpeme 360r nosehaHor obvma nocsa Koju je y nepuofy BpeaHoBatba

pafro HajMakbe LLEeCT MeceLm.

11. PELWLEHE O BPEAHOBAHY PAAHE YCMNELWHOCTU APXABHOI CNTY)XXBEHUKA

Ha ocHoBY noTnMcaHor naBelLTaja 0 BpeHOBaHby pafHe YCMeLlHOCTW, OAroBOPHO nnLie (BMAETM Tauky 5
OBOT MOrnaB/ba) JoHOCK Pellierbe 0 BpejHOBarby pajHe YCNelHOCTN APXKaBHOT Cy K6eHMKa.

3a [oHoLLEHE pellerba O BpeHOBakby pajHe YCMeLHOCTN ApXKaBHOT Cly>X6eHrKa yTBpheHu cy
BPEMEHCKI POKOBMW, KaKo je To NpeAcTaB/beHo y Tabenun 12,
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

Ta6ena 12. POKOBW 32 OHOLLIEH-E peLLieHa O BPeHOBaHbY pajiHe YCreLHOCTY

Pok 3a goHoulere peLuetba (y ! KaTeropuja ap)aBHor cny6eHu1Ka 3a Kojy ce JOHOCH pelleHbe
Tekyhoj, 3a BpegHoBah-e pagHe
YCNeLWHOCTN y NPETXOAiHOj roAnHK) |

[o kpaja jaHyapa > IPXKaBHM CY>XKOEHMK Ha Mooxajy
i > pykoBogMaLl NMoApyyHe jeAnHULIE OpraHa Koju je 3a CBOj
paj HemocpeaHO OAroBopaH PyKOBOAMOLY opraHa

Ao 10. pebpyapa > pyKOBOAMMAL, OCTaIUX Y)KUX YHYTPaLUHUX jeanHmLa
KojuMa cy yTBpheHW roaniibn LMibeBK

[o kpaja pebpyapa » OCTann p>KaBHU CAYXXO6EHMLIN

12. NMPAREHE U YHATIPEBREHE KBAJTUTETA CUCTEMA 3A
BPEAOHOBAHE PAOHE YCMNELWHOCTH

12.1. KBanuTeT BpeAHOBaHa pajHe YyCNEeWHOCTU APXKAaBHUX CNY)K6eHnKa

JeaHo oA UeHTpanHux nuTara y 061acT BpeHOBarba pajHe YCNewHOCTY 3an0CNeHNX NpeAcTaB/ba
AeduHUCarbe KpUTepujyma kBaamMTeTa npoLieca BpegHoBama. Y eBanyaunjn KBanuteTa BpeHOBaHa
pafiHe yCMeLHOCTH BaXKHM cy cnefehu Kputepujymu: a) 61aroBpeMeHoCT M MOLTOBaHE MPOMMCaHMX
BPEMEHCKMX POKOBa 3a BpeiHOBaH-e pajiHe yCrnelHocTH, 6) yjeiHa4yeHOoCT NocTynara CBMX NuLa
Koja BpeAHyjy 1 fIoHOCe pellerba Y CBUM OpraHMmMa/opraHmsaunoHM jeanHunLamMa, B) o6esbeheme
npaBeAHOCTM Yy MOCTYNary KPO3 MOLTOBaHe 3aKOHCKMX Mponmca U MMHUMK30BaHa NojaBe rpeLlaka
y BpeflHOBatby pajiHe YCNewWwHOCTU 1 I) Npeay3vMarbe KOPEKTUBHMX Mepa 3a OTKarbarbe eBEHTYaMHNX
npobnema.

KBanuTeT cucTeMa 3a BpeAHOBarbE paZiHe YCMELLHOCTM MPOLEHsYje Ce Ha OCHOBY KBaHTUTATUBHE aHamse
rpeLlaka Koje cy NpUCyTHe y BPeHOBamY - FPEeLLKE Cy KpUTEPUjyMUM KBanuTeTa BpeAHOBam:a. [10CToje ABe
OCHOBHE BpCTe rpellaka y BpeflHoBakby pafiHe YCrelHOCTH: 1) rpeLlke cy>kaBaksa pacrnoHa u 2) ,xano"
rpeLuka.

1) MpeLuKe cyXaBaka pacnoHa. Cy>xaBaHbe pacnoHa nNpeAcTaB/ba TeHAEHUM]Y Aa N1Le Koje BpeaHyje
Niaje 60710B€ (OLiEHe) KOju ce rpynuLLy OKO 6110 KOoje Tauke Ha CKann 3a BpeAHOBarbe. To 3Haun 1a CKOpo
CBW 3aMnocneHn aobujajy UcTe ncxoae BpeaHoOBaHa pagHe YCneLHOCTM - BUCOKE, HUCKE MW MpoceyHe. Y
TOM CMWCY, NOCTOje 1Ba OCHOBHa TuUMa rpeLLKe cy>kaBarsa pacnoHa: (1) rpetuke 6naror u/unm cTporor
BpeaHoBarba 1 (2) rpellka LeHTpanHe TeHaeHumje.

A) lpeluke ,6naror” n/vm ,cTporor” BpeaHoBarka. OBaj TUM rpeLuKe yKasyje Ha TeHAeHUWjy Aa nnue Koje
BpeaHyje [aje BULLIE UM HXKE NCXOAe HEero LWTO 61 OHW 6UIM Ha OCHOBY CTBapHe pajHe YCneLHOCTH
(noHalwarba 1 pedynTaTa), Na Aonasun 4o NoMeparba NpoceYHe BpeAHOCTH MCXOAa Y OAHOCY Ha Cpefby
BPeAHOCT Ha CKasfli 3a BpelHOBarbe HaBMLLe (61aro BpeaHOBarE) MW HaHuKe (CTPOro BpeAHoOBaHEe).
MocTojarbe OBe BPCTE MPeLLKe Be3aHO je 3a BpeHOBare Beher 6poja 3anocneHmx. Y CBakoj opraHnsaumju
ca Be/IMKUM BpojeM 3amnocieHnx 6u Tpebano ovekmBaTth aa AncTpubyLmja nucxona BpeaHoBara pagHe
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YCMELUHOCTM anpoKCMMMpa Ka Kp1BOoj 06/IMKOBAHOj Kao 3BOHO, KOja NpefcTaB/ba HOPMasiHW pacropes, -
FaycoBa KpvBa. Kaga ce nojaBsbyjy rpellke ycnea 6naror BpeaHoBama, AMCTpUbYLmMja MCXoaa BpeAHOBaba
anpoKcMMmMpa Ka KprBOoj KOja je MoMepeHa yAeCHO O Kp1Be HOpMarHor pacrnopea. Y ciyyajy npasiberba
rpeLuKe CTPOror BpeAaHoBarba ANCTpMbYLnja ncxoaa BpeaHoOBara anpoKcMMMpa Ka KpUBOj Koja je
nomMepeHa yneBo of KpyBe HopMasnHe pacnogene (Buaetv Cnvky 1).
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Hucke BpegHOCTH Mcxoaun BpepgHoBamwa Brcoke BpegHOCTH
HopmarnHa pacnogena sesmmmnnnmnnns [PELIKA LEHTPANHE TEHOEHLIM]E
[pellka CTporor BpeaHoBama [pellka 6naror BpeaHOBakba

Cnuka 1. [peluKe cy>kaBarba pacrnoHa

Mpellka 6naror BpeAHOBaHba KOJ 3aMnOC/EHOr CTBapa HepeasnHa o4eknBarba y nornesdy fnobvjarba
3axTeBHWjWX NMocNoBa, yHanpehersa unn nosehara nnate. 3anocneHn He Bofe PyKOBOAMOLE KOjU CY
NpecTporu y BpeAHoBaka a, C AApyre cTpaHe, He MoLTyjy pyKOBOAMOLE KOjU Cy CKOHM npe6narom
BpefHOBarby. Kafia cy MoOMeHyTe rpeLlke YecTe, OHfla CUCTEM 3a BpeHOBaH-€ PaJHe YCreLHOCTN He MOXe
[la OCTBapW CBOjy CBPXY, a TO je NpaBfberbe pasnnke n3meny 3anocneHmnx Koju npesasunase o4ekrBarba
VM OHWX YWja pagHa YCNEeLHOCT HUje Ha 3a[10BOSbaBajyhemM HUBOY.

b) Mpeluka LeHTpanHe TeHaeHumje. OBa rpelilka ce rnojaBsbyje Kafa nuLe Koje BpefHyje CBe 3arnocneHe
BPeAHyje Tako [ia Cy HoMXOBW UCXOAW BpeAHOBarba OIMCKM CPeAH0j BPeAHOCTU Ha CKasv 3a BpeHOBare
(BMAETM cnvky 1), HE3aBUCHO Off FbMXOBE CTBApHE pafiHe ycrnelHocTW. CBera HEKOMKO 3aM0CNEHNX, NN
HWjeaaH, o6uja BP0 BMCOKE MM BPSIO HUCKE MCXOAE BpeAHOBakba. JlnLa Koja BpeaHyjy HIUCY CKIoHa
Nla iajy EKCTPeMHe BPeHOCTM 1Ucxoaa 3anocieHnma (6uno HUCKKX - He 3al0BOSbaBa N HajBULLINX -
NpeBasnnasn o4eKknBara).
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

MNocTojarse 610 KO TUMa MPeLLKe Cy»KaBarba pacroHa yKasyje Ha CUTyalmje y KojuMa ce He NpaBu pasnvka
n3amehy nobpe 1 HezaaoBoO/baBajyhe pagHe yCnelwHocTy. YTBphuBare NOCTOjarba HEKOT O/ HaBeAeHNX
TMMNOBA IMPeLLKe Cy>KaBarba pacrnoHa Moryhe je Ha BuLLe HaunHa. JelaH Of HajnonynapHMjux npmcTyna
jecTte n3padvyHaBarbe CTaHbapaHe Aesujauumje. Mana ctaHfapaHa AeBujalinja ykasyje Ha MoCTojaHse rpeLlke
Cy>XaBaHba PacroHa, anu je 3a JokasmBaHba NPUCYCTBa rpeLuke 61aror 1 CTporor BpeAHOBaHsa U rpeLlke
LieHTpasiHe TeHeHLMje HeONXOoAHO Aa ce ynopeamn npoceyHa BpeaHoCT ncxoda (og 1 Ao 4) n cpearba
BPeAHOCT Ha CKann 3a BpefHoBaHse (2,5 je cpefitba BPeHOCT Ha ckanu o 1 10 4). YKONMKO je npoceyHa
BPeAHOCT UCXO[a BPeHOBaHba 3aroC/eHnX Marba Of Cperbe BPeAHOCTU Ha CKasnv 3a BpeJHOBatbe, OHAa
MOCTOjW rpeLLKa CTPOror Bpe4HoOBam-a. YKONMMKO je MpoceYHa BPeHOCT MCXOA4a BpeAHOBaHba 3arnoC/IeHNX
Beha o cpefrbe BpeAHOCTM Ha CKau 3a BpeJHOBarbe, OHZa NOCTOjW rpeLuka 6/1aror BpeaHoBarba. Hajsag,
YKOJIMKO MpOCeYHa BPeHOCT NCXOAa BpeHOBakba 3aroc/ieHnxX anpokcuMmpa cpefroj BpeaHOCTU Ha
CKanu 3a BpeAHOBaH-&, NMOCTOjW rpeLLika LieHTpasIHe TeHAeHUmje.

OBaj TUN rpellaka y BpeaHoBakby MOXe Ce OAPeanT CaMO 3a rpyre 3arnocCneHux Koje jeiHo NuLe BpeaHyje,
MY Ha HUBOY jeiHe OpraHM3aLMOoHe jeANHULE UM YNTaBOr OpraHa.

Mpewka xano edekra (,xano” rpewka). [1ok ce NpeTxogHO NOMeEHYTe rpeLlKe Cy>KaBara pacrnoHa
ncnosbaBajy NPUINKOM BpefHOBaHa Beher 6poja 3anocneHnx, ,Xxano" rpeLlka ce 061MYHO jaBba NPUINKOM
BpeAHOBaHba BULLE acrnekaTa pagHe YCrnewHoCTY caMo jeHOT 3arnocsieHor. MNpeluka xano edekra nocTojn
Kafia n1Le Koje BpeaHyje Aaje jeAHOM 3anocieHOM McTe 6040Be NO CBUM MNOHalLajHUM KOMMEeTeHLMjaMa, na
je kopenauuja namehy ncxoda BpeAHOBaHa NnojeiMHa4YHMX NoHallajHNMX KOMMEeTeHLUMja M3y3eTHO BUCOKaA.
OBa rpellika je YecTo Nocneamia TeHaeHumje fa ce Aobuje yKynaH yTucak o 3anoceHOM Mpe Hero Aa ce
HanpasBu pa3nuka namehy 6poja 6040Ba 3a pa3nnyUTe AMMEH3M|E PafHe YCNeLHOCTK, UK nocneamua
HECNOCOBHOCTM 1 HEBOSBHOCTM NNLIA KOje BPeAHYje Aa HanpaBu pas3nunky namehy pasnmumTnx aumeHsunja
Koje cy NpefMeT BpeaHOBakba.

Y cuTyaumjn Kafa HenocpeHn pykoBoaunal Tpeba, Ha npumep, a BpefHyje NoHallajHe KOMMeTeHLmje
jeHOr 3anoceHor, MPUPOAHO je 3a o4vekMBaTK Aa he ncxoam BpeAHOBara 3a CBaky KOMMETEeHL M)y
oAcTynaTu. ,Xano" rpeluka ce nojaBsbyje Kafa nojeamHal, Joouje CKopo MAEHTUYHE OLEeHe 3a CBe
KoMneTeHuuje, Na je n pe3ynTtyjyha kopenauuja 6040Ba No NojeAMH1MM NoHallajHUM KoMMneTeHUmnjama
BP/10 BUCOKaA. [pUCyCTBO ,Xano"’ rpelke Moryhe je yTBpanTY 1 KopulherseM (hakTOpCKe aHanmae yKOMmMKO
ce nojaBu Mann 6poj hakTopa. YKONNKO je pe3ynTaT camo jeflaH GakTop, TO 3Ha4KM Aa NocToju Bennka
,Xano" rpetuka. Takohe, Moryhe je nspadyHaTv n BapujaHcy (CTaHaapAHy AeBunjaunjy) namehy ncxona no
CBUM OMMEH3Mjama Mo nojednHavYHM pyKoBOAMOUMMa UK 3anocneHnmMa. Marba BapujaHca, OHOCHO
CTaHAapaHa AeBujalmja yKasyje Ha Behy ,xano” rpeLuKy 1 06pHyTO.

12.2. YnorajeauMHuLe 3a KagpoBe Y opraHy

Ynora jeAnHuLe 3a KaapoBe y OpraHy je peryamcana YnaHom 35 Ypeabe o BpeaHOBary paHe yCreLwwHoCTH
[IP>XXaBHOI CNy>KOeHMKa.

OCcHOBHa yfora jeavHuLEe 3a kKafpoBe y OpraHy je a ce cTapa 0 06e3behery 1 KOHTPOAM KBanuTeTa
BpeAHOBarba pafHe YCNeLHOCTM Yy APXXaBHOM OpraHy. To YMHM Tako Tako LWTO:
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

cTapa ce 0 6/1aroBpeMEHOCTM BpeaHOBarba pajHe YCNeLHOCTM Tako WTo Yy npeasuheHnm
POKOBMMa NPUKYN/ba CBE M3BeLUTaje O BpeHOBaHby paAHe YCNeLwHOCTU APXKaBHMUX CNy>KOeHMKa
Y je[1IHOj OCHOBHO] jeIMHNLM 1 Ha OCHOBY TaKo 0bjeAnHeHNX M3BeELLTaja paan HUXOBY AeTarbHy
aHanuay,

KOHTpOMMLLIE NOTNYHOCT M3BeLLUTaja O BpeHOBakby pajHe yCrnelwHoCTX — Aa 1 U3BeLlTajun o
Bpe[HOBarby Cap>Ke CBe TpaXkeHe nofAaTke, JOKa3e 1 NOTAMCE M YKOIMKO je MOTPEBHO O ToMe
6naroBpeMeHo o6aBellTaBa PyKOBOAMOLA OpPraHa;

KOHTPONWLLE YjeaHa4eHOCT crpoBoheHba NocTynKa BpeaHOBaHa y OpraHn3aLmnMoHnM jeduHmuama
y AP>KaBHOM OpraHy Ha HaunH Aa NpoBepaBa Aa /M CBU HEMOCPeHN PYKOBOANOLIM KOPUCTE UCTY
nponvcaHy NpoLeaypy 3a BpeHOBaH-E paaHe YCNeLHOCTY, 63 M30CTaBbatba NojeAMHMX Kopaka
(Nnoce6HO 3aBPLUHON pasroBopa ca 3anocnieHnM);

aHanMaupa ncxoae BpeAHoBarba pajHe yCNelwHOCTU 1 BpLUM MPOBEPY HMXOBE AUCTPMOYLMjE U
nOeHTUOUKyje NoTeHUMjanHe rpeLlke y BpeAHOBarby paJHe YCMeLHOCTM — rpeLLUKe CyxXaBarba
pacnoHa (npe6naro 1 NPecTporo BpeAHOBarLE) 1 ,Xano" rpeLuUKy Ha OCHOBY: @) n3padyHaBarba
MPOCEYHNX BPEAHOCTM U HMXOBOI OACTYMNara HaBULLIE UK HaHWXKe Of Cpefirbe BPeAHOCTUN Ha
ckann — 2,5 (3a rpeluke npebnaror 1 NPecTporor BpeHoBaH-a), 6) n3padyHaBarba Kopenauuje
n3mehy 6040Ba Mo NoHalLajHUM KoMMeTeHLmjama (3a ,xano’ rpeLlky kopenauuja y pacnoHy 0,85- 1 ce
cMaTpa BMCOKOM 1 yKasyje Ha Moryhy rpeLLKy — UCTO BpefIHOBaH-€ CBMX NMOHaLLIajHUX KOMMeTeHUM]a);

Jlaje caBeTe NMLKMMa Koja YYeCcTBYjy Y MOCTYMNKY BpeHOBaHa O CBUM NiTamnMa Be3aHUM 3a
BpeAHOBaH-e pajHe YCMELIHOCTIN APXKaBHOI Cly>K6eHMKa, a Koja ce MOory OAHOCUTK 610 Ha
nojefVHe enemMeHTe cMCTeMa 3a BpeAHOBaH-e, MPoLeaypy, HauMH eBUAEHTUPaHba A0Ka3a 3a
eKCTpPeMHa pajHa NoHallarba UM HauyrH naeHTUdrKoBara 061acTu yHanpeherma pagHe
YCMNELLUHOCTW APXKABHON CNY>KOEHNKa;

aHanuaunpa cBaku Nepuoa BpeaHoBarba v NpurnpemMa rognilibi 3BeLTaj 0 BpeaHoBamy Y
AP>KaBHOM OpraHy, y KojeM npeanaxe noTpebHe Mepe 3a yHanpeherbe BpeaHoBaHa y ApXXaBHOM
opraHy v poKOBE 3a HMXOBY peanvaalijy, Koju 4oCTaB/ba PyKOBOAMOLY OpraHa;

ob6aBellTaBa Nnua Koja y4ecTBYjy Y MOCTYMNKYy BpeAHOBama O MporpamMmma obyke Kojuma ce
yHanpehyje H1xoBa CMOCOBHOCT 3a YCMNELLHO OCTBapuBaH-e BpeHOBaHa pajHe yCnelHOoCTM 1
BOAM eBMAEHLM]Y O nMoxahakby 006yKa;

npeana)e Mepe KojMa ce yjefjHa4aBa HaulH BpejHOBaHba NnojeinHauYHnX Mepuna 3a BpeaHoBaHe
pafiHe yCNeLwwHOCTN Y CBMM OpraHn3aunmoHnM jednHuLama y opraHa, yKOmKo youn aa Takee
pasnunke nocToje;

aHanMaMpa NponycTe Koju Cy HacTanu y NMocTyrKy U UCXOAy BpeAHOBarba pagHe YCrewHOCTH,
Hapo4nTO UMajyhn y BUAY xanbe Ap)KaBHUX CNy>K6eHNKa Ha BpeAHOBaH-e pajjHe YCreLHOCTY
v Oaje npeanor oarosapajyhix Mepa KojuMa ce CTBapajy YCoBM 3a CMakbeHe HKXOBOT 6poja;
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10) YYECTBYje Y NNaHnpaksy pa3Boja KOMMNETEHLIMja APXKABHMX CNYXXOEHNKA Ca HMXOBUM HEMOCPEAHNM
PYKOBOAMOLMMA, @i 1 Ca CaMUM [PXKaBHUM Cy>KOeHULMMA.

JeanHnua 3a KagpoBe y opraHy npunpemMa v rouiliby n3BeLTaj ca nodaumMa O peanmsoBaHnM
aKTMBHOCTMMA W pe3ynTaTiMa aHanmae 1 JocTaBrba ra Cnyxx6u 3a ynpaB/barbe Kagposrma Bnage
Penyb6nvke Cpbuije.

MNopen HaBeAeHOT, jeanHMLIA 3a KaApOBe y OpraHy CTapa Cce U O KOHTVMHYMPaHOM yHanpeherby 3Harba 1
BELUTMHA ApXKaBHMX CNy>KOEHWKa Yy jeMHNLN 3a KaflpoBe paan yHanpehersa KBanuTeTa BpelHOBara
pafiHe yCNeLwHOCTW Y IPXKaBHOM OpraHy.

12.3. Ynora Cnyx6e 3a ynpaB/barbe KagpoBuma Bnage Peny6nuke Cpbuje

Ynora Cnyxb6e 3a ynpaBsbarse KagpoBnuma Bnage Penybnuke Cpbuje perynucana je yn. 36. Ypeabe o
BpPeAHOBakby pafiHe YCMeLWHOCTM ApXXaBHMX CNy>k6eHnka. Cnyxoa je Ay>KHa ja HaKOH 3aBpLUeTKa neproaa
BpeHOBakHba, OAHOCHO MOCTYMKa BpeAHOBarba y OpraHvmMa Ap>KaBHEe ynpaBe npunpemmn objeanrseHm
N3BeLITaj O BpeJHOBarby pajHe YCMNeLWHOCTH y opraHMa p>kaBHe yrpase ca CBUM nofaunMa Koje
[IOCTaB/bajy jeAnHuLEe 3a KaapoBe y opraHMMa (M3 YnaHa 35. Ypeabe). N3BelwTaj gocTaB/ba Bnaaun u
MWHUCTapPCTBY HaA/IEXXHOM 3a MOC0OBE ApXXaBHe yrpase paau nHhopMucarsa.

BarkHa ynora Cnyx6e 3a ynpaBrbarbe KaapoBuma Bnage Penybnunke Cpbuje jecTe 1 npy>xakbe CTpydHe
nomMmohu jeanHMLIaMa 3a KagpoBe y opraHuMa y npuMmeHn oapefaba Ypenbe o BpeHOBarby paaHe
YCMELLUHOCTW APXKaBHUX CNy>X6eHMKa.
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TPERW OEO

nOCTyI'IaK BpeAHOBaka paaHe yCNewHOCTN Ap>XaBHOr Cﬂy)+(6€HMKa

1. NMOCTYNAKUXN OAroBOPHOCT 3A BPEOQHOBAHE PAOHE YCIMELWHOCTH

O6aBe3HOCT BpeAHOBaHba pajiHe YCNELIHOCTM APXKaBHUX CY>KOeHMKa, NOCTynak, o6pacLy U 0OAroBOPHOCT
3a Bpe[iHoBarb-€e NponuncanHn cy cnegehum aktuma:

1) 3aKoHOM 0 M3MeHaMa U fjoryHama 3aKoHa 0 APXKaBHUM CIyX6eHnuuMa® - [0TafalllHbe OLeHbNBaHbe
QP>KaBHUX CNY>K6eHNKa Ce 3aMerbyje BPeAHOBaEM pafHe YCreLLIHOCTH, a Kao Mepuna ce AeduHMLLY
NoHaLLiajHe KOMMNETEHLMjE APXKABHOT CYy>X6eHNKa 1 pe3ynTaTh paja OpraHvsaLmoHe jeanHuLe 1
orLiTe oApeaHnLIE MOCTYNKa BpeaHOBara (YnaHoBu 48-60);

2) Ypenbom o BpefiHOBaby pafiHe yCNELIHOCTHU APXaBHUX CAyX6eHuKa - NPOonucyje AeTarbHO NoCTynak
BpeAHOBar-a pajiHe YCMeLHOCTN 1 OArOBOPHOCT Y CBaKoj of hasa nocTynka (4naHosm 13-33).

MocTynak BpelHOBarba pafiHe YCNeLHOCTH APXKaBHUX CNy>KOeHnKa oaBuja ce Kpos cnefehe dase:
1) YTBphMBarse roaniHmX LINIBERS;
2) NHdopmucarse Ap>KaBHOT CYXX6eHNKa O rOANLIFUM LINBEBUME;
3) Mpaherbe pafia Ap>KaBHOI CRyXK6eHMKa y Nepuoay BpeaHOBaHa;
4) BpefHoBarbe pagHe YCneLIHOCTM APXKaBHOI CNy>KOeHNKa;
)
)

5) 3aBpLUHM Pa3roBOp O BPeAHOBabY pafiHe YCrelwHOCTY;
6) [oHoLLeHsE peLlersa.

Onuc cBake of hasa 1 akTMBHOCTM Y OKBMPY CBaKe Of] WX NpeacTaB/beH je y Tabenm 13.

5 ,Cn. MacHuk PC", 6p. 95/2018
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

2. HAYYMH BPEAHOBAHA PAAHE YCTELWLHOCTU U NMOMYHABAHE
OBPACLA U3BELUTAJA O BPEAHOBAHY PAAHE YCIMNELWHOCTH

2.1. [Oeo 1:Jlnuuu nopgaum
OonwTK nogauu. JeanHua 3a KafjpoBe y OpraHy Ay>KHa je [a Ha NoYeTKy nepuoga BpeHOBaHba 3a
CBe 3arnoc/eHe y opraHy nonyHu nNpeu eo o6pacla Koju ce OHOCK Ha SIMYHe noaaTke O APXKaBHOM
CNY>XBEHUKY:

1) “Me 1 Npe3nmMe Ap>KaBHOT CYXX6EHNKa,

2) noaaum o pagHOM MecCTy (HasmB, 3Bakbe, Fpyna y Kojy je pa3BpcTaH nonoxaj),

3) noaaum o pagHOM ofHocy (BpcTa pafHor oHOCa, aTyM 3acHMBaHa pagHOr OAHOCA),

4) nopauy 0 yHyTpaLlH0j jeAMHMLM Y KOjY je paflHO MeCTO pa3BPCTaHO (BPCTa 1 HAa3MB YHYTpaLLHe
jeanHuue),

5) nofaum o BpeaHoBarby (BpCTa BpeAHOBaH-a, Nepuoj BpeHOBaHa) U
6) nopaum o pyKOBOAMOLY KOjU je HemocpeHO HafpeheH ApXKaBHOM CIY>KOEHUKY (MMe 1 Mpe3nMe).

YKynaH 6poj nofartaka o Ap>KaBHOM CIy>X6eHVKY ce [OHEKe pasnnKyje y obpacLyMa YeTrpu n3BeLlTaja
0 BpeJHOBatby, Beh mpema ToMe 0 KOM pagHOM MECTY Ce paau:

1. O6paszal M3BeluTaja 0 BpeAHOBaHy pagHe YCNeLHOCTM ApXXaBHOT Cy>KOeHKa Ha MonoxXajy
caap>xu 10 TpaxkeHWx nopaTtaka (BMAeTW eneKTPoHCKM o6pasall 1y Mpunory 6 oBor Npupy4YHuKa);

2. Obpasal M3BellTaja 0 BpegHOBarby pagHe YCMeLHOCTM pyKOBOAMOLA YXKe YHYTpallHe
jeovHMLE caapxkm 14 TpaxkeHux nofaaTtaka (BMAeTH enekTpoHCKM obpasall 2 y MNpunory 7 oBor
NpUPyYHUKa);

3. O6pasaly M3BellTaja 0 BpeHOBaHby pajHe YCMELHOCTM APXXaBHO CY>KOeHKa - CaMOCTaIHOr
n3BpLUMoLa cagpxxun 10 TpaxkeHux nogataka (BUAETM eneKTpoHcKM obpasaly 3y Mpunory 8
OBOT NPUPYYHMKA);

4. O6pasay VsBewTaja 0 BpegHOBamy pafHe YCnewHOCTU [APXaBHOI CNy>X6eHnKa Ha
M3BPLUMIAYKOM palHOM MeCTY caapXku 12 TpaxkeHnx noaaTaka (BMAETN eNeKTPOHCKM obpasall
4y Mpwunory 9 oBOr NpMpyYHMKa).

HeonxoaHo je fa jeAMHMLa 3a Ka[|pOBe YHeCe CBe TpaxkeHe NnoaaTke y eNekTpoHCKe obpactLie M3BeLlTaja
3a CBe 3amnocreHe y opraHy.
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Mopaum o ucxopy BpefHoBaka. [1pBM [1€0 0bpacLia n3BeLlTaja O BpeaHOBakby paHe YCneLHOCTY CaapKum
noJsbe Yy Koje ce ayToOMaTCKM MPeHOCU UCXO BpeHOBaH-a Mo M3BPLUEHOM BPeHOBaHY padHe YCrnelHOCTH
—on 1 [0 4 nonuc ncxoaa BpeHoBara npema Tabenn 10.

Y OBO NOsbe CaMO M3Y3eTHO nodaTak YHOCHU jeAHULa 3a KaApOoBe M TO Y CNy4yajy ako ce ApXXaBHOM
CNY>X6EHVIKY jeAHOM WK BUMLLE NyTa y TOKY Bpe[HOBaHa NPOMEHN NnLia Koje BpeaHYje paaHy YCNEeLHOCT.
Byayhu na ce y ToM cnyyvajy He MeHsa MCXo[ BpeAHOBaHba pesdynTaTa paja, Beh camo ncxoa BpeaHoBamba
MNOHaLLajHMX KOMMeTeHMja, MOTPEBHO je Aa jeAnHMLa 3a KaapoBe napadyHa noHAepucaH ncxoa
BpelHOBaHba NoHallajHUX KOMMeTeHLMja.

MoHAepucaH Ncxo BpeAHOBara NoHallajHWX KomMneTeHuUmWja yTephyje ce kao 361p Ucxoaa BpeAHOBara
noHallajH1X KOMMeTeHLMja U3 CBKX U3BELLITaja O MPEBPEMEHOM BPeAHOBaHsY, MOHAEPUCAHMX AYXKMHOM
BPEMEHCKMX MHTepBasa y KaneHaapcKnM MecelMMa Ha Koje ce M3BeLLTaj oaHoCK. IoHaep 3a jeaaH Mecell
(npoceyHo 30 gaHa) je 0,083.

i Micxon BpeaHoBarba 1 x Tpajarbe BpeMeHCKOr MHTepsana 1y
i MecelrMa X noHAep + Mcxod BpeaHoBarba 2 X Tpajakbe BPEMEHCKOr
i MHTepBana 2 y Meceuuma X NoHAep + Vicxoa BpeaHoBama 3 X
i Tpajarbe BpEMEHCKOT MHTepBana 3y MeceLimMa X MoHAep +....

[ToHOepucaH ncxoq BpeHoBaHa H
NMoHalLajH1UX KOMMNeTeHunja io=
Op>aBHOT Cy>6eHnKa H

MNPUMEP: AKO ce Ap>KaBHOM CINy>X6eHWKy ABa nyTa NPOMEHWIIO NLE KOje BpeaHyje paaHy YCNeLIHOCT,
M TO MOYETKOM Maja 1 MOYETKOM HOBEeMOpa, NoHAepucaH nexoa MK ce napadyHaa Ha cnefehu HaunH:

icxopa BpeaHOBaHsa ApXKaBHOT cny>k6eHnka 6poj 1 3a npBa 4 Mecela (jaHyap-anpun): 3
lcxopa BpeaHOBaHsa ApXKaBHOT CNy>6eHnka 6poj 2 3a 6 mecely (Maj-okTobap): 2

Mcxon BpeHOBakba Ap>XKaBHOI CNy)K6eHrKa 6poj 3 3a nocnedma 2 Mecela nepuoaa BpeaHoBara
(HoBemMbap-feLiembap): 4

lMNoHAepucaH NCXOA BpeaHOBaHa NoHalllajHUX KOMNeTeHUuja 3x4x0,083 + 2x6x0,083 +
OP>KaBHOT CNy>XK6eHnKa KOMe ce y TOKY nepunoja BpegHoBarsa | = 4x2x0,083 = 0,996 + 0,996 + 0,664 =
WY BULLIE MyTa NPOMEHU NULE KOje BpeaHyje pagHy yCneLHocT 2,7 (2,656)

[obnjeHn pesynTaTi Koju cy AeummMantm 6pojeBu ca BuLLe of T Aeummane 3aoKpy»Kyjy ce npema npasuy
3a0KpY>KMBarba AeLMMalHnx bpojeBa Ha AeliMarnHe 6pojeBe ca jeAHOM AelrmManoM. Ha npumep, AooujeHu
pesynTaTy ropH-eMm cry4ajy oa 2,656 ce 3aokpyxyje Ha 2,7. obujenn pesyntatu og 2,00, 2,01, 2,02, 2,03
n 2,04 3a0KkpyxXyjy ce Ha 2,0 a pesyntatn oa 2,05, 2,06, 2,07, 2,08 1 2,09 3aoKpy>xyjy ce Ha 2,1.

MMoHOepucaH ncxod BpeaHoBamsa of 2,7 Ce y3iMa Kao UCXO[ Bpe[lHOBakba NMoHallajHMX KOMMeTeHUuMja
AP>XXaBHOT CNy>6eHnKa 3a Neprop BpeAHOBaHa Y n3padyHaBakby YKYMHOI MCXOda BpeAHOBarba pagHe
YCMNELHOCTH APXXaBHOI CNY>K6EHMKa.

(1)
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

AKO [p>KaBHW CNY>XOEHWK HE MeHba OpraHmn3aLMoHy jeAnHKLY Y Kojoj 06aBrba Noc/IoBe CBOI pafiHOr MeCTa,
NPWIVKOM M3padyHaBakba MCXofa BpeHOBarba pafHe YCNelwHOCTN Kao CXOA BpeAHOBaH-a pesynraTa
paja y3MMa ce UCX0[] Bpe[HOBaHa HeroBe OpraHM3aLmnoHe jeinHuLe. AKo, MefyTuM, y TOKy Nepuoaa
BpeAHOBarba APXKaBHU CY>XXGEHWK MPOMEHW OpraH1M3aLMoHy jeAnHULY y Kojoj obaBrba NocioBe CBOr
paflHOr MecTa, OHAa Ce UCXO[ BpeflHOBakba pesynTaTa pafia yTBphyje Ha OCHOBY 1cxofa BpeAHOBaHa
pesynTaTa paja OpraHv3almoHe jeAnHNLE y KOjoj ApXKaBHM CNy>K6eHNK o6aBrba NocoBe CBOI PafHOr
MecTa y BpemMe peflJoBHOI BpeHOBaHa pajiHe YCreLHOCTH.

KomeHTapu pykosoguoua. Y nomse KoMeHTapu pyKoBoaMoLa NyLe Koje BpeaHyje 06aBe3HO YHOCH
KoMeHTape y cneaehmm cnydajeBuma:

1) MpuarMKoM pefoBHO 1 MPEBPEMEHOT BpeAHOBaH-a, YKOMIMKO je UCXOA BpedHOBarba pagHe
YCMELIHOCTW APXKaBHOT CIy>KOEHMKa ,HWje UCMYHNO OYeKnBarba“, ,MOTPEBHO je Nobosbliare”
1 ,MpeBa3naasn O4eKmnBarba“, NnLEe Koje BpeadHyje YHOCK NpUMepe 1 oKa3e CTBapHUX paaHNX
noHallarba Koju onpaBAaBajy TakaB MCXo[ BpeAHoBara (,/icnyHno 3ajaTke npe gaTor
BPEMEHCKOT pOKa — HaBeCTM NpuMepe 3ajaTtaka 1 pokoea', ,l1okazao nH1MumjaT1By Aa ypaam
[0AaTHE 3a1aTKe Paan OCTBapeH-a LiibeBa OpraHM3aLmnoHe jeanHuLE — HaBECTW MHULMjATUBE',
,[10Ka3ao n3yseTaH TUMCKN yX Yy Npy>arby nomohu Konerama aa ob6aBe HUXOBe 3aAaTKe, a
paav OCTBapeH-a LUW/beBa OpraHn3aLoHe jeanH1LE — HaBeCTU NpuMepe o6aBbarba Tyhnx
3afataka’, ,llokaszao nay3eTHy heKCHoMNHOCT y Npunarof)aBary 04eKMBaHUM 1 HEOHEKMBaAHUM
NpoMeHama — HaBeCTV MPUMeEpPE NPOMEHA M KaKo je IPXKaBHM CIY>KOEHVK pearoBao Ha HiX" UTA);

2) MpuUnrMKoM BaHpeHOr BpeHOBaHba pajiHe YCNEeLHOCTM APXKaBHOT Cy>X6eHrKa NoTpebHo je
[a jedVHMLa 3a KapOBe YHEece Mepe Koje je NnnLe KOje BpeaHYje NpeaioxXuio y CKNony niaHa
yHanpehera pafia ApXKaBHOT CNYy>KOeHWKa U1 Jy>KUHY Neproa OCTaB/beHOT 3a yHanpeherse
paja Ap>KaBHOT CNyXX6eHuKa.

KomeHTapu ap)xaBHOr cny>6eHuka. Y norbe KOMeHTapu Ap>KaBHOI CIY)K6EHMKa APXXaBHM CNY>KOEHMK
MOXKe [la YHece CBOje MULLITbEHE O NCXO[Y BpeHOBaHba Ca KOjVM ra je yrosHaso nuLe Koje BpeaHyje
pafiHy YCMNELIHOCT Y TOKY 3aBpLUHOI pa3roBopa.

MoTnucu. e Koje BpeaHyje pagHy YCNewWwHOCT 1 ApXKaBHM CYXXOEHNK Yija ce pafiHa YCNeLHOCT BpeaHyje
NOTNUCYjy ofLUTaMMNaH NpuMepak n3BeLlTaja Nno 3aBpLUETKY 3aBPLUHOI pa3roBopa y nosby npeasnheHom

3a Te CBpPXe N yHOCe faTyM NoTrnncunBarba N3BELLTaja.

Muwrberbe apXxXaBHOr cny)XX6eHnKa Ha Nonoxxajy/pykosoauoLa noapyyHe jeAnHuLEe opraHa/pykosoauoLa
opraHa. OBO MoJbe Ce MonyHaBa CaMo Yy CnyYajy Kada nnue Koje BpelHyje pagHy YCrnelHOCT HWje Nnue Koje
[IOHOCH peLLerbe O BPeHOBakby pajiHe YCMeLHOCTH ApXKaBHOr Cy>b6eHnKa, byayhu aa je oHaa 4y>kHO Aa
NprbaBmM carnacHOCT Ha NPeAsIor NCXo4a BpeAHOBaHa APXKaBHOI CNY>KOEHNKa Ol IP>KaBHOT Cy>X6eHWKa
Ha MonoXajy, pykoBoamoLa NoapyyHe jeAnH1LE opraHa, OAHOCHO pykoBoAMoLa opraHa. OBO NoOJSbe NOCTOjU
y €eKTPOHCKOM ObpacummMa U3BeLLTaja O BpeHOBaHy PafHe YCMELHOCTN PYKOBOAMOLA YXKe YHYTpaLlHe
jeanHuue (BMAETM eNeKTPOHCKM obpasall 6p. 2 y Mpuaory 7 0Bor MpupyYHNKa) 1 n3BelLTaja O BpeHOBaHsY
pafiHe YCMeLIHOCTM ApXKaBHOI CNy>K6eHMKa Ha M3BPLUMIaYKOM pagHOM MecTy (BUAETU ENEKTPOHCKM

()

®



NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

obpasall 6p. 4y [Mpwnory 9 oBor Npupy4YHmnKa). MonyHsaa ra HenmocpeaHo HaapeneHn ApXKaBHM CIYXXGeHMK
Ha NonoXajy, OAHOCHO PYKOBOAWMAL, OpraHa ako HWje NMomnyHeHO PagHO MECTO APXKaBHOT Cy>X6eHnKa Ha
nonoxajy, OAHOCHO PyKOBOAMOLA Y MOAPYYHO] jeAnHNLUM OpraHa. YKONMKO HeMa NpuMeatv Ha npeaior
ncxofda BpedHoBakba, bupa onuunjy ,6e3 npumeaomn” 1 3aTUM yHOCK AaTyM M NOTMAMCYje OALITaMnaHm
npuMepakK Koju OCTaB/ba jeAMHMLM 3a KapoBe. YKONMKO MMa NpuMeA6tu Ha NPeasior UCXofa BPeAHOBaHa,
61pa onuujy ,BpaTUTK N3BELLTa] HEMOCPEAHOM PYKOBOAMOLY Ha NMPENCNUTMBarbE" U Ha MecTy NpeaBuheHOM
3a TO YHOCM pasfore 3a NpencnuTrBambe NpoLeca, OAHOCHO MPeAoXEHOr UCXOAa BpeHOBarba pagHe
YCMELUHOCTW. YHOCK AiaTyM, MOTMWCYje OfLTaMnaHu npuMepak 1 I0CTaB/ba ja jeAnHULN 3a KaZIpoBe Y OpraHy.

2.2. [eo 2: Mepuna pagiHe yCnewHoCTH

A) NoHawajHe KOMNeTeHUMje

OBaj 1e0 eNeKTPOHCKOr 0bpacLia n3BellTaja 3a BpeHOBaH-e pajiHe YCNELHOCTM NonyHaBa HenocpeaHn
pyKOBOAMMAL, M TO TaKO LUTO Ha OCHOBY MOHallara [APXKaBHOI CNYy>X6eHnKa BpeaHyje y4ecTanocT
“cnosbaBarba MO3UTMBHUX MHAMKATOPA NOHalllakba KopucTehy YeTBopocTeneHy 6040BHY CKasy NpukasaHy
paHuje y Tabenn 4.

3a cBaky NoHallajHy KOMMNeTeHUNjY Koja je NpeasuheHa y n3BeLLTajy 3a BpeHOBaHe paHe yCrneLHOCTH
NOTPEBHO je fa HemocpeaHW pyKoBOAMNAL, MOpe CBaKOr HaBeeHOr NoKasaTesba NoHallama yHece
oaroBapajyhun 6poj 6onosa (1,2, 3, unn 4) y 3aBUCHOCTH off yodeHe (hpeKkBeHLmje ncnosbaBarba ofpeheHor
MOHallarba KO ApXKaBHOM CNy)X6eHrKa y TOKy nepnoaa BpeaHoBara. boaoBu ce yHoce n3b6opom
oaroeapajyher 6poja 60f08Ba (o4 1 A0 4) y nafajyhem MeHujy Koju je CMeLLTeH Nnopes CBaKor NokasaTesba
NoHallaHea. HakoH yHoLleHa 600Ba Nope CBakor 04 HaBeeHMX NoKasaTesba MoHallakba YKynaH 361p
60710Ba he 6BUTK ayTOMAaTCKM M3padyHaT 1 NprKasaH y nocnearem peay - 36P BEOJ0BA.

He Tpeba fna 36yHbyje YnmbeHuLa WTo ce moryhn ykynaH 6poj 60aoBa npeasuhjeH 3a cBaky NoHallajHy
KOMMeTEeHUMjy pasnuvKyje o KOMMNeTeHUmWje 4O KOMMeTeHuuje, byayhu fa ce pasnvKyje 6poj nokasaTterba
MOHalllarba NpeaBuheHrx 3a CBaKy Of MoHaLLajHUX KOMMETEHLM]a.

MNojeanHaYHM 36MpoBM 6oA0Ba (3a CBaKy NoHallajHy KOMMNETEHLMjY Koja ce BpefiHyje) burhe ayToMaTCKu
npeHeTK, a yKynaH 36up 6040Ba 3a CBe MoHallajHe KoMMneTeHunje 6uhe ayTomMaTCKmM n3padvyHat y
aKTVBHOM eNeKTPOHCKOM obpactlly y nocebHoj Tabenu (Buaetu tTabene 14, 15 1 16, koje ce pasnukyjy
y pasnnumMTmM obpacumma n3BeLlTaja, a npema BPCTM pagHOr MecTa APXXaBHOI CNy>KOeHrKa Ynje ce
NnoHallajHe KoMneTeHLMje BpeaHyjy). Ha ocHOBY ocTBapeHor yKymnHor 6poja 6of0Ba ayToMaTtcku he 6utn
ofpeheH ncxoa BpeHoBaHa NoHallajHUX KOMNEeTeHLMja, a Ha OCHOBY paHuje NpukasaHux Tabena 5, 6 1
7/, PECTIEKTUBHO.
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

Tab6ena 14. /lcxo BpelHOBaH-a MoHalLiajHUX KOMMeTeHLMja 3a ApXKaBHe CNy>KO6eHMKe Ha nonoxajy (yKynHo
ce BpefiHyje 7 NoHallajHMX KoMMeTeHLuja)

MoHatuajHe koMneTeHuuje (MK) YKynHu 60008

—

Ynpaesare nHhopmalmjama

i YnpaBrbatbe 3afjaLuma 1 ocTBapuBatse pesysnara

OpwujeHTaumja Ka y4erby M npoMeHama

i arpagrba v oapxasarse npodecroHanHnx ogHoca

{ CaBeCHOCT, NOCBENEHOCT U NINYHWN MHTErpUTET

YnpaB/barse SbyACKUM pecypcuma

Njlo|jlo|lbdlw N

i CTpaTeLKko yrpasrbarse

36up 6010Ba

ncxon BPEOHOBAHA NMOHALWAJHUX KOMMNETEHLNJA

Tabena 15. Vicxon BpeiHOBarba NoHallajHUX KOMMeTeHLMja 3a PyKOBOAMOLE NMOAPYYHMX jeANHMLE OpraHa
1 ocTasne PyKOBOAMOLIE YXKMX YHYTPaLLHUX jeAnHuLa (YKYNHO ce BpeaHyje 6 NoHallajHUX KOMMeTeHLMja)

MoHatuajHe koMneTeHuuje (MK) YKynHu 6000BwM

—

Ynpaesare nHhopmaumjama

i YnpaB/batbe 3afjaLuMa 1 ocTBapuBatse pesysnara

OpwujeHTaumja Ka y4erby M npoMeHama

i arpagarba v oapxasarse npodecroHanHnx ogHoca

{ CaBeCHOCT, NOCBENEHOCT U NINYHMN MHTErpUTET

Dl lw N

YnpaBrbarse SbyACKUM pecypcuma

36up 6oaoBa

ncxoa BPEOHOBAHA NMOHALLAJHUX KOMMNETEHLUJA

Ta6ena 16. /lcxoa BpejHOBaHa MOHaLLAjHUX KOMMETeHLMja 3a ApXKaBHE CNY>KOEHMKEe Ha M3BPLUNAAYKNM
pafiHMM MecTUMa 1 caMocTaslHe M3BpLUMOLIE (YKYMHO ce BpeaHyje 5 NoHallajH1MX KOMNeTeHLmMja)

i MoHaluajHe KoMneTeHuuje (MK) YKynHM 600BM

—_

YnpaBarse nHhopmalinjama

i YnpaB/batbe 3afjauuma 1 ocTBapuBarse pesysrara

OpujeHTauumja Ka y4ery U npoMeHama

i arpapmba n ofpxkasarbe NpodecroHanHnx ofHoca

al B lw N

i CaBeCHOCT, NocBENEHOCT 1 NINYHN UHTErpUTET

36up 60a0Ba

ncxopn BPEAHOBAHA NMOHALLAJHUX KOMMNETEHLWJA
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

b) Pesyntatu paga

OBaj €0 eNekTPOHCKOr o6pacLia M3BeLlTaja O Bpe[JHOBaHby PafiHe YCNELIHOCTM pasvikyje ce y 3aBUCHOCTU
0[] BPCTE pajiHOr MeCTa, OJHOCHO Y 3aBMCHOCTM Of TOra fa v je pey 0 pyKoBOAMOLMMA jeAnHMLA U
caMoCTa/HUM 13BpLUMOLUMMaE KOjMMa ce YTBPRYjy rofnLiHeKn LMIBEBKU UK PyKOBOAMOUMMAE jeAnHMLa
M APXKABHUM CNY>K6EHNLIMMA Ha M3BPLUMIAYKMM PAHUM MeCcTMMa Kojuma ce (hopManHUM akToM He
YyTBPNYjy roaniLbsy LUrbeBu.

b1) BpegHoBame pe3ynTaTta paga Kaga cy yTBphieHu roguilbm Lumbesu
OBaj aeo enekTpoHcKor obpacLia (Aeo b) je ncTu 3a cnefehe Ap>kaBHe CNy>XOeHMKe:
a) Ap>XaBHOI CNy>K6eHrKa Ha nonoxkajy (oaerbak b enekTpoHckor obpactia 6p. 1),

6) pyKoBOAMOLIa NOAPYYHE jeAVHULIE OpraHa U pyKoBOAMOLA YyKe YHYTpaLlH-e jeAnHNLIE KOjU 3a CBOj pajl
HernocpeaHo oAroBapajy pPyKoBoaAMoLYy opraHa (oaerbak b1 enekTpoHckor obpacua 6p. 2),

B) PYKOBOAMOLA Yy>Ke YHYTpaLlHe jeiuHNLE KOjoj Cy YTBPHEHM roamiibm LUSBEBU N PYKOBOAMOLA
NofpYYHeE jeAnHWLIE OpraHa Koju 3a CBOj pajl OAroBapa [ipXKaBHOM Cy>X6eHNKY Ha MNonoxajy (oaerbak
B2 enekTpoHckor o6pacLia 6p. 2) 1

r) camocTanHor n3BpLumoua (ogerbak b enekTpoHckor obpacta 6p. 3).

PesyntaTtu paga HaBeAeHNX KaTeropwja Ap)KaBHUX CNy>K6eHKa BpedHYjy Ce Ha OCHOBY CTeneHa OCTBapeHa
yTBphHeHnx roomrnx umnbesa. OBaj Aeo obpaclia, OAHOCHO Tabeny Koja caZipXxin nogatke o yTBpheHnm
roOuLLIHUM LIMIBEBMMA MONYHaBajy jeAnHULA 3a KaApoBe Y OpraHy 1 NnLe Koje BpeaHyje pagHy yCrnelHOCT.

JeanMHMLa 3a KagpoBe y opraHy nonyHaBa Aeo Tabese Koju ce 0OAHOCK Ha yTBPHeHe roanLlbe LinbeBe U1
nAaHWpaHy BaXXHOCT LM/beBa y 6040BMMa 1 TO Ha MOYETKY Neprojja BpeAHOBaHba, @ Ha OCHOBY MOMYH-EHOT
hopmynapa 3a cneyndurkaLmjy pagHnx unrbeBa (BUAETM [puor 2 oBOr NPUMPYYHMKA), KaKo je To paHuje
npeacTaBbeHo Y Mpumepuma 11 2. To 3Haum aa he y Bpeme BpejHOoBamba, Kada HeMoCpeaHn pyKoBoanaaly
NPUCTYNX BpeaHOBamy padHe YCNelHOCTU 1 OTBOPY aKTUBHM e1eKTPOHCKM 06pa3all M3BELLTaja, OBaj
[1e0 Tabene 6UTK NOMyHsEH.

3ajaTak nu1ua Koje BpeaHyje jecTe Aa BpeAHyje OCTBapeHe CBaAKOr NojeAnHaYHor roAuLLHEr Lin/ba Koju
je YHeT y Tabeny Tako WTo My y oAroBapajyhoj KonoHu — CTerneH ocTBapera Lnba y 6040B1MMa AOAEbY)e
ofpeheHn 6poj 600Ba, CPa3MePHO HErOBOM MPOLIEHTYa/IHOM OCTBapeHsy Y OHOCY Ha NaHnpaHu 6poj
60710Ba 3a Taj Unb. Ha npumep, ako je NnaHupaHa BaXKHOCT jeAHOr Unba Yy 6ogoBnMa 20, a nuvLe Koje
BpeaHyje nNpoLersyje Aa je Taj Lnib ocTBapeH ca 0Ko 80%, Y KoNoHy CTeneH ocTBapersa Lniba y 6040BUMa
yHehe 6poj 6onoBa 16 (80% oa 20 6040Ba, LUTO ce M3padyHaBa Ha cnefehun HaumH: (20 x 80)/100 = 16).

AKO NviLie KOje BpeAHyje, Ha MpumMep, NPOLIEHN Aa je Y M3BpLUIeHby oapeheHor Urba HagMalleH NninaHnpaHm
pesynTart (Tj. nnaHMpaHa BaXKHOCT Lniba y 60[10B1Ma), CTEMNEH OCTBapPEH-a TOT LMSba Ce MOXE BPeHOBATH
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

110 5% BuLLIE y OAHOCY Ha NNaHnpaHn 6poj 6040Ba. Ha npumep, ako je nnaHnpaHa BaXKHOCT jeHOr Liu/ba
y 6ogoBumMa 20, a nnue Koje BpedHyje npoleryje Aa je Taj unib ocTBapeH ca 105%, y konoHy CteneH
ocTBaperba nrba y 6ogosmma yHehe 6poj 6010Ba 21 (105% of 20 60083, LUTO ce M3padyHaBa Ha crneaehu
HaumH: (20 x 105)/100 = 21). Y oBOM ciny4ajy NOTPEBHO je 1 Aa NuLe Koje BpeaHyje yHece pasfor 3a
OfCTyNnam-e y Nnosbe nopes TakBor Luba.

HakoH BpefiHOBaH-a CTeneHa OCTBapeHa CBaKor off yTBPHeHnx LumubeBa y 6040BUMa Tako OCTBapeH#H
6040BW 3a CBaKM Ln/b ce cabupajy, a Ha OCHOBY 36Mpa OCTBapeHnX 6040Ba ayToMaTcKku ce oapefyje ncxoq

BpeAHOBakba pesynTaTta paja opraHvusalmoHe jeAnHnLE, O4HOCHO CaMOCTallHOr M3BPLUMOLA Ha OCHOBY
4eTBOPOCTEMNEHe CKale 3a Bpe[HOBakbe peadynTaTa paja paHuje npukasaHe y Tabenm 8.

b2) BpegHoBarbe pesynTaTa paja Kaga HUCY YTBpleHU roauLLiby LMIbeBu
OBaj Aeo enekTpoHcKor obpaclia (aeo b) je nctu 3a cnenehe ap>kaBHe CRy>XK6eHMKe:

a) pyKoBoOAMOLa yXKe YHYTpallkbe jenHMLE KOjoj HMCY YTBPHeHM roauLli LnbeBn (oaerbak B3y
eNeKTPOHCKOM obpactly 6p. 2) u

6) Ap>KaBHOI CNy>X6eHKa Ha M3BPLUMIAYKOM palHOM MecTy (oaerbak b y enekTpoHckom obpactly 6p. 4).

Byayhu na ce 3a HaBefeHe Ap)KaBHEe CNy>KO6eHnke He yTBphYjy roauilmbi LnbeBur, BpeaHOBaHe
HMXOBWX pe3ynTaTta paja BpLUM Ce Ha OCHOBY MCXOfa BpeaHOBatba pesynTaTta paja HenocpeaHo BuLLe
OpraHunsaLnoHe jeanHULEE, OAHOCHO HEHOT PYKOBOAMOLIA KOjoj Cy YTBPHEHN roanLLbsy LUTBEBN.

Y Tabeny npeasuheHy 3a BpeHOBaH-e pe3ynTaTa paja y eNekTpoHCKOM o6paclly jeinHu1La 3a KapoBe
y OpraHy yHOCW UCXOf BpeHOBaHa NpeysnMMar-eM 1exofa BpeaHoBarba pesynrarta paja U3 nsBeliTaja
0 BpeHOBakby PYKOBOAMOLIA OPraHn3aLMoHe jeAnHNLE YMjy TOANLLIFGW LMIbEBN 06aBesyjy ApXKaBHOr
Cny>k6eHrKa. TUME Cy HUXM HUBOW PYKOBOAMOLA U IPXKABHWM CY>XX6EHULIM NOACTAKHY TN HA TUMCKM paf

N yCnewHo 3ajeﬂ,H|/I‘-IKO OCTBapuBame yTBpT]eHI/IX UnbeBa OpFaHI/I3aLI,I/IOHeje,£I,l/IHl/ILI,e,

3a HaBefleHe [ip>KaBHe CNy>X6eHMKe pe3ynTaTi paja ce He BpefHYjy NPpUINKOM NpeBpeMeHOr U BaHpeaHOr
BpeAHoBakba, OJHOCHO Oflefbak b) pesyntati pafa ce He nonyHaBa.

B) Ucxop BpegHOBaHa pagHe YCNewHoCTH

OBaj oaerbak enekTPOHCKOr obpaclia n3BeLlTaja O BpeAHOBarby caap)Ku Tabeny y Kojoj ce oapehyje
KOHaYHW UCXO[ BpeAHOBarba pajHe YCNelHOCTN ApXKaBHOT cry>koeHrKa. OBe Tabene ce pasnukyjy
3a YeTUPU KaTeropwje ApXKaBHMX Cny>6eHnKa npeMa pasnnkamMa y BennunHu noHaepa (yaena) ncxoaa
BpeAHOBarba NMoHallajHMX KOMMeTeHUnja 1 MCcxofa BpeAHOBama pesynrata paja, Koju cy paHuje
npeAcTaB/beHV y Tabenn 9 0BOr MpUpYyYHMKa.

OBa Tabena he aytomaTcKku 6UTK NOMyHEHA @ UCXO[ BpeAHOBaHa pajHe YCMeLWHOCTM ApXKaBHON
CNY>X6eHMKa 1 HEroB OMMUC YHET HaKOH LUTO N1LEe Koje BpeaHyje 3aBpLUM NOCTynaK BpeAHOBaHba
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

NoHallajH1X KOMMeTeHUKWja 1 pedynTaTa pajia (3a pyKoBoOAMOLE jefiHMLA KojuMa Cy yTBPHeHM LMbeBn
M caMOCTasHor n3BpLunoLa). Takohe, ncxol BpeaHoBarba he 13 0BOr Nnosba 6UTK ayTOMAaTCKM MpeHeT y
oaroeapajyhe norbe MCXO/ BPEAHOBAHA PALIHE YCMELIHOCTW y neny enektpoHckor o6pactia A)
JTnuHm nogaywm.

2.3. [eo 3: Pa3Boj KoMneTeHUMja

OBaj ofe/bak eneKTPoHCKOor obpaclia ce 06aBe3HO NonyHaBa YKONMKO je Mpeasior McXoaa BpeAHoBarba
pafHe yCrneLwHOCTM ApXXaBHOI CNy>K6eHrKa: ,MOTPEBHO je Nobosbliare”. Y CyNpOTHOM, U3BeLLTaj O
BpPeAHOBaHbY PajiHe YCNEeLHOCTM Ce cMaTpa HenmoTnyHUM. Y cyyajy ocTanmx UCxofa BpeHOBara pagHe
YCMELLHOCTW, NOMyHsaBaH-e OBOI Oe/bKa je MOXESbHO Y Lin/by pa3Boja ApXKaBHOI Cy>KOeHMKa.

Jlnue Koje BpefHyje y Tabeny yHocu 61no dyHKLUmMoHanHe (onwTte unv nocebHe y oapeheHoj o6nacTu
pafa nnm nocebHe yHKLMOHaNHe KoMMNeTeHUMje 3a oapeheHo pagHO MeCTo) 610 n3abpaHe NoHallajHe
KOMMEeTeHLMje 3a Koje Bepyje Aa Ap>KaBHM CNy>KOeHWK Tpeba a Ux A0AATHO yHanpehyje 1 pasBuja Kako
61 noBehao CBOjy paAHy yCrneLwHoCT. [oTpebHo je 1 Aa nuue Koje BpedHyje yHece BPEMEHCKM POK 3a
yHanpehere HaBeeHX KOMMeTeHLM]a, a KOju MOoxKe 6UTK: a) KpaTak (ypreHTaH) — Ao 3 Mmecela unm 6)
cpenrbyh pok — o 4 no 12 Meceum.

Ha ocHOBY OBOr ofle/bKa U3BeLlUTaja O BpeHOBakby jeinHuLa 3a KapoBe 3ajeHO ca Ap>KaBHUM
CNY>K6EHNKOM NpaBK NnaH pa3Boja oapeheHnx KoMneTeHumja n peanmayje nx y yTepheHrm pokoBmma.

3. KOJU CY N3BOPU TPELLUAKA'Y BPEJHOBAHY?

Byayhu aa ce y npouecy BpeAHOBaHa pajHe yCrnelwHOCTM 3anoc/ieHnx of nojeamHua — nuua Koje
BpeaHyje - 3axTeBa a AOHOCK Cy6jeKTMBaH Cy O ApyrMMa, OHAa je HEONXOAHO Aa Ce BOAM padvyHa O
Moryhum rpelukamMa Koje cy yBek BesaHe 3a CybjeKT1BaH Cyfl, a Koje ce MOry nojaBuT ca HaMepom
nnu 6e3 me. [peLlke y BpeHOBarby Cy rpeLlke y npocyfhnBamy Koje ce cucTeMaTCKum MojaBrbyjy Kaja
nojeavHall nocmaTpa 1 NpoLieryje Apyror nojeamHua. Mory ce geduHmucaT U Kao pasnuka namehy
pesynTaTa JbyACKOr NpocyhyvBarba 1 06jeKTMBHE, Ta4He OLiEeHe KOja Huje 060jeHa Npeapacyaama 1 apyrm
CYOjeKTUBHUM yTuLajuma.

[pellke MOry 036MIbHO Yrpo3nTK KBANIMTET CUCTEMA 3a BPeAHOBaHEe pajiHe YCnelHOCTH, OfHOCHO
006jeKTVBHOCT W peasiHOCT pe3y/iTaTa BpeAHOBaa. Hbyix je 1 3y3eTHO TELKO eNMMUHINCATH U3 NpoLieca
BpefHOBaHba pafiHe YCMELIHOCTH, jep Cy N1ua Koja BpedHyjy YeCTO HECBECHA YMHbEHWMLE Aa MX NpaBe. Yak
VM Kafa Cy MX 1 CBECHW, OHM YECTO HUCY Y CTakby [la UX UCrpaBe.

[pelLKe y BpeHOBabY, MpeMa CBOM M3BOPY, Mory 6UTH HecBecHe (HeHaMepHe) 1 cBecHe (HaMepHe).

3.1. HecBecHe (HeHaMepHe) rpeLlKe y BpeAHOBakby pagHe YCreLHOCTH

[pellke y BpeAHOBaHY MOry BGUTK HECBECHE, jep Npoun3niase U3 KOrHUTMBHE NpMpoae caMor npoLieca
BpeAHOBakba. Mako 6poj nHdopMaLmja 0 CBakoM 3arnocIeHOM MOXe BUTU U3Y3ETHO BEIMKM, Y TPEHYTKY
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

BpeAHOBakba NnLe Koje BpeAHyje MOXKe pacnonaraTh CaMo ca orpaHnYeHnM 6pojeM nHbopmaLmja o
CBaKOM 3amnocsieHoM. TO je 1 pasfor 3aluTo CBaKO KO BpeadHyje KOPUCTU HM3 MeToda Aa MHhopMaumje
Koje Aobuja O 3anoc/ieHOM MakCMasiHO KOHAEH3Yje, LUTO OBUYHO pe3ynTupa y BeIMKOM Opojy rpeLlaka
y BpeAHoBamy. [punnkom obpage nHdopmalmja o 3anocieHnMa nvLe Koje BpeaHyje 06U4HO KOPUCTH
oapeheHe WeMe fa opraHnayje MHGopmMaunje 1 knacudukyje sanocneHe. Tako, Ha Npumep, jedaH
pykoBoAMnal,y KnacudukoBarby CBOjMX 3aMOCIEHMX MOXE KOPUCTUTUN ABE LUEME: LeMY AOOPOr pagHmKa u
LeMy nowler pagnuka. Ceaky Lemy npaTtu cKyn aTpuoyTa, KOjy YMHE NPOTOTMN, KOjU PEMNPE3EHTYje OCHOBHE
KapaKTepPUCTUKe Koje je NoTpebHo KnacndukoBaTt y ogroapajyhe weme. Cyg je 3a1o 6a3mpaH He camo
Ha NoHallakby 1 pe3ynTatima, Beh 1 Ha MpoTOTUMNY NOBE3aHOM ca 0Arosapajyhom LEeMOM.

[loHoLerbe cyfla Ha OCHOBY LLeMa NpoTOoTMNa je 3BOP ,Xal0" rpeLuke, Oyayhu fa ce 4ecTo olerbyje
He CTBapHO MoHallarbe, Beh OHO Koje ce yknana y oaroBapajyhy wemy. HYecTo je, Ha npumep, jeaaH
3anocCsieHn, Koju je BpefHOBaH BMCOKO 3a MOLUTOBake BPEMEHCKWX POKOBA, NoAjeHaKo BUCOKO
BpeAHOBaH 3a CBe oCTasie AUMEH3Mje, YaK MaKo HeroBO CTBApHO paZHO MOHalllakse Ha TO He yKasyje.
CNMYHO TOME, je[laH 3amnoC/IeHN KOjU je Knac®OUKOBaH Kao NOLW PagHUK MOXe BTN BPeAHOBAH HNUCKO
MO CBUM KPUTEPUYMNMA, NaKO NNLE KOje BPeaHYje CYLUTUHCKM HUje YOUMI0 HeNpUXBaT/bnee 06/MKe
MoHallaHa Mo TMM KpuTepujymmma.

peLlKe 6naror Unmn CTPOror BpeAHoBara, Takohe, Mory 61TV pesynTaT yTuLaja Nnprpoae Lema NpoToTuna.
AKO Cy KapaKTepUCTUKe NPOTOTMMNa A06POr pajHMKa TOMKO eKCTpeMHe Aa he jeaBa noHeKn 3anocneHn
ycneTun ukaaa aa 6ye kaTeropu3oBaH Kao Ao6ap pafiHvK, MOry Ce NMojaBUTU FpeLLKe CTPOror BpeiHOBaHba.
CnNnYHO TOMe, rpeLLke 6naror BpeAHoBara he ce nojaBuTh Kada Cy KapakTePUCTUKE NpoToTMNa f06por
paflH1Ka jeIHOCTaBHe 3a 0CTU3aHbe 0f] CTPaHe BehrHe 3anoCneHnX.

MOCTOjW LIECT OCHOBHMX BPCTa HECBECHUX UM KOTHUTUBHUX rpelaka: (1) dyHaamMeHTanHa KorHUTvBHa
rpeLuKka, (2) rpellka penpeseHTaTMBHOCTHY, (3) rpelka ceharba, (4) rpeluka KorHUTUBHE agncTopanje, (5)
rpeLuka NpBor yTucka u (6) rpeLlka eroLeHTpuYHe atTpubyLmje.

A) dyHpameHTanHa rpewka atpuéyumje. Ped je 0 TeHAEHUMjM Aa N1Le Koje BpeaHyje NPUINKOM
BpeAHOBaHba pagHe YCNEeLwHOCTN APXKAaBHOM CY>KOeHMKa NpeLeHn UAn NOTLEHW 3HaYaj CUTYaLMOHNX
dbakTopa (orpaHuyerba). Ca cTaHOBMLITA N1LA KOje BpeaHyje (HenocpeaHor pyKoBoaMoLa), ako je HeKo
yCreLuaH, To ce npunucyje NoBOSbHUM OKOJTHOCTMMA; aKo je HEKO HeycnellaH, 3aHemapyje ce 3Ha4aj
CUTYaLMOHMX OrpaHuyersa. Ca CTaHOBULLTA 3aMOC/IEHOT, YCMELLHOCT Ce NMPUMUCYje NCKIbYYMBO COMCTBEHO]
KOMMETEHTHOCTW, @ HEYCMEeX UCKIbYYMBO CMOSbHUM OrpaHuyerbma.

b) Mpelwka penpeseHTaTMBHOCTU. PeY je 0 TeHAEeHUMjN Aa Ce NPUIMKOM OLieHMBaHba 3anoC/eHOr no
ofpeneHoj AMMEeH3MjK Nocsa 3anocienn Nopeamn ca 3anoc/ieHUM KOju je BUCOKO OLIEHEH Ha TO] AVMEH3U)U.
Ha Taj HauMH ce ouersmnBar-e He BPLUWM Ha OCHOBY OMcepBalimje noHallara 3anocieHor, Beh Ha OCHOBY
HEKOr MPeTXOAHOr 3Harba, MH(hopMaLmja nm CTaBa oleHbnBada.

B) MNpewuka cehatba. Pey je 0 TeHAEHUMjW ia Ce BpeAHOBarbe paJHe YCNELHOCTU IPXKaBHOT Cy>KOEeHMKa
BpLUKM NoA yTuLajeM ceharba Ha oapefeHe eKkcTpeMHe forahaje nnm noHallarba 3anocieHor, Koja cy

y MeMOpUju NnLia Koje BpeaHyje ayske. byayhu aa cy HeraTuBHM gorahaju MHOro ay»e ,MpUcyTHn" y
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

MEMOPWjU 1 jaum cy 0] NO3UTUBHKX Aorahaja (yT1caka), Mory yTuLaTh Ha CHXKaBakse MCXofa BpeAHOBaHa
AIP>KaBHOI Cy>KOeHMKa.

IN Mpeluka KOrHUTMBHE gucTops3uje. Pey je 0 TeHAeHUMjN Aa Ce BpeAHOBaHe PafHe YCNeLHOCTY APXaBHON
CNY>K6EeHMKa BPLLUM Ha OCHOBY yrpaheHnx KOrHUTUBHUX LWemMa fvLa Koje BpeaHyje. Jbyan BpeMeHOM
pasBujajy CBOje CTaBOBE O TOME LWTa ca YnM nae. Ha npumep, ako nunLe Koje BpelHyje npouersyje aa
HeKW 3anocneHn nma ogpeheHnx npobnema y 061acTu nsrpalH-e 1 oap)xaBarba rnpopecroHaIHx ogHoca,
ofIMax N3BMaym 3aksbyyak fa je Taj 3anocieHn acoumnjanaH, 6e3 caMonoysaamba, AeBujaHTaH y noHallarby
W CIMYHO, LUTO HajYellhe Huje TauHo. KOrHUTMBHA AMCTOP3Kja je Hajuellhn y3poK ,Xano" rpeLukKe.

) Mpewuka npBor yTucka. Ped je 0 TeHAeHUMjM Aa HenoCcpeaHW pyKOBOAMNAL, BPeAHYje padHy YCNeLwHOCT
APXKaBHUX CNY>XX6EHMKa y Ay>KEM BPEMEHCKOM MEPUOY Ha OCHOBY MPBOT YTUCKA KOju je O HiMa CTeKao,
a Koju MOXe [la byae kako aobap, Tako v now. Ha npyumep, ako jefjaH 3anoc/ieHr NpBOr Mecella Nokaxe
HaTAPOCEYHY padHy YCMELIHOCT a OCTannMx Mecelu, y HajborbeM Cyyajy, MPOCEYHY, HEKM PYKOBOAMOLM
HacTaB/bajy Aa ra no ucTeky neprofa BpeHoBakba BpefHyjy HaTnpoceyHo. [oajeiHako je nolla cutyaumja
1y O6pPHYTOM Cyyajy. AKO je HEKM 3anOCIEHN OCTaBMO jako NOLL NPBU yTUCaK, 360T, Ha MpUMEp, MPUBaTHUX
pasnora, pyKoBoAuial HacTaBs/ba [la ra HUCKO BPeAHYje Mako OH NoKasyje CBe 60sbY, Ma Yak 1 HaTnpoceyHy
paaHy ycnewHocTt. OCHOBHa HeraTMBHa nocneauua je fa ce 3axTeBHWjM 3adaum 1 NocnoBW AOAEbYjY
NPBOM MojenHLLY KOju BuLLE He 06aBba CBOj Nocao Ao6po. OBa rpeLlka BoaM M3pa3nToj HenpaBeaHOCTH
y CMCTeMy BpeAHOBarba pafiHe ycnelwHocTW. PenyTauumja 3anocneHor HMKako He cMe fa byae Boany 3a
BpeaHoBakbe, BE HeroBO NoHallakbe M pe3ynTati y nocMaTpaHoM neproay BpeaHoBama.

B) Mpeluka eroueHTpUYHe aTpubyumje. Pey je 0 TeHAEHUMjL Oa NnLe Koje BpeaHyje, oapeheHe nojeanHue
Koje mepumnmnpa cimyHmm cebun BpefHyje 60/be 0 OHOra LWTO OHM CTBAPHO 3aciyXyjy. MicTpaxmnsarea
Cy nokasana [a, LUTO je CnYHMje Nopeksio, 0bpasoBarbe, HaunH pa3MulLbara 3mehy HenocpeaHor
PYKOBOAMOLIA 1 3aMOC/IEHOr YMja pafHa YCNELHOCT ce BpeaHyje, Aa je Beha CKIOHOCT pyKoBOAMOLa
[la TOr 3anOC/eHOr BPeAHyje BULLIOM OLieHOM. CBaKO noHallame WK HaumH pellaBarsa npodnema Koje
OACTYMNa Off Ha4MHa KaKo 61 TO ypaZMo cam pyKoBoAMMaL, BUAW Ce Kao AEBUjaHTHO WM Heoarosapajyhe
y [aToj cuTyauuju. locneauue cy HeraTMBHE 1 BULLIECTPYKE: CTBaparbe HEMOBEpeHba KO 3arnoCeHumX,
MOryhHOCT Ty>6e 3a AMCKpUMUHAaLUW)y, Iofe/b1Barbe 3a4aTaka NnojeAnHLmMmMa Koju UM HUCY AOPac/n u CAl.

CBW TMNOBW NOTEHUM]ANHUX HECBECHMX FpeLliaka MOry Ce jeJHOCTaBHO M36ehn YyKONMKO NuLe Koje BpeaHyje
PaiHy YCNELWHOCT APXKaBHUX CNY>KOEHNKa KOHTUHYMPaHO BOAM EBUAEHLM]Y O PENIEBAaHTHUM NpYMepnMa
pagHVX NoHallarba APXKaBHUX CNY>KOEHNKa.

Cmarberby BepoBaTHONhe MojaBe OBMX Mpellaka y BpeAHOBaHby 3Ha4ajHO 4ONPUHOCK 1 0byKa f1La Koja
BpeAHyjy O BpCTaMa HeCBECHMX rpellaka, WTo MM Moxe NoMohu fia y cnydajy Kafla X Hanpase Tora
MOCTaHy ¥ CBECHU, byayhv ia ce HECBECHE rpeLuke HajedunKacHWje UCNpaBbajy OHOr TPeHyTKa Kaja mx
N KOj€e X NMpaBK NoCcTaHe CBECHO.
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3.2. HamepHe rpewike y BpegHOBaky pagHe yCrnewwHoCTH

Mopen HECBECHWX, FpeLlke y BpeHOBary pajHe yCnelHOCTU Mory 6UTK 1 HamepHe. Y Tabenn 17
CYMMPpaHN Cy HEKN Of HajBaKHWjUX pa3siora HaMepHOr NMpaB/beHba rpellaka y BpeAHoBakby, Kaaa
HenocpeHy PyKOBOAMOLIM CBECHO BPEHY]Y pafiHy YCNELHOCT APXXaBHUX CIYXX6EHMKA HKE WK BULLIE
Y OAHOCY Ha OHO LUTO CTBAPHO 3aC/yXYjy.
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Ta6ena 17. Paznosu HAMEPHUX rpeLliaka y BpeaHOoBakby PajHe YCrneLHOCTH

Mehymyacku ogHocu

CHuXaBakbe ucxoga BpefHoBara

MoTeHuWjanHn yTnuaj Ha MehyrbyacKe ofHoCe 1
COMCTBEHY NO3MLMjy Y OpraHM3saLinjm je CKopo yBeK Ae0
npoLeca BpeHOBarba pajiHe yCreLwHOoCTY 3aTO LUTO:

» HEMoCpeaHN PYKOBOAMOLIM y3UMmajy y 063up
[IHEBHE MHTEPnepcoHanHe KOMyHvKaLnje
n3mehy HUX N HUXOBKUX NoapeheHnx;

» (hoOpMasHW NpoLec BpeAHOBaHa pesyntupa
Y MUCMEHO] IOKYMEHTaLunjL;

> hopManHo BpeaHOBaHe pafHe
YCMELHOCTN MOXe MMaTU 3HavajaH yTuLa]
Ha Kapwjepy v pa3Boj 3anoceHu;

> TPOLLKOBM Tpe6a Aa ce Jp>xe nof KOHTpPOJIOM;

> HEMOCpeaHN PyKOBOAMNOLN KOPUCTE
BpeHOBaMHE Aa 'y pasindnTuM npuinkama
YTW4Y Ha NMoHallaH-e 3arnoCneHnX.

HenocpeHv pyKoBOAMOLM BPEAHY]Y
pagHy YCNELHOCT APXXaBHMX Cy>K6eHrKa
HMXKEe 0] OHOra LLUTO 3acnyXyjy Aa ou:

> LWOKMpanu nogpeheHe 1 Bpatuin nx Ha
KOJSIOCEK BUCOKMX HUBOA pafiHe YCMeLIHOCTH,
nocebHO aKo je ped 0 NojeanHLMMa KOju cy Yy
NPETXOAHUM NEPUOAMMA BPeLHOBaHa MMasy
N3y3ETHO BUCOK HMBO paHe YCreLwHOCTH,

iy Hay4Mnn 3anocneHe Koju nokasyjy

OTMOP KO j€ raBHK;

i > nocnanu Nopyky 3arocneHnMa fa Tpeba Aa

pasMoTpe MoryhHOCT HanyLTara opraHa;

{» M3rpagunnv jak JOKyMeHTOBaH AoCHje O

HEMPUXBAT/bMBOj PafHOj YCMELIHOCTU KOjU MOXE
ybp3aTi NpoLieC OTyLITaHa 3anoCIeHX.

Mpe6naro BpegHoBaH-e

dakTopu NoNUTUYKe KynType

HenocpeaHu pykoBoaMOLM BPEAHY]Y paaHy
YCMELLHOCT 3aroC/IEHOr BULLE HETO LLITO TO 3ac/yxyje
Kako 61 06e36eanN [ja Ce NCXOL BpeaHOBaHa

pafiHe yCneLHOCTM NojeAnHLA UK ofpyKasa nin
noeehaBa - /b Huje 06jeKTMBHOCT BPeAHOBaH-A.

OnpaBAarba Koja Herocpe/Hm pyKOBOAVOLIM KOpUCTe 3a |

Heob6jeKTUBHOI MoBeharse MCxofa BpeAHOBaHsa Cy fa:

> MaKcUMmayjy Harpagy (6uno kakBy) Kojy
he 3anocneHn 4obmuTK, NOroTOBO Kaga
cMaTpajy a je OHa He[JOBOJbHa;

» 3alLUTUTE WN Oxpabpe 3anocneHe Ymja
pagHa yCnewHOCT HWje Ha 3aXTeBaHOM
HWBOY 360r NMNYHKX NPO6IEMA;

» N36erHy Aa Ha NoBpLUKHY n3ahe ,npsbaB BeL”
Kaja je npoLiec BpeAHOBaHa pajiHe yCrnelHOoCTH
M3MOXeH O4MMa eKCTEPHE jaBHOCTY;

» M36erHy nojaBy NMcaHMx gocujea ca
HENpPUXBaT/bUBUM UCXOAMMA BpeAHOBaHbA KOju
nocTaje [eo IMYHOr JOCKjea 3anoCneHor;

» N36erHy KOHMPOHTMParbE Ca 3anocneHMa
KOjM NMokasyjy Hanpegak;

» YHanpee 3anoCneHor Ha BuyLLY Nosuumjy nam
npemeLlTaj y Apyry opraHusaumoHy jeanHuny/
opraH, Kagia 3anocnenu ocTapyje Heogrosapajyhu
HWBO pafiHe YCMNEeWHOCTH 1 Kafla Ce He yK/ana
Y KYNTYpy OpraHn3aumoHe jeanHunue.

> CTeneH eKOHOMCKOr 3[ipaB/ba 1 I'IOTeHLlI/lja)'Ia

3a pacT M pasBoj opraHu3aumje;

» CTEMeH Y KOjeM BUCOKM PYKOBOAMOLM Nofp>kaBajy
W, LUTO je MHOTO BaXKHWje, KOPUCTE NMONMUTUYKE
TaKTWKe NPUINKOM BpeaHOBarba nogpeheHny;

» CTEMeH y KojeM pyKOBOAMOLM 3ancTa Bepyjy Aa
je BpeHOBaH-e HEOMXOAHA W BpeAHa npakca unm
[la NpeAcTaB/ba CaMo BUPOKPATCKY BEXOY;

> Mepa Y Kojoj pyKoBoaMouUM Bepyjy Aa he nncaHu
[loCKje O UcxoavmMa BpeHOBarba pajHe yCneLHOCTyH
noapeheHnx 6UTY NOANOXKaH AarbOj NPOLEHN U
NpencnuTVBarby Of CTPaHe HUXOBUX HagpeheHux;

> CTEMeH y KojeM je jefiHa opraHmnsaumja
BOSbHa a oby4aBa pyKOBOAMOLE
Kako [a KoOpucTe BpeHOBabE;

» CTENeH Yy KojeM ce OTBOPEHO pasroBapa o NpoLecy
BpefHoBara M3mehy pykoBoamnala 1 nogpeheHmx;

i > CTeMeH y Kojem pyKOBOAVOLM BEpyjy Aa

BpeLHOBarE MocTaje NOIUTUYKK NPOLLEC Ha BULLNM
XWjepapxmnjCKUM HUBOUMA Y OpraHu3aLmju.

®




EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

Takohe, rpeluke y BpeHOBaHy MOry 61T MPoy3poKOBaHe HaMepHNUM nopemehajima y caMom npoLiecy.
Ha npvmep, H1je HEOONYHO fa PYKOBOAMOLM Hajnpe oapeae YKYMHY OLEHY, a ia TeK oHAa Aajy OLeHe Mo
nojeiHa4YHNM OVMEH3MjaMa Ha HauMH Aia Te NojeiHaYHe oLeHe 6y1y KOH3UCTEHTHE ca YKYNMHOM. M 3aTo
he pykoBoamnnal Koju faje HelTo Behy yKyrnHy OLeHy AaBaTu U HellTo Behe oueHe 3a CBaKy ANMEH3W)y
nocsa Koja ce oLembyje.

HamepHe rpellke y BpeaHOBaHy pajHe YCMeLHOCTY je TELIKO OTKIOHUTKW. BaxkHy ynory y oBoMm npotiecy
“MMa jeduHMLA 3a KagpoBe Y opraHy. HbeH 3agaTtak je Aa npahereM BpeHOBaHba youu Aa v rpeLuke
MOCTOje 1 [1a KpOo3 0OYKY 1 pa3roBOpe ca 1LMMa Koja BpeHyjy CTanHO yKasyje Ha HeraTMBHe nocneaumie
CY6jeKTMBHOTI BpeAHOBaHa pagHe YCMeLHOCTM APXKaBHMX CY>KOEHMKa.

®



MNMPUJIO3U



‘(BHUTOL 6107 L'SZ O 6L0Z/¥ "dQ ,0d AMHOBLI MHBOXALD") | |-G "Uh "BANHIOXALO XmHaexdT ed ee efunHalaunod A+Hean(jsdo o nolradK ewadu oHeduLLETY

‘enwmnnargodu euALomdu xuinkmieed amug egegodud)) 0L
‘WKL ee AgadLou nhoA ol ey etfed aHa(adueHA edvnnH, 6
‘eAMIADT BD BHeHE alAHanweed ‘g
‘eAnIAdT denmdu slelr wasHemeHou Wnlog) ~/
"NSHORA W1HLBTOT ee Agad1ou BAM BAK[OM A MLOBLIGO BIRROL 9
‘efed eHnheH/euALomndu xuimhmueed sHanmdu Agadiou anwAeed G
"ULOOHLOMO XMHOd LD 1 exon.LmMdu JoHeRe(ou
eneMneALno A LooHoexnds AHed gkl sy
‘edouL0 €89 aLelre 1 suALondu og0H alAHannd] | g
‘eHomad alAleL1oA n awaugodu

‘T'ed [og0 AlAadueHA el sHaLo0oLEBE BhMLOTOL WaHBeMEHOU WK[0g)

‘DHIKelmergadU 090XMH BE HUREH

neewreH N enweHawodu adou Lo afeHeouad| |

‘oHanodu AledunnHu n Alereaxmdu ‘ohA B SHBLrOOUBE ShNLOTO) |
“Xu nystrogodud 1 nyAleduninHm AsHaxAdyo A sHawodu

eH offuead ‘eneHawodu ee AgadLiou egenoA oHawadgolerqg /.
"BHIKAANO JOHABLOMS M JOHASLHM

‘elfed nioeugo elogeed Alnensa eni

0 o

[TolNe)

‘[ogeed MHRKL BE LOOHWaLIOD

olAeexon 1 aHed 1o ageLro 1 axel aload aleHeo| | 1

‘MMHITeded eH el nooHadu oH 1 N00ad 10 Tou nired OHIMBLOL "€
"BHOhA 1 BHEHE SHawerd nred eaonmL

‘(elvneLuelre) eHoxAd®0
JoHdaLo¥e 1 ([ogeed)
JoHdalHM en aHawodu eH
eHegolead JoHaUINADLOHOM
1 JoHawadaolewg nred AHahA
ewadu OOHTO HeamnilMeoL

VrUTHILAUWNOX XUHMVYIMYHOL VHVEVAUOLOU NArILVEVIOL

e(naradu 'eweHswodu ege(joleumdu 80 oedg g XUHUBHOMTIMHAD oL HM 9Heded 10 ahm1oio) | 7 N Heauxe — eweHawodu
"DHMLMa8 1 eHeHe elogo alAladueHA oHueLl) | ‘ewelnneA o wiuinhnueed ege(joleundu ssHemeHou afog) | i u AHonA ex eluherHalndo | °¢
"BINMYAHIMLO0U WMMOOUE BX HeouLHaludQ ‘g i
2IAUOA exMHOMAON XMHAS1OMS 1
XVHASLHW BHEEUMNBhO AHEaRHALOM 8 HOYDS820| | /£
"eHamad axeLTadu 1 swsugodu eyuarad|| 9
‘AHean(Aoed n AgLoMon ‘nenreHe eH sHedneeg AW Ao oXAUTQ "9 i ‘elellrAead oHeandegaLo0 eH sHawooUee shnLofou n Axod A ‘nieluAead nundegLoo
ereluAead oHeandealdo eH a1Ad 1 89ad M SRMLOTOL| G i ‘'OHLSLMLIESY MFRQO OBJOL 92 BT HMhEH BH aHalooLee alAevHeld) G i N naaarmn MHedmHewrl §
‘ewedHed 1o ewsdu euA1oou oHoedLondusH "HUhBH HReURHOUMMHAD eH | nregoeniread 90 UQ OMeM
‘sfoLew a1mhuureed nystondoy i ovLetree slAadouoed n egLolAuk eHoel afely v HWheH HeLlHadeuoHed. §
‘OHTOX0M2dg0 1 OHOBMNGS awalgodu egemad ¢ i "‘HUREH HBRMINOHOMD BH UNnHWIs[ [oHonneenHeldo fologo A 1 Heoen®a ‘Heomuodu i
‘egel1ofodo oHamodL OHRMWOHOM €A | BEOLDOU 9HRraRQO BE SHaLOOoLRE M eaLofado ‘swada eduHelr| | g : BH exelelres xuHTed i
enngoxod WiHa(maredu A oxieee esemdael) 7 "BHEUALOOU MLOOHLHOIdA M emaosod 0 | aHegoemHeldo - eleiukead |
eed 1odo aleluAead ee 10oHdogolO i eHARed nysrog ‘oHewadgo.ewg MOOHOT aXALTD 7 i 9HeaudedalLoou :
ewmneladu v Ted MHeg10L0D alAenHeld) | aNuHUTs[ sHomnesnHedosgsarmn alAdeg1oQ | enuheles aHearaeduL : g
imHdogaoed Hadawmdu HURBH BH U ‘oerouoed enmn(ox exelerfou 1 elunendodHn AGOHI0 eH
OHAULOU ‘OHENTHOM ‘OHOB[ MooHadU alunendodH|, "9 i afnHmrel sHomNeenHeldo Ted alAjadueHA 1 axeuTadu ‘eduaoHy) “/
‘elunendodHm XMHgoLooU "BNEXMHEd LD 1 BMTIMHTRdED 'BAMHB(SdTEH 9Lo8e)
MLOOHITOQEDQ 0 9HNAQ M LOOHXKEE SNAERH ‘G n aluhewdodHu sHgad Lol 880 exAdu oHawadgoleug g
‘enmiierou AUsW 800HTO axhmIoL ‘exelelfou n elmnendodHn AHeaoenHeldo ‘2108 JOHITed egouroou
e(yuah n eungedu neeueH ‘slixediouy v n AHedndAxe A Heraroor v ol Heanidy G WIHEAUgRg0 BO Neag A
‘9LHaWAMOT a1AdT 1 exeLerou ‘edogen xuLmhnueed e XMHarUAndu exeLlerou 1 eunenwdodHu
aeeg ‘alunewdodHn slAeMHe1do OHMBUOL '€ elunewdodHun AHaweed AHeLoWOaH alAJ9oea00 i B9adLoUA 1 eHaneed ‘oHeaAn
‘alunewdodHm slAeexndu oHawadaoleurg ‘AlnneALmo smuHnds oHumnaedu 1 edogen ‘e’edqo ‘oHegoemHe1do
1 egeauled oHaMIB[Qo ‘awAeed oHumaed| | 7 xuimhmreed en aluewdodHm alfesgou v ednenrery ¢ ‘oHegawAeed ‘aHearumndu
‘edogen xuimhnueed en slnendodHm ‘alunendodHun aHgad1ou 280 (alelr 1 mxedL) slAHaneed OHENINY —eweluhenwdodpHu
oH1Hegalrad niondox 1 eduentrere ‘earuindl] | ‘enelviiewdodHn Aeargedui A soxedu adgol Aed A niondoy - oHeargedug i ‘L
heuvnmdaspy heuuntoaonid
H H AruNHILIUNOA
JHrvmvHou

,BHEARAIOLIOM 1090XMH BaraleER’OU 1 BIMMTHILOLWOXM XMnHlemeHou Talriad | - Jouudy]




+

"XW1AdT oa10He[0.L001T 1 0a10He[0.L00 afoao eahn

"9JAdY eH af alAnegadu oH — nfogoMAd wolox snnHKUITs(

oHmed.LAHA arelrAead amour ee 1ooHdogolo eaneAad| | 0L

‘ennIAdE enadu auarudio nHesegAar ‘sl Hadog1Q

NIMNedMHAWOM A Hodog10 1 HeeegAds ‘o HereuALOMd| |

N AHaAdY0 WOHTTed A BWMOOHTO A HaLmou ‘HadXo| 6 ‘eHeHe 1alimndoLAe n 1aimdolAe MHRUL B 6
"B1aL/OY U eNeunifoaodAd asHadagou eamA ‘'1ooHdogolTo ‘eXVHITeded aHadagou eaMKA '8
ewmneladu ‘oxmadl sleHendu Aimindy eg o Hedoalp g ‘eAVMHITedRD dowmdu sleld HasHemeHou
"HMREH HeLondox 1 Hedewndu eH nnlogad n AHnrumnon AHred slALmoy| ~/
niegaorHacadL 9KOW SNMUHIHNK aHLeMdusH /. ‘ennIAdT eo AHeuALoou A Henmaedu 1 sl HeanLloO 9
'90dA%ad n.Londox oHueHouned ‘9 90dAoad aHae[ niondox n edmHeru oHdoaolr) G ‘elaLndiaLHn oHeaexdree
‘g0€REN OB UG OLIT OHO e ‘BWMHelelree W1[ogd A HehAUTTO 1 af anarwmneAad| | €A eHeldo enwmn1O0HTadg
o1mhodeH ‘Afed uALomdu HeaMLMEOL BERAIOUD|] G ‘eiaduadu xuHleneHe AlerAud A n HednoAxod v sl Heled1oy) g B0 3HEgONNDULHITY
‘eHadagou o ol 9020 1 Aed A af HelreAo | 1 "BANGUMT WMHOArgR 100U BD 1 eHeldo egaqarmi
-2goyod alALmoy | ¢ Aewno A aleimndondu naeloou e anK Aaadeg.100 100HaY2g920L
‘Aed A HerRmTOLaN 1 HeoexMdS ‘edq ¢ ‘NLO0HAAIND BHgRdU M NLOOLUMHOMEE AHBIARO -191MdI9LHU UHKULS U
‘ninneenHeldo Hewelou 1 s Hayagoo| | | i 1 edadaLHN JoHge[ AHeanded oo af Heyagoo| | | i L1O0HBY9990U ‘LO0HI98R) | °G
‘egaUN AHeanded1o0 1 A+amad ex af HodswoA
N HURBH HeauIMAdLOHOM 1 Hede[ eH eAUNMHANOY 6
‘AHomad ex o HodoWoA 1 HURBH ‘eNBHRALO WMHRE002daLHNBE N BINBISLION
HeanMAdLOHOM 1 Heoe[ eH edUNMHAWOY 6 B0 BOOHTO XMHLIEHOMOahodu Akadn ned | g
‘0dgolr ofn oH oLmaH oxe uALondu ninkelAdy ‘edegoladu oHMaUOA 1 ol Heanidaoy /.
aeutradu ‘enwnosnodu WAHUADL MooHnduof7 g i ‘elolreny JoHadoga1o n axmdrou ‘eHadagou
AL A AHIreded ohnLooL 1 900HTO sH1aLMLIeaX Uited | */ JoHneleeh neeg eH esonnt red shmiotfou v eduady) "9
‘eAnIAdT eo alAleded 1 AnnL A nited oHoeMNGT Q i BNNDANUHON edargeduk oHoMMDT G
xnJAdT ofetrv slAediotieHn i ‘aluneALno aloueH wkeugh ey i "BOOHTO XMHLeHOMdahodU |
eleaxundu ‘Alvofont A oAdT slAhAdmik G i doLeH ayKeUA 1 HerneL ‘B HerMleWouLUT i xnHhodolAT efogsed Aamn A |
‘2JAdT egexxeaA v alALmol| ¥ ‘alunendodHu sH1edgou sHaNMAd LOHOY ofel oHewadgoleug g i eweHedLlO WMHERE0JadaLHNEE
‘elnendodHm AegeLmuoed A Heenadu 1 HeLHaEMOLS ‘B HEOB °E | ‘ennnHdogoled Wuinhmueed Tadu alexxdeo 1 eNEISLION BD BHITRdRD U |
-odogo. MIAT OLM JOHO EMURA M | JIMBL" N 2Xeu" 1 BEELMUOBD OHSAMIAD 1 OHOB 7 RIUNEHUHAINON BHIMBLIOA —:
awAeed “Aakeu eyedgo ‘MewemAwo of degoly 'z ‘mioolnnhmireed sfALmou n enmlAdT €0 BOOHIO XMHLEHOMOadodU |

aegexdi’o n ediredicy 7




ered eAKLOBLIQO WKIADT A eINMEaaUMn WinmaLed.Lo
B0 Bgo/nn XmMmaLed.Ld N1OoHa(eLxoA o eHARed nog
‘AHaxAdM0 A sHawodu eH dogoJiro nHouheemHedo edmadyy
‘2g9a/mn aximaled1o u Alnena Axmaledlo edunadyy
‘ereluhead esHeandea 100 Armh A agaaurmn
»maled.Lo nfoaodud oHdogolro n oHawadgolewqg
‘awaugodu egemad oHanLead s 1 axnend
SHLrelMnHaLou alAHenodu ‘earmuineed mimaled.i)
‘Aoviedu AHTadouA Adoolt slAHanwmndu n nitogA ‘vied|]
‘AHaKAdN0 woHTodeHAlaw 1 wayewor A
nogoxAd wolox nLoergo A sHawodu niedu 1 swAeed

0O N

ol m

‘eHeldo egadrmn xuimaledlo

aHajogodud 1 aHeINHUDST
— 9Hearaedu/ oxmaiedi)

+

"‘MLOOHYAION XxeHTa[ Aninurou alAHanmnd] |

XmHaoouee Ared A weenureHomndadodu shM1OTO| |

‘wodsalndex wogaoxmnH AHedraeduA A alAg.10onA

M ('T1m 08.L0dOLHOW ‘JHMKAOM) XMHBLOoLeE elogeed

9LHOWACLOHN 1 B70LaN alnhnreed alAHannd| |

‘AHeado A xuHaroouee sHeaexdee ee Adadoon e AHTed
AH[enmnioou ededa.Ld 1 oHelelBE ayag BH SHDLIOOLIBE SMUIULOIN
‘ninradueHA oHgadLou af alox alunHaLaUWOX

sl mduniHan n ATed A ox.1e100TsH eH alAeexdA ‘odgolt

alred eLm anWOHO 0 eAKHaLOoUEE AlMnendodHu

AHLredaou AHanIMAd.LOHOM el n uyked |

"XUHBLO0LRE M1OOHMaLIA sHITed eHedoHadg

noMnLmdu ageMot sHeTeAou 1 aHedared exAd| |

‘eHeldo egaqrmnn esHadealoo u eloaeed

1090XNH Aarni A xmHaLroouee alrelMnHalou M1ondoy

‘edrex JoHhAdLO edHegexdires 1 esHonelramndu LOOHXea aWAced
"NOLaMAQ WinHedMHeLU 1 eudoU ewegadiou Bo Aeuxd A
nnuHns( fosHmed1AHA [ologo A slnnHaLauwoM aHgad Lou eduHelr| |

L

‘eHe.do Alfed A

BXHUKA BOGWH 10M00ME
BHeeENLO0U N edadrmn
XmMmaLedlo esHadedg 100
nred eweMMHILOLWOM BH
JoHedneeBg XMHBLOOUEE
elogeed 1 eHajog BLUSTHOM
eHanmdu — ewnadAoad
WMIOTAqr oHearaedug




NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Mpwunor 2. PopMynap 3a cneumdukaulnjy pagHmx Lmbesa

OpraH Op>kaBHe ynpase:

[oAnHa 3a Kojy ce yTBPhYjy LMbeBN:

ViMe 1 npesrmMe pykoBoaAMOLa KOojU
yTBphYje roaniirbe UnbeBe:

OpraHusauunoHa jeanHunua:

OpraHusauunoHa jeamHunLa
3a KOojy ce yTBphyjy roavLbu LUSbEBU:

Oapehenu cy cneaehn roaniirem LMbEBU NPpeMa pefocneay 3Havaja:

: UWTBEBU

: BOJI0BM

iMe 1 npe3viMe pyKoBOaMOLA KOjU

yTBphYje roaniHe UnrbeBe:

(notnwc)

MiMe 1 NpesvMe pyKoBOMOLIa OpraHn3aLMoHe

jeavHMLe 3a Kojy ce yTBphYjy roanlLHsy LibeBu:

(noTnuc)

Hatym:
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Mpunor 3. MNpernea onwTtnx GyHKLUMOHANHMX KOMMNeTeHUW|a’

{ OMWTE ®YHKLNOHATHE KOMMNETEHLMJE OBJIACTU 3HAHA U BELUTUHE

| Oprann3sauuja 1 pag, Ap>KaBHUX opraHa

1.7, ncTopujcKK, NPaBHM, MOIUTUYKN, KYNTYPHM K
{ Peny6nuke Cp6umje: noceaoBarbe sHatba E€KOHOMCKM KOHTeKCT y Peny6nnum Cpbuju;
{ y 06nacTu pasia ApXKaBHUX opraHa, £1.2. nocnoBu 1 ypeherse ApKaBHUX OpraHa;
i pa3yMeBarbe opraHusaluje, BpcTte $1.3. Havena faenoBarba APXaBHUX OpraHa;
i MocnoBa, Havena paja, yHyTpallHer {1.4. npaBa 1 o6aBe3e APXKABHNUX CYXKOEHNKA;
i ypeherba apykaBHOr opraHa. i 1.5. nponvcu y o6nacTu 6op6e NpoTvs
H H Kopynuuje 1 yHanpehera HTerpuTeTa;
1.6. MeyCOBHM OHOC AP>KABHUX OpraHa 1 HxoB
0ofHOC Ca ApyrnM MMaoLmMMa jaBHMX oBnatuhemsa.
. i IurnTanHa NUCMEHOCT: NocesjoBarbe i 2.1. ocHoBe kopuLLherba padyHapa - kopuiiherse
3Harba 1 BeLUTUHA 3a KBaJIMTETHO U ypehaja, Kperparbe 1 ynpaBbarse GajoBrma,
noy3aaHo kopuwherse MHHOOPMaLMOHMX MPEXe U CUTYPHOCHM acnekTy;
i TexHosorvja 'y pafly ¥ OCHOBHMX i 2.2. ocHOBe KopuLhersa NHTepHETa - BE6 NpeTpaxmBarbe,
i MporpamMcKmx annnkaumja (o6paaa : eduKacHO NpoHana)erse nHbopMaLwja,
TeKCTa, MHTEPHET M eNeKTPOHCKa OHajH KOMYHMKaUKja 1 e-Mans NOpPYyKE;
i mowTa, TabenapHe Kankynaumje). i 2.3. 06paja TeKcTa - Kpevparse, hopmaTnparbe 1
: : 3aBpLUHa 06paja TEKCTYaHNX AOKyMeHaTa;
2.4. TabenapHe kankynaumuje - kpenpare, hopmMaTmpatse,
N3MeHe 1 Kopuherse pagHMX NMCTOBA, CTaHAapAHMX
: dopmyna, hyHKLMja 1 Kpenparse rpadukoHa.
i MocnoBHa KOMyHUKaLMja — i 3.1. Bep6anHa v HeBepbasnHa KOMyHUKaLWja;
i noceoBarbe 3Harba 1 BeLTUHA i 3.2. NpaBONWC ¥ rpamaTmka CPrCKOr je3nka;
i HEOMXOOHWX 3a eUKACHY YCMEHY U i 3.3. N1caHa NocsioBHa KOMYHUKaLWja,
{ McaHy NOCIOBHY KOMYHMKaLW]Y. i 3.4. ycMeHa Noc/oBHa KOMYHMKaLM]a;
: { 3.5. TenedoHCKa 1 eNeKTPOHCKa KOMyHUKaLja.

AnanTvpaHo npeMa Ypeaom o oapehviBarby KOMMNETEHLWja 3a Paj APXKaBHUX CIyXK6eHMKa, 4. 13-17 (,Cny>X6eHn rnacHuK

PC", 6p. 4/2019 0f 25.1.2019. roanHe).
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Mpwunor 4. Mpernea noce6HMX MYHKLMOHANHKX KOMNeTeHLMja y oapeheHoj obnacTu pagat
OBJIACT PALA OBJIACTU 3HAHLA U BELUTUHE

1. i UHCNEeKLMjCKMU Nocnosu

1) onwTH ynpaeHW NOCTYNakK 1 yrpaBHU CNOPOBY;

2) OCHOBW Ka3HeHOr NpaBa 1 KasHeHOor NoCTyMKa;

3) OCHOBW MpeKpLLajHOr NpaBa v NpeKpLUIajHK NoCTynak;
4)

5

OCHOBM NpVBpPeHOr Npasa v NpUBPEAHOT MOCI0BaHa;
i 5) mocTynak MHCNEeKLM|CKOr HaA30pa U 0CHoBe

i meTogonoruje aHannse pusnKa;

i 6) GYHKUMOHANHN jeAMHCTBEHN MHDOPMALMOHN CUCTEM,;
i 7) OCHOBM BELUTMHE KOMYHMKALM]E 1

KOHCTPYKTUBHOT pelliaBarba KoHbAnKaTa.

2. : HopmaTtusHu nocnosu 1) cTpaTeLukn umbeBmn Penybnnke Cpbuje
y PasnuynTUM 061acTuma;

2) NpoLiec yrnpaB/barba jaBHUM NoNMTHKaMa;

3) 3aKOHOAA@BHW NPoLieC;

4) NprMeHa HOMOTEXHUYKUX 1 MPABHO-TEXHUYKNX
npaBwWna 3a 13pafly NpaBHUX akaTa (ycarnaweHocT
nponwuca v OnLTKX akaTa y MPaBHOM CUCTEMY);

5) npunpema v u3paga CTPYYHUX MULLSbeHA U
06pasnoXera PasIMynUTUX NPaBHUX akaTa
(HaupTa nponuca, MefyHapoaHVX yroBopa Uta.);

6) MeTofonorvja npahersa Npumete 1 ecdekarta JOHETHX
Mponuca 1 3BeLlTaBarbe PefieBaHTHUX Tefa 1 opraHa.

3. | CTyamjcKo-aHanuTUYKuM NOC/IOBM 1) npukynsbarse M obpaja noaaTaka 13
i pasnMuMTUX M3BOPA, YKIbYYYjyhin 1

CMOCOBHOCT KPUTUYKOT BpeAHOBaHa U1
aHanmasuparsa JOCTYMNHMX MHbopMaLWja;

i 2) U3pafja CeKTOPCKMX aHanusa;

i 3) ex ante 1 ex post aHanmza edekaTa

i jaBHMX NONMTUKa/Mponuca;

i 4) upeHTUdUKOBarbE pecypca HEOMXOAHWX 3a

i ynpaBSbatbe jJaBHUM NosmTmKama costing;

i 5) MeTof0M0MMja NpUNpemMe JoKyMeHaTa jaBHUX NoNmMTHKa

i mdopmanHa npoLieaypa 3a HMX0BO YCBajatbe;

i 6) MeToAonorvja npahersa, cnposohersa, BpeaHOBaH:a

i Mu3BewWwTaBara 0 eheKTMa jaBHMX MONUTMKA.

i 1) 6ylleTckn cuctem Peny6bnnke Cpbuje;

i 2) MefyHapoaHW paYyHOBOACTBEHM

i CTaHjapauy jaBHOM CeKTopy;

i 3) MeToaM 1 NocTyNUM dr1HaHCKjCKor

i NNaHvparba, aHannse 1 13BeLlTaBama;

i 4) TepMUHONOrWja, CTaHAAPAM, METOAM 1 NpoLieaype 13
i 06nacTu BylleTcKor padyHOBOACTBA U M3BeLLTaBaHba;
i 5) NnaHvparbe 6ylieTa N N3BELITABAHSE;

i 6) N3BpLUEHLE OYLIETA;

i7) peneBaHTHN codbTBEPU.

4. : duHaHcmhjcKo-MaTepmjanHu Nocnosu

8 AfanTupaHo npemMa Ypeaén o ofpehusarby KOMMNeTeHUM|a 3a paf ApXXaBHUX Cy>X6eHnka, un. 18-32. (,Cny>k6eHun
rnacHuk PC", 6p. 4/2019 on 25.1.2019. roguHe).

(70)
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

OBJIACT PAJA

OBJIACTU 3HAHA U BELUTUHE

5. i MNocnosu pesusmje

i 1) MehyHapoaHu cTanaapan y 0651acT MHTEPHE peBusnje

Y JaBHOM CEKTOPY W KOLIEKC CTPYKOBHE ETUKE;
2) METOAN 1 anaTu UHTEPHE PEBU3VE,

i 3) peBM3Mja CUCTEMA, PEBM3Nja YCTIELLIHOCTY,

(brHaHcKjcka peBM3nja 1 peemamja
ycarnatleHocT/ ca NponucuMma;

i 4) peBu3Mja CBYX MOCIOBHWX NPOLeca, YKbydyjyhu

1 peBun3njy kopuihera cpeactasa EY;
5) noBesba UHTEPHE PeBU3Nje, CTPaTELLKN U
roAVLLHGK NAaH UHTEPHE peBU3Mje;

: 6) CnpoBohere roanLLHser NnnaHa MHTEPHe peBuamje.

6. : MUudpopmaTuuky nocnosm

1) TCP/IP 1 DNS 1 cepBepcKkmM onepaTuBHM
cuctemn (MS Windows, Linux);

2) 6a3e nogaTaka;

3) NporpamcKm jesuk;

4) cncTemn Aefberba pecypca;

5) Office nakeT v MHTEPHET TEXHOMOTWjE;
6) xapaBep;

i 7) nHbopmauyoHa 6e36eAHOCT.

7. Mocnosu ynpas/batba /bYACKUM pecypcuMa

pagHOo-npaBHW OAHOCK Y AP>XXaBHUM OpraHnMa,

1)
i 2) ynpaBrbatbe byACKUM pecypcrma

6asmpaHo Ha KoMNeTeHUmjama;

i 3) 06nacTu ynpaB/barba SbyACKUM pecypcuma; aHanmnsa

nocna, KagpoBCKO NNaHvparse, perpyTaunja,
cenekuyja, yBoherbe y nocao, CTPYYHO ycaBpllaBamse,
Pa3BOj N MHCTPYMEHTW Pa3Boja, OLiEHbMBaHbE,
HarpahuBarbe, ynpaB/barse Kapujepom;

4) no6pa npakca y 0651acTu ynpasbarba

JbYACKMM PECYPCUMA Y jaBHOM CEKTOPY;

i 5) opraHW3aLyoHa KynTypa v NoHallaHse;
i 6) MH(MOPMALIMOHM CUCTEM 3a yrpaBbarbe

TbYACKMM pecypcuma.

8. Mocnoeu mehyHapopgHe capagme /
{ @BPOMNCKMNX MHTErpaLuja

i 1) NOAUTUYKM CUCTEM U CMIOSbHA

nonutuka Peny6nvke Cpbuje;

i 2) oCcHOBYW MehyHapoaHOT jJaBHOT Npasa 1

MehyHapoaHW o4HOCK ¥ TeHAeHUM]e y
rno6ann30BaHOM KOHTEKCTY (MOIMTUYKM, EKOHOMCKM,
6e36eJHOCHN, COLMO-KYNTYPHU aCnexkTw);

 3) MpoLieaype Mpunpeme 1 3aK/by4nBarsa

MehyHapoaHWX cnopasyma;

i 4) meToponoruja npahersa, NpUMeHe 1 U3BeLLTaBarba o

ebexTMMa NoTNUcaHnx MehyHapoaH1X Cropasyma;

i 5) NOCNIOBHO-AWMIOMATCKM MPOTOKOS

N AnnaoMaTCKa rnpakca,

{ 6) OCHOBM MPABHON 1 MOAIMTUYKOT crcTeMa EY;
i 7) MexaHM3Mu1 KoopAMHaLMje U n3BellTaBakba

y npouecy npuctynarsa EY;

i 8) nosHaBarbe nponica EY y KoHTekcTy npaherba

ycknahuarba nponuca Penybnuke Cpbuje ca
nponucKMma 1 cTaHfapanMMa EBponcke yHuje.
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NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

OBJIACT PAA OBJIACTU 3HAHA U BELUTUHE

L anaBHo-npaBHM nocnosu

1) onwTH ynpaeHW NocTynak;
i 2) npaBwvna 13BpLLeHa pellerba JoHeTor
i yynpaBHOM MOCTYMKY;

3) Noce6HM ynpaBHM NOCTYNLUW;
i 4) ynpaBHW CropoBU, NpaBwa NocTyrKa,
i M3BpLUEHbE JOHETUX CYACKUX NPECyaa;
i 5) Nnpakca/cTaBoBW YnpaBHoOr cyaa.

10.:
npojekTuma puHaHcupaHum us poHgosa EY Ce OfJHOCK Ha VIHCTPYMEHT 3a NpeTnpucTynHy

lMocnosu ynpaBrbawa nporpammmMa u 1) peneBaHTHN NpaBHW 1 CTPaTELLKM OKBUP EY (Koju

i nomoh kao v KoxeanoHy nonutuky EY);

i 2) M3rpajrba v ofipykaBarbe CUCTEMA 3a yrpaBibae

! nporpamuma 1 npojekTiMa no EY saxteBuma;

i 3) Npollec ynpasrbakba NPojekTHUM

i UMKNYCOM y KOHTekcTy EY nporpama;

i 4) MexaH13Mu, NpoLieaype N MHCTPYMEHTY

i nnaHvpara U nporpamvpara cpeactasa EY
tdoHaosa (UMA 1 ECK hoHaoBwM) 1 pa3BojHe

i nomMohu y pasnnunTum 06nactTuma;

i 5) IMA nporpamvpatbe 1 NpruoprTU3aLyja
NPOjeKTHNX MAEja, MUCaHe MPOrpaMCcKmx
1 MPOJEKTHUX JOKYMeHaTa;

i 6) reHepucarbe Npojekarta, Npunpema v cnpoBonerse

i rpaHT Wwema, GUHaHCUjCKIX MHCTPYMEHaTa v yrosopa
y okBupy UMA 1 ECU doHaoBa (jaBHe HabaBke,
yroBapatbe, CrnpoBoferbe 1 npaherse cnpoBof)erba,

i BWA/BMBOCT, M3BELLTaBarbE U 0gobperse Nnahamba);

i 7) uHaHcKjcKko ynpaBsbakse U KoHTpona y UMA n ECU

i KOHTeKCTy (ynpaBJbatbe, KOHTPO/Ia, Pa4yHOBOACTBO);

i 8) npoLiec npaherba cnpoBoferba Nporpama u

i  npojekarta Ha OCHOBY NMoKasaTerba y4mHKa.

1.}

MocnoBwu jaBHUX HabaBKU i 1) MeTogonoruja 3a Npunpemy 1 nspaay
nnaHa jaBHUX HabaBKWY;

2) MeTOLO/OrWja 3a NPUMPEMy KOHKYPCHe
JIOKyMeHTaLMje Y MOCTYMKY jaBHUX HabaBKy;

3) MeTo0N0rvja 3a 3alWTUTY NpaBay
NOCTYMKY jaBHUX HabaBKY;

4) 06nMraLMoHn oiHOCH;

5) MeTofonoruja 3a npaherse M3BpLLEH-A YroBOpA.

12.

MocnoBu pykoBohera

£ 1) onLTwW, CTpaTErMjCKU U GUHAHCU]CKN MEHALIMEHT,

2) OCHOBW yrnpaBfbakba SbYACKUM Pecypcuma;

3) opraHM3aLMoHO NoHaLLIAHE;

4) ynpaB/barbe NPOMeHama;

5) ynpaBrbarbe NpojekTUMa;

6) CTpaTeruje u KaHanu KOMyHuKaLuje,

7) MeTofoIornja 1 TEXHUKE MaHnpamsa,
npahersa, eBanyauuje 1 n3BelLTaBarba y
CPefHOPOYHOM M CTPATELLKOM MaHupakby
1 0 cnpoBofersy jaBHUX NONUTUKA.
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EONUNJA: YTIPAB/BAHE JbYACKNM PECYPCUMA 3ACHOBAHO HA KOMIMETEHLMJAMA

OBJIACT PAJA

OBJIACTU 3HAHA U BELUTUHE

13.

i MocnoBu ogHoca ¢ jaBHoLwhy

]
2
3

P4

5
6

yrnpaB/bare OAHOCKMa C jaBHoLLNy;

cTpaTeruje v KaHaau KoMyHuKauuje,
MeHalMeHT aorahaja;

) OIHOCK C MeanjUMa;

) NoHallarse APYLITBEHUX rpyna,
OpraHn3aLoHo NoHallakee 1 eTuKa;

)

H ) OCHOBW/ MapKeTuHra n MeHallMeHTa,
)
)

£7) cTpaTeruje no6uparsa, NperoBaparba

M pellaBatba KOHCIJJ'I NKaTa,

i 8) MeToAONOrMja M anati 3a NpUKyn/barbe

N aHann3y nogartaka.

14.

AAMMHI/ICTpaTVIBHM nocnosu

1) KaHLenapujcKo NocnoBam-E;

2) METOAN N TEXHUKE NPUKYTIbakba, eBUAEHTPaHA
1 axxypuparba nofaTtaka y 6asama nogataka;

3) M3pana noTBpaAa 1 yBepersa o Kojuma
ce BOAM Cny>K6eHa eBnAeHUM)a;

4) npunpema MaTtepujana n Bohere
3annCHMKa Ha cacTaHUMMa;

5) MeToaM Bofera MHTEPHUX U IOCTAaBHUX KHbUra.

®



NMPUPYYHUK 3A BPEAHOBAHSE PAJHE YCTMNELWHOCTU APXABHUX CITY>XXBEHUKA

Mpwunor 5. MNpernen nocebHMx hyHKLUMOHANHNUX KOMNeTeHUMja 3a ogpeleHo pagHo MecTo’®

{ MOCEBHE ®YHKLIMOHAJHE { OBJTIACTM 3HAHbA U BELLUTUHE
i KOMMNETEHLUWJE 3A PALHO MECTO i (3aBKCE O HAANEXKHOCTY OpraHa 1 Npupoae
{ (voryhe BpcTe) i BpCTe NMocnoBa Ha KOHKPETHOM pafiHOM MeCTY)

1. i MpodecnoHanHo oKpyxetbe,
i MPOMMCY M aKTU U3 HAAJIEXKHOCTM U
i opraHu3saumje ApXXaBHOr opraHa

2. | PeneBaHTHM Nponucy us
i lenoKpyra pajiHor MecTa

3. PeneBaHTHe npoueaype n metogonoruje
i U3 leNIoKpyra pagHor MecTta

4. i Codrepy

5. i JuueHue

6. Ceptudukatu

7. Onpema

8. | Bo3auka 403Bo/a 3a ynpaB/batbe
i MOTOPHNUM BO3UJIOM

9. | CTpaHm jesnk

9 AfanTvpaHo npema Ypeaou o ogpehuBarby KoMeTeHUMja 3a paj ApXKaBHUX CIY>KOeHMKa, Yil. 34. (,Cny>K6eHu rnacHuK
PC", 6p. 4/2019 of 25.1.2019. rogunHe).

(o)
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Mpunor 6. EnekTpoHckn o6pasal 6poj 1 (M3BeLuTaj 0 BpeAHOBakbY ApXKaBHOI Cy»6eHuKa Ha nonoxajy)'

EnekTpoHckn obpasau 6p. 1

M3BELUTAJ O BPEOHOBAKY PAOHE YCIMNELWHOCTU
AOPXABHOI' CITYXXBEHUKA HA NMONOXAJY

1. AEO: INYHU NOAALN

(nonyrasa jeduHuya 3a yrpasrbarbe kKadposuma y OpxagHOM opaaHy)

1. me v npe3vme apxaBHor cnyxbeHuka:

2. Hasme nonoxaja:

3.M'pyna y Kojy je pa3BpcTaH nonoxaj:
a) MNp.a rpyna
6) Opyra rpyna
B) Tpeha rpyna

r) YetspTa rpyna

O00O0O0

o) MNeta rpyna

4. p>xaBHWU OpraH:

5. BpcTa yHyTpallke jeguHuLe:

a) OcHoBHa yHyTpallha jeanHula

OO

6) MocebHa yHyTpaluka jeamHula

6. HasuB yHyTpallme jegnHuLe:

7. l'ogvHa 3acHMBara pagHor ogHoca y ApXaBHuM opraHuva PC: 2019

8. BpcTa BpefHoBata pafHe yCneLHOCTH:

1) peAoBHO BPeaHOBaHE paaHe YCNeLwHOCTH O
2) NnpeBpeMeHo BpeaHOBake pPagHe YCreLHOCTH O
3) BaHpeaHO BpeaHOBakke pagHe YCrneLHOCTH O
9. MNepvop BpeaHosara: Of: 11/06/2019 (nan/meceu/ropuna):  [0: 12/06/2019 (naH/meceu/roguHa)

10. ime 1 npesnme pykosoamoLia opraHa:

nmcxoa BPEAHOBAHA PAOHE YCMNELIHOCTMU:
(monyrasa jeduHuya 3a yrnpasrbarbe KaOposuma y OpxXagHOM opaaHy y CrlyJyajy npoMeHe fuya Koje epedHyje y moKy nepuoda epedHosar-a)

10 ApanTupaHo npema Ypeaby o BpeaHOBakbY pagHe YCnelHOCTM ApXKaBHUX Cryx6eHwnka (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 2/2019).



KOMEHTAPU PYKOBOOMOLIA:

1) Y cnyyajy saHpeOHoe 8pedHo8ar-a: yHemu mMepe Koje cy cripogedeHe o Hanoey pykogoououya
opaaHa y CKIony rnnaHupaHoez yHarpehera pedynmama OpxasHo2 CriyXbeHuKa.

2) Ako je ucxo0 epedHosatba padHe ycriewHocmu OpxasHoa CriybeHuKka “Huje ucryHUo eehuHy odyekugar-a”,
‘nompebHo je noborbware” u “npesasunasu o4yekusarba” nompebHo je Harnucamu obpa3noxerse.

KOMEHTAPU OPXXABHOI' CNY)XKBEHUKA:
(nonyrasa OpxasHuU Criy)6eHUK y MoKy 3aspliHoe pazzosopa 0 8pedHosaky padHe ycrnewHocmu)

1. MoTnuc gpkaBHor cryxbeHwka: Datym: 21/12/2019

2. MoTnuc pykoBoamnoLa opraHa: Datym: 21/12/2019

2. AEO: MEPUIIA PAOHE YCIMELUHOCTH

(nonyrasa pykosodurnay, opaaHa)

A) MoHawajHe komMneTeHUuje

lMoHawajHe KomrnemeHyuje He 8pPedHYjy ce rMpunukom 8aHpeoHoe 8pedHo8arba padHe ycrewHocmu.

BOOOBHA CKAINA 3A BPEOHOBAHE NMOHALLUAJHUX KOMMNETEHUUJA
O6jawmewe 6ogoBa:

1 Beoma peTko ucnorbasa noxerbHa noHallamwa Ha pagHoM MecTy

MoHekan vicnorbaBa NoxerbHa NoHallaka Ha panHOM MecTy

2
3 i Yecrto, y Hajsehem [eny pagHor BpeMeHa, UCTorbaBa NoXerbHa NnoHallaka Ha pagHoM MecTy
4

YBek, 6e3 n3y3eTKa, UcrnosrbaBa noxerbHa noHalamwa Ha HUBOY KOjVI 3Ha"lajH0 npeeBasnsasn o4ekmBawa Ha pagHOM MecCTy

®



MNOHALLUAJHE KOMNETEHUWJE N MOKA3ATE/bU MOHALLAHKA

Ynpasr-awe uHpopmaumjama

Yyectanoct
ncnorbaBarba NoXerbHUX
noHawana (6ogoBm)

1.1

Kopuctn y pagy nobpe npakce y ynpasrbaky MHdOpMaLujama.

1.2

AKTUBHO pasmemsyje (Tpaxu 1 faje) cee notpebHe nHdopmaLyje.

1.3

AHanuavpa v noesyje HdopMaLmje U3 pasnMuUTX U3BOPa 1 NPaBUMHO AeUHMULLE CUTYaLMjy.

1.4

O6e36ehyje HecMeTaHy pasmeHy MHdOPMaLWja MPYKYMIbEHUX U3 Pa3NUUNTUX U3BOPA.

1.5

AKTUBaH je 1 JocnedaH y axypuparby 1 opraHusosamy MHopMaLmja n nogataka.

1.6

BnaroBpemeHo npyxa cBe noTpebHe nHopmaumje n caBete HagpeheHuma.

1.7

WMHoBwpa, npeanaxe n yHanpehyje paa opraHusauyvoHe jeayHiue Ha
OCHOBY MH(pOpMaLIMja 1 NofaTaka Kojuma pacnonaxe.

I e N e N =

1.8

3BUP BOOOBA (7 - 28)

YnpaBrbame 3apaumma U octBapuBarbe pesynrarta

21

OcTBapyje unrbeBe opraHM3aLmMoHe jeauHuue.

2.2

Opnyke AoHocu BraroBpeMeHo, Bogehu padyHa 0 pOKOBMMA W YPreHTHOCTU MocTynatba.

23

MnaHupa Bpeme, CPeACTBa 1 3anocreHe 3a obasrbarse NocrnoBa y CBojoj
OpraH13aLyoHOj jeArHULM Ha eKOHOMUYaH HaumH.

24

[aje jacHa ynyTtcTBa 1 pacnopehyje 3agatke Ha yHKUMOHANAH HauYvH.

25

OpraHu3yje 3arnocreHe Ha HauMH Aa ce Nocao 06aByW KBANIMTETHO, Y POKY
1 NMOACTHYe 3arocrieHe Ha OCTBapyvBat-e pesynTaTa.

2.6

Mpenguha npobneme v npegnaxe peLuetsa.

27

MocaeheH je ucnyH-aBatby O4eKMBaHa MHTEPHIX U eKCTEPHUX KOPUCHWKA yCryra.

2.8

OpwujeHTHCaH ka BUCOKVM nocTurHyhmnma.
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2.9

3EWP EO[IOBA (8 - 32)

OpwujeHTauuja Kka yuyerwy 1 npoMeHama

3.1

CBoje noHaluare npunarohasa pasnuynTum cutyaumjama.

3.2

MoacTtnye cTBapake VIHTepbeHKLWIOHaJ'IHVIX TUMOBa pagn pasMeHe 3Hawa N y4yena.

3.3

YcnewHo paay nof CTPecoM M He MPEeHOCH ra Ha CapagHyIKe.

3.4

Mo3Haje cBoje jake 1 cnabe cTpaHe 1 Uckasyje CNPEMHOCT 3a NUYHK Pa3Boj.

3.5

CBojuM nNoHalakeM NoacTuye 3anocneHe Aa yHanpehyjy cBoj paa.

3.6

Mma Bu3unjy pa3soja obrnactv pafa, UHTEPHOT U EKCTEPHOT OKPYXeH-a.

3.7

BraroBpemeHo youaBa notpeby 3a npomeHama, pearyje Ha MpOMeHe Y OKpY>Kerby UHULWPajyhn 1 cipoBofehm nx.

3.8

Moactuye 3anocnexe Aa ydve, Npyuxsatajy v MHULMPajy NpoMeHe.

3.9

['Ipeno3Haje oTnope npoMmeHama 1 Hanasm Ha4mH 3a HUXO0BO NpeBasunaxeHe.
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3.10

3BUP BOOOBA (9 - 36)

WU3srpaptba u ogpxaBatbe NpodhecUoHanHUX ogHoca

4.1

MpucTynavaH je, rby6asaH U OTBOPEH y KOMYHUKaLWjU C APYrvMa v NOLUTYje pasnuinToCTy.

4.2

JacHo v cmupeHo caonwtaea u Jiake” u ,Telke” cagpxaje npeq pasnuyinTM caroBOpPHULMMA.

4.3

BnaroBpemeHo aaje KOHCTPYKTUBHE NoBpaTHe nHopmaLmje.

4.4

[unnomaTnyaH je, TakTMYaH v ynaxe Hamnop Aa yonaxw HaneTe cutyaumje.

4.5

EdpukacHo ynpasrba KOHNnkTuma.

4.6

Kpeupa 1 nogctvye paa TMMoBa Ha 6a3u y3ajaMHOT noBepetsa, NoApLUKE ¥ OTBOPEHOT Ayjarora.

4.7

AcepTuBaH je 1 ycneLuHo nperosapa.

4.8

I'pa,um Mpexy I'IpOd)ECMOHaJ'IHI/IX OQHOCa Ca Korerama 1 3anHtepecoBaH1UM CTpaHama

4.9

KomyHMLmMpa Ha jacaH 1 KOHCTPYKTUBAH HauYMH U YCMEPEH je Ka peLUetby U OCTBapyBakby LiMrbeBa.
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4.10

36WP BO[IOBA (9 - 36)
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CaBecHOCT, NocBeNeHOCT U FINYHU UHTerpuTeT

5.1

MoceeheH je ocTBapuBatby jaBHOT MHTEPECA M OYyBakby 3aKOHUTOCTM U NpaBHe CUTYPHOCTY.

5.2

YMe [a ogpenv npuopuTeTe y CKiagy ca nocTaBibeHUM LUMrbeBrMa.

53

WcTpajaH je u chokycupaH 1 y cryyajy 3HadajHux npenpeka.

54

Mpepy3vmIbMB je 1 oanyyaH y CBOjUM 3anarakvMma.

5.5

OproBOpHO NnaHunpa u KOpUCTU jaBHE pecypce.

5.6

O6jekTVBaH je 1 NpaBMyaH y NocTynawy ca Apyruma.

5.7

MowTyje pagHy AMCUMNIIMHY 1 CBOjUM NOHALLaHEeM Aaje MpUMep capagHuLyma.

58

YxuBa nosepere capagHuKa.

5.9

MMa n1yHn ayTopuTET 1 ayTOPUTET 3Haksa.

5.10

Mpey3nma 0AroBOPHOCT 3a NoLLIE pesynTaTe YHyTpaLlk-€e jeAvHIULEe KOojoM pykoBoamM — He npeballyje je Ha apyre.
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511

36MP BOJOBA (10 - 40)

10

YnpaBrbatbe rbyACKUM pecypcuma

MnaHupa noTpebHe KoMNEeTEHLMje Y CBOjOj YHYTPALLH0j jeANHULIN Y
cknagy ca notpebama nocna v nnaxHvpaHum Byyetom.

6.2

Pasyme BaHOCT npuBnayewa 1 3agpxaBara CTPy4HOr kagpa.

6.3

KopwvcTyv noTeHumjane 3anocneHux y Lurby HUXOBOT pa3Boja U 0CTBapeHba Lurbesa opraHa.

6.4

Mpyxa BarbaHe 1 NoysAaHe Aoka3e NPUMKOM BpeAHOBaHa pagHe YCNeLHOCTY 3anoCeHnX

6.5

Tpaxw 1 aaje KOHCTPYKTUBHY NOBpPaTHY MHGOPMaLWjy 3anocneHrma o OHoMe LwTa pase Ao6po,
yKasyje Ha HegocTaTke y paay U uaeHTUdrKyje KomneTeHuuje koje je noTpebHo yHanpeauTu.
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6.6

Motusuile 3anocnexe Ha Behe 3anarare 1 cTBapa noacTuuajHy pagHy
aTMocdepy 3a 3aApxaBare 3anoCneHUX y OpraHy.

6.7

MpuMetbyje pa3nuumTe MeToAE U MHCTPYMEHTEe pa3Boja 3anocrneHunX (KoyuuHr,
MEHTOPCTBO WUTA,) U YHECTBYje Y ynpaBrbakby HUXOBOM KapujepoM.

6.8

MoacTvye npodbecrioHanuaam y pagy 3anocneHux.

6.9

Mprmetsyje NoNUTKKY jedHakux MoryhHocTw.

6.10

36UP GOMIOBA (9 - 36)

7

CTpaTeLuko ynpaBrbatbe

71

Pasyme 1 npaTtu npomeHe y obrnacTtu kojom pykoBoau y Aomahem u MeflyHapoaHOM OKpYKekby.

7.2

Mpatwn, yBoan u npumetbyje Aobpy ynopeaHy npakcy.

7.3

CTpaTellky pasMuLLIba, MPoLietbyje MoTeHLMjanHe pyanke 1 KpeaTBHO peLuaBa npobneme.

7.4

BnaroBpemeHo 1 0OAroBOPHO CpoBOAM CTpaTeLlKe LurbeBe Y Lurby ocTBapuBarba pesynrara.

7.5

Kpevpa cTparteLuky BU3Ujy 1 CTpaTeLlke LUUrbeBe.

7.6

Kpevpa opraHu3auyoHi OArOBOP Ha MPOMEHE Y OKPYXKeHY.

7.7

Boau padyHa o ycknaheHOCTV CTpaTeLLkvx LmrbeBa ca cTpaTeLLkvM LUrbesrmMa y Apyrum obractuma paja.
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7.8

36UP BOOOBA (7 - 28)

ncxon BPEAHOBAHKA NMOHALLAJHMX KOMMETEHLUWJA

MoHawajHe komneTeHuwmje (MK)

YkynHu 6OOBU

1: Ynpasrbatbe nHopmaumjama 7
2! YnpaBrbate 3agaumyma n ocTBapuBarbe pesynrara 8
3 i OpwjeHTaumja Ka yyery 1 npomeHama 9
4} VNarpagha 1 ogpxkaBake npoecnoHanHmx ogHoca 9
5 CaBecHOCT, NOCBENEHOCT W NINYHU UHTErpUTET 10
6 i YnpaBrbame IbyacCkuM pecypcuma 9
7 i CTpaTeLLKo ynpaBrbare 7

36up 6ogoBa 59

ncxon BPEAHOBAHA NMOHALLAJHUX KOMMETEHLUUJA* 1
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B) Pe3yntatu paga

BEOAOBHA CKANNA 3A BPEOHOBAHKE PE3YNTATA PAOA
OGjawmeme:

HenpuxBaTIbUB CTEMNEH OCTBapeHa roaullbnx Lurbeea (octBapeHo 1-59 6ogoea)

He[oBOrbaH CTeNeH OCTBapeha roaullkbux umrbesa (octBapeHo 60-80 6onoBa)

1
2
3 i oyekuBaH (CTaHoapaaH) CTerneH ocTBapeha roavllbux Luurbesa (octBapeHo 81-95 6onosa)
4

npemalleH nNnaH opraHnsaumoHe jeauHue (octeapeHo Bue of 95 6ogosa)

CteneH
MnaHupanHa

YTBPHEHU roguLLIbbyU LIUTLEBU YHYTPALLIKE JEAUHULIE BaXKHOCT °°ijbpae;‘°a PaZ’;"a“

KOJOM OPXXABHU CNYXXBEHUK PYKOBOOM 63:{; “(Aya | onosnwa | oneryrane
1.
2.
3.
4.
5.

3BUP 100 0

“cxon BPEOHOBAHA PE3YNTATA PAJA OPFAHU3ALL. JEAMHULIE (1 - 4) 1

1. 1 2. KOMNoHy MoNyH-aea jeAuHULa 3a ynpaerbake KagpoBrMa Yy ApXKaBHOM OpraHy Ha OCHOBY akTa O FOAMLLHUM LUrbeBUMA.

**y cnyyajy kaga cy npeasufieHa ovekvBatba ocTBapere y 6040BMMa No nojeamHayHoM Lurby
Moxe 61T max 5% Behe o nnaHupaHe BaxXHOCTU Uurba (y 6ogosuma).

B) Ucxon BpegHoBaka pagHe yCnewHOCTH ApXKaBHOT crnyx6eHuka

MNoHpepncaH
Ncxopn, nucxon
Bpe[HOBatba : BpEAHOBaHA
Mepuna BpegHoBaHa pagHe yCnewHoCcTU ApXaBHOT crnyX6eHuka mepuna mepuna
pafHe pafHe
Mongep YCMELHOCT Ui YCNEeLHOCTH
(a) (6) (aX0)
MoHatluajHe komneTeHuuje 0.2 1 0.2
Pesyntatu paga 0.8 1 0.8
36up - Ucxop BpeaHOBawa pagHe YCMewWwHOCTU ApXKaBHOr cryk6eHunka 1.0

OINUC ucxona BpeaHOBaHa pagHe YCNEWHOCTH ApXaBHOT cryX6eHuka

Hwuje ncnyHmo sBehuHy ouekunsama
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3. AEO: PA3BOJ KOMMETEHUUJA

WUpeHTndukyjTe obnactu 3Hawa, BELUTMHA M NOHALLAWa y KOjUMa je ApXXaBHOM cIly>X6eHMKy noTpebaH pa3Boj:

A) OMWITE ®YHKUNOHAIHE KOMMNETEHUWJE YpreHTHoO* Yy cpem*b*eM

(Hasecmu cmeneH ypeeHmHocmu) POKY
1 OpraHu3saumja u pag apxxaBHux opraHa Peny6nvke Cpbuje (| O
2 i QurutanHa nucmeHocT O O
3 i MocnosHa kKOMyHMKaLWja [ |
3) NOCEBHE ®YHKUMOHANHE KOMMNETEHUWJE Y OOPEHEHOJ OBITACTU PAOA

(Hasedume obnacmu 3Hara U 8eWMUHAa U CmMereH yp2eHmMHOoCmu)
1 O O
2 O O
3 | O
B) NOCEBHE ®YHKUWOHANHE KOMMNETEHUWJE 3A OOPEHEHO PAOHO MECTO

(Hasedume obrnacmu 3Hara U 8eWIMUHa cmerneH yp2eHmHocmu)
1 O O
2 O O
3 O O
n NMOHALWAJHE KOMI'IETEHLI,VIJE'

(Hasecmu obrnacmu nompebHoe pa3soja U cmeneH ype2eHmMHocmu)
1 O O
2 O O
3 O O

* YpaeHmHo: y nepuody 0o 3 meceya 00 0aHa spedHosarba
** Y cpedrem poky: 4 -12 meceyu 00 daHa epedHosara
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Mpunor 7. EnekTpoHcKM obpa3zaly 6poj 2 (13BeLuTaj 0 BpeaHOBaHY PyKOBOAMOLA MOAPYYHE jeAMHULIE OpraHa
1 PYKOBOAMOL@ OCTaNNX YXKUX YHYTpaLlHbuX jeanHula)'”

EnekTpoHckn obpasay, 6p. 2

M3BELUTAJ O BPEOHOBAHKY PAAOHE YCNELUHOCTU
PYKOBOAWOLA YXE YHYTPALWUKE JEOAUHULIE

1. AEO: JINYHU NOOALMN

(monyrasa jeduHuya 3a yripasrbare Kadposuma y OpxagHOM opaaHy)

1. iMe n npe3ume apxaBHOT crnyxbeHuka:

2. PagHo mecTo:

3. 3Bame:

4. BpcTa pagHor ogHoca:
a) Ha ogpeheHo Bpeme O
6) Ha HeogpeheHo Bpeme O

5. [Jp>kaBHW OpraH:

6. BpcTta yHyTpallkse jefMHuLIEe KOjoM ApXaBHU CNyXO6eHNK pyKOBOAM:
a) Operere
6) Oncek
B) MNpyna

0000

r) MogpyyHa jeavHunua opraxa

A) Opyro:
7. HasuB yxxe yHyTpallhe jeanHue:

8. HasmB ocHOBHe nnu nocebHe yHyTpaLllke jeanHuLe (ako NocToju):

9. [laTym nocneawer HanpegoBaka: 01/06/2019

10. MNoavHa 3acHuBaka pagHor ogHoca y ApXaBHUM opraHuma PC: 2019

11. BpcTa BpegHoBata pagHe yCneLwHOCTU:

1) penoBHO BpeAHOBakE PaHe YCMeLHOCTH O
2) npeBpeMeHO BpeaHOBawe pagHe yCneLwwHoCTH O
3) BaHpeaHO BpeaHOBarbe pajHe YCreLHOCTH O
12. Mepwoa epeaHoBara: Of: 07/06/2019 (man/Meceu/rogunHa):  [0: 12/06/2019 (man/meceu/roanHa)

13. Vime 1 npe3nme HenocpeaHor pykoBoauoLa:

14. HenocpegHu pykoBoaunay, je:

a) pykoBogunaL, opraHa O
0) ApaBHM crny>X6eHuK Ha nonoxajy O
B) pykoBOAMNAL, YKe YHyTpallke jeanHnle @

ncexoq/nPEANOr CXoOA BPEAHOBAKA PAOHE YCNELUHOCTM:

(monyrasa jeduHuya 3a yripasrbarbe kadposuma y Op>kasHOM opaaHy y Ciy4ajy MpomeHe fuya Koje spedHyje padHy ycrewHocm y moky nepuoda epedHosarba)

11 ApanTupaHo npema Ypeabv o BpeaHOBakbY pagHe YCnelHOCTM ApyKaBHUX Cryx6eHunka (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 2/2019).



KOMEHTAPU HENMOCPEAQHOI PYKOBOAWUOLA:

1) Y cnyyajy eaHpedHoe spedHo8ar-a: yHemu obyke Koje je OpxasHU Criy6eHukK rnoxahao no
Harnoey HerlocpedHoe pykogoouoya y CKIory nnaHa yHanpehema pada

» o«

2) YKonuko dpxasHu Criy6eHuK “ripeeasunia3u odyekusarba”, “nompebHo je nobosrbware” unu “Huje ucrnyHuo eehuHy
oyeKkuear-a”, Hagecmu rpumepe cmeapHo2 padHoe rnoHawarba u 0okase Koju orpasdasajy 0amy OUeHy.

KOMEHTAPU OPXXABHOI CITY>KBEHUKA:
(nonyrasa OpxxagHU cry>X6eHUK y MOKy 3aspuHoe pa3aosopa O 8pedH08aky padHe yCrewHocmu)

1. MoTtnuc gpxasHor cryx6eHuka: JOatym: 15/05/2019

2. lNMoTnnc HenocpegHor pykosoguoua: Oatym: 11/05/2019

MULLIBEHE gpxaBHor cnyx6eHuka Ha nonoxajy/pykoBoguoua nogpy4He jeanHuue opraHa/pykoBoguoLa opraHa:
(osa pybpuka ce nonyrasa camo ako HernocpedHuU pykogoounay, Huje nuye Koje AOHOCU pewere 0 padHoj ycriewHocmu OpxxasgHoe cryx6eHuka)

a) 6e3 npumenou O

6) BPaTUTM 3BELLITA] O PafIHO] YCTIELIHOCTY HEMOCPeaHOM pyKosoavoLly Ha npeucnutueake )

Yy cnyqajy nog 6), HaBeCTU pasriore 3a npeuncnntmBakbe HadmHa U ncxoaa spegHoBaka pagHe yCenelwHOCTH:

MoTtnuc gpxaBHor cnyx6eHuKa Ha nonoxajy/pykoBoauoLa noapyyHe jeaMHule opraHa/pykoBoguoLa opraHa:

3. ﬂa‘rymj 10/05/2019
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2. AEO: MEPUINA PAOHE YCMNELWHOCTU

(nonyrasa HerocpedHu pykosodunau/nuye Koje OOHOCU peuwere 0 8pedHo8ary padHe ycrewHocmu

HaKoH mpeucrnumuearba Koje He npou3suna3u u3 KoMeHmapa HerocpedHoe pykosoduoua)

A) MNoHalwajHe KoMmneTeHuUuje

BOOOBHA CKAJA 3A BPEOHOBAHE NMOHALUAJHUX KOMMNETEHUWJA
OGjawrere 6ogoBa:

1

Beoma PEeTKO ncnosrbaea noxerbHa noHallaka Ha paaHOM MecCTy

MoHekap ncnorbaBa NoxerbHa NoHallaka Ha panHOM MecCTy

Yecro, y HajBeheM Aeny pagHor BpeMeHa, ncnosbaea no)erbHa noHawaka Ha pagHoOM MecCTy

2
3
4

YBek, 6e3 n3y3eTka, ncnosrbaBa noxerbHa noHawaka Ha HUBOY KOjVI 3HaHajHO npeeasunnasn o4ekmBaw-a Ha pagHoM MecTy

NMOHALWUAJHE KOMMETEHUWJE U NMOKA3ATEIbU NOHALLAKBLA

Ynpasr-awe uHcopmaumjama

Yuectanoct
ncnorbaBama NoXerbHUX
noHawwaa (6onoswn)

1.1

Kopuctu y pagy nobpe npakce y ynpasrbaky MHGOpMaLumjama.

1.2

AKTVBHO pasmemsyje (Tpaxu 1 aaje) cee notTpebHe nHdopmaumje.

1.3

AHanusunpa n nosesyje nHopmaLmje n3 pasnUUnTUX N3BOpa 1 NPaBUIHO AeUHULLE CUTYaLUjy.

1.4

O6e36enyje HecMeTaHy pasmeHy MHOPMaLMja NPUKYNIbEHUX U3 Pa3NUUNTUX N3BOPA.

1.5

AKTMBaH je n gocnedaH y axypupary 1 opraHn3oBamy MHdOpMaLmja 1 nogartaka.

1.6

BrnaroBpemeHo npyxa cae notpebHe nHdopmaLmje 1 caseTe HaapeheHnma, capagHuLyMa 1 CTpaHkama.

1.7

MHoBwvpa, npeanaxe n yHanpehyje paa opraHusauyoHe jeavHnue Ha
OCHOBY MHJPOpMaLMja 1 NofgaTaka Kojuma pacronaxe.

(S = S TSN TN TSNS SN

1.8

3BUP BOOOBA (7 - 28)

Ynpagerbake 3agauumMa u ocTBapuBare pesynrara

21

OcTBapyje unrbeBe opraHu3aLnoHe jeauHue.

22

Opnyke AoHocu BraroBpeMeHo, Bofehu padyHa 0 pOKOBMMA W YPreHTHOCTU NocTynatba.

2.3

MnaHupa Bpeme, cpeacTBa 1 3anocreHe 3a obaBrbare Nocrnosa y cBojoj
OpraHu13aLyoHOj jeAUHNLIN Ha EKOHOMUYAH HauVH.

24

[Haje jacHa ynyTtcTBa 1 pacnopehyje 3agatke Ha dyHKLMOHANaH HauYvH.

2.5

OpraHu3yje 3anocneHe Ha Ha4uH Aa ce nocao 06aBu KBanNUTETHO, Y POKY
1 NoACTMYE 3anocrneHe Ha OCTBapuBatkLe pesynTara.

2.6

Mpeneuha npobneme u Npeanaxe peLlewa.

27

MocaeheH je ncrnyr-aBatby O4eKMBaHa MHTEPHIX U eKCTEPHUX KOPHCHUKA yCryra.

2.8

OpMujeHTrCaH ka BUCOKVM nocTurHyhmnma.
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2.9

3EUP EO[IOBA (8 - 32)

OpujeHTaumja Ka y4yerwy U npoMeHama

3.1

CBoje noHaluake npunarohasa pasnuunTum cutyaumjama.

3.2

Moactnye cTBapake VIHTep(*)yHKLI,I/IOHaJ'IHI/IX TUMOBa pagun pasMeHe 3Haka U ydera.

3.3

YenelHo panv nog CTpecomM U He NpeHOoCU ra Ha capagHuKe.

34

Mo3Haje cBoje jake n cnabe cTpaHe 1 Uckasyje CIPEMHOCT 3a JINYHW Pa3Boj.

3.5

CBojvM NoHallakeM noacTuye 3anocneHe Aa yHanpehyjy cBoj paa.

3.6

Vma Bu3ujy pa3Boja obrnactv paga, UHTEPHOT N eKCTEPHOT OKPYXeHsa.

3.7

BraroBpemeHo youasa notpeby 3a npomeHama, pearyje Ha MpoMeHe y OKpyXKerby UHULMpajyhn 1 cnposogehm nx.

3.8

MopAcTvye 3anocneHe fa yye, Npuxeartajy U UHULMPajy NpOMeHe.

3.9

[MpenosHaje oTnope npomMeHama v Hanasn Ha4YuH 3a HUXOBO NPEBa3UNaXKEHE.
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3.10

3BUP BOOOBA (9 - 36)
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W3rpaptsa u ogpkaBatbe Npod)ecoHanHUx ogHoca

4.1

MpuctynayaH je, reybasaH 1 OTBOPEH y KOMYHMKaLMjW C ApyruMa v NoLuTyje pasnmynTocTu.

4.2

JacHo 1 cmupeHo caonwtasa u J1ake” u ,Tellke” cagpxaje npe pasnuyunTM caroBOpPHULIMMA.

4.3

BnaroBpemeHo Aaje KOHCTPYKTUBHE noBpaTHe nHopmaumje.

4.4

[OunnomatunyaH je, TakTMyaH v ynaxe Hanop Aa yoraxw HaneTe cutyauuje.

4.5

EdukacHo ynpaBrba KOHMMMKTMA.

4.6

Kpeunpa u nofgctuye pag TumoBa Ha 6a3su y3ajamHor noeepersa, NoApLLKE 1 OTBOPEHOT Aunjarora.

4.7

AcepTvBaH je 1 ycrneLuHo nperosapa.

4.8

lpagn Mpexy npodecroHanHnx ogHoca ca Korerama v 3anHTepecoBaHM CTpaHama.

4.9

KomyHuLpa Ha jacaH U KOHCTPYKTUBAH HauYMH 1 YCMEPEH je Ka pellery U OCTBapuBakby Lurbesa.
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4.10

3BUP BOOOBA (9 - 36)

CaBecHOCT, nocBeheHOCT U NUYHU UHTerpuTeT

5.1

MocBeheH je ocTBapuBatby jaBHOT MHTEPECA U O4YYBakby 3aKOHUTOCTU U NpaBHE CUIYPHOCTY.

5.2

YMe fa ogpeam npuopuTeTe y ckragy ca NocTaBibeHM LUrbeBuMa.

53

WcTpajaH je n dhokycupaH v y cnyyajy 3HadajHux npenpeka.

5.4

Mpeny3nmIbMB je 1 oanyyaH y CBOjUM 3anarakmma.

5.5

OproBopHO NnaHupa n KOpUCTYK jaBHe pecypce.

5.6

OG6jekTVBaH je 1 NpaBuYaH y NocTynawy ca Apyruva.

5.7

MowTyje pagHy AMCUMNMHY U CBOjJUM MOHaLLAHeM Jaje NpuMmep capagHuumma.

5.8

YxuBa noeepexwe capagHuka.

5.9

ViMa nyHW ayTOpUTET 1 ayTOPUTET 3Hakba.

5.10

Mpey3vMa oAroBOpHOCT 3a foLUe pe3ynTaTte YHyTpallkbe jeAnHNULE KOjOM pykoBoau — He npebalyije je Ha apyre.
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5.1

3BUP BOOOBA (10 - 40)

10

6

YnpaBrbate rbyACKUM pecypcuma

6.1

MnaHupa noTpebHe kOMNETEHUMjE Y CBOjOj YHYTPALLH0j jeauHNLMN Y
cknapy ca notpebama nocna u nnaHupaHum GyyeTom.

=

6.2

Pasyme BaxxHOCT npuBnadera 1 3agp>kaBarba CTpy4HOr kagpa.

6.3

KopucTu noTeHumjane 3anocneHunx y Uurby HUXOBOT pa3Boja U 0CTBapet-a Lurbesa opraHa.

6.4

ﬂpy)Ka BarbaHe 1 noysaaHe AoKase NpuiinkomM BpeaHoBaka pagHe yCrnewHOCTU 3anoCeHunx.

6.5

Tpaxu 1 aaje KOHCTPYKTUBHY NoBpaTHY MHopMaLMjy 3anocneHvMma o oHoMe WTa page Jo6po,
yKkasyje Ha HegocTaTke y pagy U naeHTudukyje KoMmneteHuumje koje je noTpebHo yHanpeauTtu.

[ = I T

6.6

MoTuBuLLEe 3anocrneHe Ha Behe 3anararbe v CTBapa NoAcTULajHy paaHy
aTMocdepy 3a 3aapKaBat-e 3anoCreHUX y opraHy.

6.7

Mpumetsyje pas3nuumTe METOAE N MHCTPYMEHTE pa3Boja 3anoCneHnX (KOYUmHr,
MEHTOPCTBO WUTA.) U yYeCTBYje Y ynpaBrbaky HUXOBOM KapujepoM.

6.8

MoacTtnye npodecroHanuaam y pagy 3anocreHux.

6.9

Mpumersyje nonuTKKy jegHaknx moryhHocTu.

6.10

3BUP BOOBA (9 - 36)

ncxon BPEAHOBAKA NMOHALWLWAJHUX KOMMETEHUWJA

MonawajHe komneTeHumje (MK)

Ykynuun 6010OBU

1 YnpaBrbare MHdopmaunjama 7
2 YnpaBrbame 3ajalyma n ocTBapviBakbe pesynrara 8
3 OpujeHTauuja ka yuety 1 npomMeHama 9
4 : Usrpagra n ogpxxaBarbe npodecroHanHnx ogHoca 9
5 i CaBecCHOCT, NOCBENEHOCT ¥ NINYHN UHTErpuTET 10
6 | YnpaBrbame rbyackum pecypcuma 9

36up 6op0Ba 52

ncxoa/nPEANOr UICXOOA BPEOHOBAHKA MOHALLAJHUX KOMNETEHLIMJA* 1

®



B) Pe3ynTtatu paga

Pe3ynmamu pada He 8pedHyjy ce Npurukom rnpespemeHoe U saHpedHo2 spedHosara padHe
yernewHocmu u HakoH ucmeka padHoz oOHoca Ha odpeheHo epeme.

B1) 3a pykoBoauoua noapyyHe jeAnHULE OpraHa u pyKkoBoAMoLa yxe yHyTpallkbe
jeavHuLe Koju 3a CBOj paa HenmocpeaHoO oAroBapajy pykoBOoAMOLY opraHa

BOAOBHA CKANA 3A BPEOHOBAHKE PE3YNTATA PAOA

OGjalmere:
1 { HeMpuxBaTILMB CTENEH OCTBapeHa roavLLHbMX umMreesa (octBapeHo 1-59 6oaoBa)
2 | HepoBOSbaH CTeneH ocTBapeHa roAuLLbUX Lurbeea (ocTBapeHo 60-80 6onosa)
3 | ovekviBaH (CTaHAapAaH) cTerneH ocTBapera roaukux Lurbesa (octBapeHo 81-95 6oposa)
4 | npemalleH nnaH opraHnsaumoHe jeanHule (octBapeHo BuLle of 95 6oaosa)
CreneH
Mnarivpara ocTBapeha Pasnosu
YTBPHEHU roguiitbv LWIBEBU YHYTPALLHE JEOUHULE Ba)KHOCT Lll/IJ'bpa v a3
KOJOM PYKOBOAU OPXXABHU CNY>XBEHUK 63::;:31&2) GomoBMMa | opCTynare
1.
2.
3.
4,
5.
3BUP 100
ncxon BPEOQHOBAHA PE3YNTATA PAOA* 1

*

nonyrasa jeAuHuLa 3a ynpasrbake kagpoBuMa y ApXaBHOM OpraHy Ha OCHOBY akTa O roAULIHUM LUrbeBnMa.

** y cnyvajy kaga cy npeBasuheHa odyekvBara OCTBapeHre y 6ogoBMma no nojeamHaqyHoM umrby
Moxe 6utn max 5% Behe o NnaHnpaHe BaxHOCTH Lurba (y 6ogosuma).

B2) 3a pykoBoauoua yxe yHyTpallke jeanHuLe Kojoj cy yTBpheHu roavibn LMrbeBu n pykosoguoua
nogpy4He jeAMHULE OpraHa Koju 3a CBOj paj oaroBapa ApXXaBHOM CNy>XO6eHUKy Ha nornoxajy

BOAOBHA CKANA 3A BPEOHOBAHKE PE3YNTATA PAOA
OGjawmere:

HenpuxBaTIbMB CTENEH OCTBapEH-a roAuLLkKX LUnrbesa (ocTBapeHo 1-59 6oaosa)

He[oBOMbaH CTeNeH OCTBapeHa roauLLkbux Lmrbesa (octBapeHo 60-80 6onoBa)

1
2
3 | oyekuBaH (CTaHgapaaH) CTerneH ocTBapeha roavllkbux Lumrbesa (octBapeHo 81-95 6ogosa)
4

npemalleH NnaH opraHnsaumoHe jeguHnue (octeapeHo Buwe of 95 6ogosa)

®



CreneH
MnaHupaHa

YTBPHEHU rOAULLIKBLY LIMILEBU YHYTPALLHE JEOVUHMULIE BaXHOCT OCijf:;"a Paaa’;‘m

KOJOM PYKOBOAM APXABHU CNY>XBEHUK 62:23 “(Aya | Gonosua | onorynaree
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.

3BMP 100

MCXOO BPEOAHOBAHA PE3YJITATA PAOA* 1

*

nonykwasa je,CI,VIHVILla 3a ynpaerbake KagpoBuma y Ap>XXaBHOM OpraHy Ha OCHOBY akTa O roguwHsbnum Lmurbesuma.

** y cnyvajy kafa cy npesasuheHa odyekmBama 0CTBapere y 6040BMMa MO NOjEAUHAYHOM LMIbY
Moxe 61T max 5% Behe oa nnaHupaHe BaxHOCTU Unrba (y 6ogosuma).

B3) 3a pykoBoauoua yxe yHyTpalwHe jeauHuLe Kojoj Hucy yTeplieHn roguiusu Lur-esun

BpepHoBamwe pe3ynrtaTta paga

Mcxop BpedHoBakba pesynTata paja opraHu3aumnoHe jeanHule Ynjn
roavLH1 UMrbeBu ob6aBesyjy ApxxaBHOr cnyx6eHnka

* Monyrasa jeduHuya 3a yrpasrbarbe kKadposuma y OpxasHOM opaaHy - npeyuma ucxod spedHosarba pesyimama u3 useewmaja o
8pedHoB8arby padHe ycrewHocmu pykogoduoua OHe opaaHu3auyuoHe jeOuHUUe Yuju e00uWrU Yurbesu obasesyjy OpxasHoa CriyxbeHuka

B) Ucxon BpeaHOBaka pagHe yCNELWHOCTU ApXKaBHOr cryX06eHuKa

B1) 3a pykoBoguoua nogpy4He jeauMHULE OpraHa Koju 3a CBOj paf HenocpeaHo oaroBapajy pykoBoAuOLYy opraHa
M pyKoBOAMoOLA yXXe YHyTpaluke jeANHMLIE KOju 3a CBOj pad HernocpeaHo oAroBapajy pykoBoauoLly opraHa

MoHpepucaH
Ncxopn ncxon
BpeHOBak-a : BpEAHOBaHa
Mepuna BpegHoBawa pagHe yCnewHOCTU APXKaBHOT CryX6eHuKa mepvna mepuna
pagHe pafHe
MoHaep  {yCMEeLHOCT Ui yCneLwHocTn
(a) (6) (aX6)
MoHalwajHe koMneTeHumje 0.2 1 0.2
Pesyntatu paga 0.8 1 0.8
36up - UICXOA BPEAHOBAHA PAOHE YCMNELIHOCTU APXXABHOIr CNY)XXBEHUKA 1
OlMWUC ncxona BpeaHOBakba pajHe YCNelwHOCTH ApXaBHOT CnyX0eHuUKa Huje ncnyHuo sehuHy ouekmnsama

(o)
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B2) 3a pykoBoauoLia ocTanux y>KMx YHyTpallkbUX jeAnHULA Kojoj cy yTBpRieHn roauilbsmn Lur-esun un
pykoBoauoLa NoapyyHe jeanHuLe opraHa Koju 3a CBOj pag oAroBapa Ap>KaBHOM CIy>XO0eHUKy Ha nonoxajy

MoHpepucax
WMcxon ncxoa
BPeAHOBak-a ; BpeAHOBaka
Mepuna BpegHoBaHa pagHe yCMewHOCTH ApXKaBHOT CryX6eHuKa mepuna mepuna
pagHe pagHe
MoHpep | yCMEewHOCT 1 yCnewHocTn
(a) (6) (aX6)
MoHaluajHe komneTeHumje 0.3 1 0.3
Pesyntatu paga 0.7 1 0.7
36up - UCXOO BPEOAHOBAHA PAOHE YCMELWHOCTU APXXABHOIr CNYXXKBEHUKA 1
OlNUC ucxopa BpeaHoBaka pafHe yCNeLwHOCTH APXaBHOr cryX06eHuka Huje ncnyHmno sehunHy ouekmnBarba
B3) 3a pykoBoauoLa yxe yHyTpalHe jeauHuLe Kojoj Hucy yTBphieHun roguiliibsm Lur-esun
MoHpepucaH
Wcxon ncxoa
BpeAHOBak-a ; BpeAHOBaHa
Mepuna BpegHoBaHa pagHe YCMewHOCTH APXKaBHOT CryX6eHuKa mepuna mepwvna
pagHe pagHe
MoHaep | yCMELHOCT 1 yCneLwHoCTn
(a) (6) (aX6)
MoHalwajHe komneTeHuuje 0.5 1 0.5
Pesynrtat paga 0.5 1 0.5
36up - MPEANIO UCXOOA BPEOHOBAHA PAOHE YCMELWIHOCTU APXXABHOIr CNYXXBEHUKA 1
OMNUC npeanora ucxoaa BpeAHOBaka pagHe yCMNewHoCTU ApXKaBHoOr cnyX6eHuka Huje ncnyHuno BehmHy oyekmBama

®



3. AEO: PA3BOJ KOMMETEHUUJA

(nonyrasa HernocpedHU pykosodurauy)

Oe0 norbe ce 0b6age3Ho roryrasa yKouKo je ucxod/npednoz ucxoda epedHo8ama padHe ycrnewHocmu OpxasHoe criyxbeHuka: “nompebHo
Jje noborbwarse”. Y cynpomHoMm, uzgewmaj o pedHosarby padHe ycrewHocmu he ce cmampamu HermommyHUM. Y cry4ajy ocmanux ucxoda

8pedHosama, MornyHasame 0802 00esbKa je MOXEesbHO y Uurby pasgoja OpxagHoz CriybeHuka

WUpeHtudukyjre obnactu 3Hamwa, BeLUTMHA U NOHALLAKA Y KOjUMa je ApXXaBHOM CIy>X0eHMKy noTpebaH pa3Boj:

A) OnuTE ®YHKLUMOHANHE KOMMNETEHLUWJE YpreHTHO® Yy cpe/:u:em
(Hasecmu cmereH ypeeHmHocmu) POKY
OpraHu3aumja 1 paa apxaBHux opraHa Peny6nvike Cpbuje E] E]
[OurutanHa nucMeHocT D D
MocnoBHa koMyHUKauwja E] E]

B) NMOCEBHE ®YHKLIMOHAINHE KOMMNETEHUWJE Y OOPEHEHOJ OBJIACTU PAOA
(Hasedume obrnacmu 3Hara U 8eWMUHa U CmereH yp2eHmHOoCmu)

L] J
L] L]
L] J

B) NMOCEBHE ®YHKLMOHAINHE KOMMNETEHLUWJE 3A OOPEHEHO PAOHO MECTO

(Hasedume obrniacmu 3Hara U 8eWMUHa cmerneH yp2eHmH+ocmu)
L] L]
L] L]
] L]
n NMOHALWLIAJHE KOMI'IETEHLI,VIJE'
(Hasecmu obrnacmu nompebHoe pa3eoja U cmeneH ype2eHmHoCcmu)
L] L]
[ L]
J L]

* YpeeHmHo: y nepuody 0o 3 meceya 00 0aHa 8pedHo8aHa
** Y cpedrem poky: 4 -12 meceyu 00 OaHa 8pedHosatba

®



Mpunor 8. EnekTpoHckn o6pasal 6poj 3 (M3BeLuTaj 0 BpegHOBaHy caMoCTaHOr n3spLunoLa)'?

EnektpoHcku obpasal 6p. 3

M3BELUTAJ O BPEOHOBAKY PAOHE YCMNELWHOCTU APXXKABHOI
CNYXBEHUKA - CAMOCTAJIHOIr U3BPLLUOLIA

1. AEO: INYHU NOAALIN

(nonyrasa jeduHuya 3a yrpasrbarbe kKadposuma y OpxagHOM opaaHy)

1. me v npesnme gpxaBHor cnyxbeHuka:

2. PagHo mecTo:

3. 3Bamse:

4. BpcTa pagHor ogHoca:
a) Ha ogpeheHo Bpeme @
0) Ha HeoppeheHo Bpeme O

5. [IpxaBHW opraH:

6. JaTtym nocneawer HanpegoBaka:

7. loavHa 3acHMBaka pagHor ogHoca y ApXKaBHUM opraHuma PC:

8. Bpcra BpeHOBaHa pagHe YCrneLHOCTH:

1) penoBHO BpegHOBake pagHe yCrneLHOCTH @
2) NnpeBpeMeHO BpefHOBake pagHe yCneLHoCTH O
3) BaHpedHo BpefHoBake pafHe yCneLHOCTH O
9. MNMepuop BpegHoBarba: Of: (naH/meceu/roamHa): O0O: (naH/meceu/roanHa)

10. ime v npe3nme HenocpeaHor pykoBoauoLa:

ncxon BPEOHOBAHA PAOHE YCNELWHOCTU:

(nonyrasa jeduHuya 3a kadpose y criy4ajy npoMeHe fuya Koje spedHyje padHy ycrnewHocm y moky rnepuoda epedHosarba)

KOMEHTAPWU HENMOCPEAHOI PYKOBOAUOLIA:

1) Y cnyyajy eaHpedHoe spedHo8arsa: yHemu obyke Koje je OpxasHu criyx6eHuk rnoxahao no
Harnoay HerlocpedHoe pykogoououya y CKrory nnaHa yHanpehema pada

2) Ako dpxasHu criy6eHuk “pesasuna3u odyekusarba” , “nompebHo nobosbwarke” unu “Huje ucryHUo eehuHy
oyeKusara”, Hagecmu fpumepe cmeapHo2 padHoe noHawarba u Ooka3e Koju orpasdasajy 0amy OUeHy.

12 AnanTvpaHo npemMa Ypeaom o BpeHOBarby pafiHe YCrelwHOCTM ApsKaBHUX cryx6eHunka (,Cnyxx6eHn rnacHuk PCY, 6p. 2/2019).



KOMEHTAPU OPXXABHOI" CITY>XKBEHUKA:

(nonyrasa OpxasHuU Cry>X6eHUK y MoKy 3aspuiHoe pa3zosopa o 8pedHosarby padHe ycrnewHocmu)

1. Motnuc apxasHor cnyx6eHuvka:

2. MoTnuc pykoBoamMoLa opraHa:

2. AEO: MEPUIA PAOHE YCMNELWHOCTU

(nonyrasa HerocpedHu pykosodunau)

A) MNoHalwajHe KoMmneTeHuUuje

BOOOBHA CKAJNA 3A BPEOHOBAHKE MOHALUAJHUX KOMMNETEHLUJA
OGjawmene 6ogoBa:

1

Beoma PETKO ncnosrbaea noxerbHa rnoHallaka Ha paaHOM MecCTy

MoHekap ncnorbaBa NoxerbHa NoHallaka Ha panHOM MecCTy

Yecro, Yy HajBeheM Aeny pagHor BpeMeHa, ncnosbaea noXesrbHa noHawasa Ha pagHoOM MecTy

2
3
4

YBek, 6e3 n3y3eTKa, ncnorbaBa noxerbHa noHalwaka Ha HUBOY KOjVI 3Ha"lajHO npeeasunnasmn o4ekmBawa Ha pagHoM MecCTy

NOHALWUAJHE KOMMETEHLUWJE U NMOKA3ATEIbU NOHALLAKBLA

YnpaBramwe uHcgopmaumjama

Yuyectanoct
1cnorbaBarba NoXerbHUX
noHawwawa (6ogoswn)

1.1

Mpukynrba, aHanuamnpa n KOPUCTU penesaHTHe UHOopMaLmje U3 PasnuUUMTX U3BOPA.

1.2

MpaBunHo pasyme, 06jekTMBHO carnenasa v bnaroBpemeHo npvkasyje nHgpopmaumje.

1.3

YcnelHo opraHuayje uHdopmauuje, 6ase nogartaka u apyre 4OKyMEHTE.

1.4

AncTtpaxyje, Hanasu npasuna v ysuha normyke ogHoce mefy nogauuma.

1.5

Pasyme BaxHOCT 1 6puHe o0 6e3beHOCTM NOCNOBHUX UHDOPMaLMja.

1.6

MHdopmaLuuje npeHocy jacHo, KOHLM3HO, MOTMYHO U Ha HAYMH NPUMEPEH CaroBOPHUKY.

RlR|R[R[R |k

1.7

3BUP BOOOBA (6 - 24)

Ynpasrbawe 3agaunma n octBapuBame pesynrarta

2.1

OpraHu3yje CONCTBEHV paf U Npey3viMa OArOBOPHOCT 3a pe3ynTaTe CBOT paja.

2.2

M3BpLuiasa 3agatke y npeasuieHnM poKoBrMa y3 EKOHOMUYHO TPOLLEH:E CPeaCcTaBa.

23

PelwaBa npobneme erkacHo 1 CBPCUCX0AHO, KopucTehu pasnuunte MeToge.

24

HenpwucTpacHo nocTyna npema ctpaHkama.

25

MopcTtuye u cebe v apyre Ha ocTBapuBatLe pesynrara.

2.6

Opnyke cy My 6asvpaHe Ha aHanuau, UCKyCTBY W pacyfhvBatby.

RIR|(R[R|R|R

2.7

3EUP EO[IOBA (6 - 24)

®



OpwujeHTaumja ka yuerwy U npomeHama

3.1

CranHo yHanpefyje cBoja 3Hawa 1 BeLUTUHE.

3.2

Bp3o ce npunarohasa npomeHama, npeasuha npobneme u ycknahyje pellema.

3.3

Mpumetbyje HoBe NpucTyne n anate 6e3 oTnopa.

3.4

He rybu pagHy edukacHocT y cuTyaumjama nojayaHor NpuTncka n CTPECHNX OKOSTHOCTU.

3.5

Pasyme noTtpeby nprMeHe pa3nuuuTix NpUcTyna/HaunHa paga.

3.6

YouaBa o6nacTu y kojuma numa notpedy 3a AoAaTHAM YYeHEM.

3.7

CBojuM noHaLLarwem faje npumep apyruva.

3.8

Pa3smetbyje 3Hana ca apyruma.

3.9

WHuupmpa yHanpehetse paga kag, rog youm notpeby 3a tim.

3.10

VicnpobaBa BuLLe pasnuunTyx NpucTyna npobnemmma.

RIR|RRr|R|R[R|R|R|R

3.1

3BUP BOOOBA (10 - 40)

10

W3arpaatba U ogpxaBatbe Npod)ecUoHanHUX ogHoca

4.1

OTBOpEH je, rbybasaH 1 CTpMrbYB Npema Apyrvva.

4.2

[o6Gap je cnywanad, o6paha naxtby, pasyme 1 y4u 13 OHOr LUTO APYrn FOBOpE.

4.3

JacaH je, enokBeHTaH 1 Nnpeumn3aH y caonwuTaBaky MHdOpMaLy;ja.

4.4

MowTyje n yBaxasa apyre.

4.5

Ykrbyyyje apyre y AMCKycujy, npuxeata u Hagorpahyje naeje opyrux.

4.6

EdukacHo pagmn y Tumy 1 capahyje ca gpyruma.

4.7

[papw KBanUTETHE OAHOCE M NMOCTUYE capaaksy Y TUMY.

4.8

[lonpuHocy rpynHUM NpoLecuma, Npeanaxe Apyradnjn NpUCTyn ako HELITO He uae Ao6po.

4.9

KomMyHULMpa Ha jacaH 1 KOHCTPYKTMBAH HauYvH U YCMEPEH je Ka peLueksy.

RIR|R|[R|IR[R|R|R|R

4.10

3BUP BOOOBA (9 - 36)

5

CaBecHOCT, NocBeNeHOCT U NIMYHU UHTEerpUTeT

5.1

MoceeheH je 1 nojanaH opraHu3auuju.

5.2

Bp3, edmkacaH n MetToanyaH y pagy.

5.3

MowTyje pokose.

54

Moy3naH je y pagy n ocoba je o noBepeksa.

5.5

WcnorbaBa no3utueaH npucTyn pagy, Hapo4uTo 3a OHO LWTO BUAU Kao N3a30B.

5.6

PauuoHanHo kopuctu pecypce.

5.7

HenpmjaTHe YMH-EHMLIE MOXe MPe3eHTOBaT Ha NpuMepeH U KOPUCTaH Ha4nH.

5.8

OTBOpEH je 3a KpUTWKY, NpK3Haje rpeLuke, NpeysviMa OAroBOPHOCT, YXXMBa NoBeper-e PyKOBOAWIIALA 1 Korera.

5.9

VckpeH, NoLwTeH y oAHOCKMA Y pPafiHOM OKpYXKetsy Y YyBa CBOje JOCTOjaHCTBO M JOCTOjaHCTBO APYruX.

Rlr|lRr|R|R[R|R|[R|R

5.10

3BMP GO[IOBA (9 - 36)

ncxon BPEAHOBAHKA NMOHALWIAJHUX KOMMETEHUUJA

MoHalwajHe komneTeHuwmje (MK)

Ykynuu 6OJOBU

1 YnpaBrbare nHdopmauvjama 6
2 YnpaBsrbarbe 3ajaumma n octBapuBame pesynrara 6
3 i OpwujeHTaumja Ka y4ery 1 npomeHama 10
4 N3rpagra n ogpxasarbe NpodecnoHanHnx ogHoca 9
5 CaBecHOCT, NTOCBEhEHOCT U NNYHN NHTerpuTeT 9

36up 60poBa 40

ncxoa BPEAHOBAHA MOHALLAJHUX KOMNETEHLIMJA* 1

®



B) Pe3ynTtatu paga

Pesynmamu pada He 8pedHyjy ce NpuriuKkoM npespemMmeHoe U eaHpedHo2 epedHosara padHe ycrneuwHocmu.

BOOOBHA CKANNA 3A BPEOHOBAHE PE3YNTATA PAOA
OGjawwHerse:

1 { HeMpuxBaTIbLMB CTENEH OCTBapeHa roauLLkbuX LumMreeBa (octBapeHo 1-59 6oaoBa)

HEe[0BOMbaH CTeNeH OCTBapeHa roauLkbmx Lumrbesa (octapeHo 60-80 6onoBa)

2
3 | oyekvBaH (CTaHAapAaH) cTerneH ocTBapersa roaukux Lurbesa (octBapeHo 81-95 6ogosa)
4

npemMalleH nnaH opraHusauunoHe jeamHule (octsapeHo Bulle of 95 6oaosa)

CreneH
MnaHupaHa
BAKHOCT ocTBapena Pasnoaun
YTBPHEHU roguitbyv LUWILEBU CAMOCTANMHOI U3BPLUUMOLA wrba ( unrea y 3a
6” y 6ogoBuma i ofcTynare
ofoBMMa) o
1.
2.
3.
4.
5.
36UP 100 0
UCXOO BPEOHOBAHA PE3YNTATA PAOA * 1
B) MCXOA BpegHOBawa pagHe yCrnewHOCTU ApXXaBHOr CHY)I(GeHMKa
MoHgepucaH
Mexon nexon
BpeAHOBatba ; BpeAHOoBaka
Mepwuna BpegHoBaHa pagHe yCNnewHOCTU ApKaBHOT CryXX6eHuKa mMepuna mMepwuna
pagHe pagHe
lMoHaep  iycnewHoCT U yCnewHocTn
(a) (6) (aX0)
MoHaluajHe komneTeHuyje 0.2 1 0.2
Pesyntatn paga 0.8 1 0.8
36up - MPEANOI UCXOOA BPEAHOBAHKA PAOHE YCMNELWHOCTU APXABHOI CNY>KBEHUKA 1.0

OlNUC npeanora ucxoaa BpeAHOBaka pagHe YCNELWHOCTU APXK. cnyX0eHunka

Huje ncnyHuo sehnHy ouekmBara

)

101
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3. AEO: PA3BOJ KOMMETEHUUJA

(monyrasa HerocpeOHu pykosodunay)

0Oe0 nosbe ce obase3Ho roryHasa yKosuKko je npednnoe ucxoda spedHos8ara padHe ycrewHocmu OpxasHoe cryxbeHuka: “nompebHo je
nobosbwarbe”. Y cynpomHom, uzgewmaj o epedHosatby padHe ycriewHocmu he ce cmampamu HernomiyHUM.

Y cnyyajy ocmanux ucxoOa epedHosarba padHe ycriewHoCmu, roryrasarbe 0802 00esbKa je MoXesrbHO y Uurby pa3eoja OpxasHoe cryXbeHuka

WUpeHtudukyjre obnactu 3Hamwa, BELUTMHA U NOHALLAKA Y KOjUMa je ApXKaBHOM CIy>X0eHMKy noTpebaH pa3Boj:

A ONnuTE ®YHKLUMOHANHE KOMMNETEHLUWJE " Y cpeprtem
) YpreHTHo o
(Hasecmu cmereH yp2eHmHocmu) POKY
OpraHu3aumja 1 paa apxaBHux opraHa Peny6nuke Cpbuje E] E]
[OurutanHa nucmeHocT E] E]
MocnosHa komMyHUKaLuja E] E]
B) NMOCEBHE ®YHKLIMOHAINHE KOMMNETEHUWJE Y OOPEHEHOJ OBJIACTU PAOA
(HaseOume obnacmu 3Harba U 8eWMmuHa U CmereH ypeeHmHocmu)
L] []
L] []
L] L]
B) NOCEBHE ®YHKLMOHAINHE KOMMNETEHLUWJE 3A OOPEHEHO PAOHO MECTO
(Hasedume obnacmu 3Harba U 8eWMmuHa CmereH yp2eHmHOoCmu)
L] [
2 ] L]
n NMOHALWAJHE KOMMNETEHUWJE
(Hasecmu obnacmu nompebHo2 pa3goja U cmerneH ypeeHmHocmu)
L] []
L] []
L] L]

* YpeeHmHo: y nepuody 0o 3 meceya 00 0aHa spedHosarba
**¥Y cpedrem poky: 4 -12 meceyu 00 daHa epedHosara

®



Mpunor 9. EnekTpoHcky obpasal 6poj 4 (V3BellTaj 0 BpeAHOBaHYy OCTaNNX ApXKaBHMX CNy>K6eHMKa Ha
U3BPLUNIAYKMM PAAHUM MeCTUMA)'®

EnekTpoHcku obpasay 6p. 4

M3BELWITAJ O BPEOHOBAHKY PAOHE YCMNELWWHOCTU APXXABHOI
CNYXBEHUKA HA U3BPLLUINAYKOM PAOHOM MECTY

1. AEO: JINYHU NOAALM

(nonyr-asa jeduHuya 3a ynpassbarbe kadposuma y OpxagHOM op2aHy)

1. iMe n npe3ume gpxaBHor crnyx6eHuka:

2. PagHo mecTo:

3. 3Bame:

4. BpcTa pagHor ogHoca:

a) Ha ogpeheHo Bpeme

O®

6) Ha HeogpeheHo Bpeme

5. [Ip>kaBHW OpraH:

6. HaanB ocHOBHe unu nocebHe yHyTpallbe jeanHuLe:

7. HasuB yxe yHyTpalure jeanHuLe:

8. [latym nocriegwer HanpegoBama: 07/06/2019

9. loanHa 3acHMBaka pagHor ogHoca Y ApXKaBHUM opraHuva PC:

10. BpcTa BpeaHoBama pagHe yCrneLwwHoCTH:
1) penoBHO BpegHOBake pagHe YCrneLHOCTH

2) NpeBpeMeHo BpeiHOBaHe pafiHe yCneLHOCTH

00O

3) BaHpeHO BpeHOBate pafiHe YCMeLHOCTU

11. Mepwion BpeaHosarsa: Of]; 16/06/2019 (na/vecew/rogura): 0O: 08/11/2019 (man/Mecew/roauHa)

12. i\me v npesume HenocpeaHor pykosoauoLa:

NPEONIOI UCXOOA BPEOHOBAHA PAOHE YCMNELWHOCTU:

(nonyraea jeduHuya 3a kadpoee y crydajy npoMmeHe nuya Koje 8pedHyje paOHy ycrewHocm y moky nepuoda epedHosar-a)

13 AnanTvpaHo npema Ypeabwu o BpeHoBarby pafHe YCNELLHOCTM ApXKaBHUX ciyx6eHnKa (,Cny>6eHu rnacHuk PCY, 6p. 2/2019).



KOMEHTAPU PYKOBOOWUOLIA:

1) Y cnyyajy eaHpedHoe epedHo8ara: yHemu obyke Koje je OpxasHu Criy6eHukK rnoxahao rno
Harnozay HerocpedHoe pykosoduoua y CKrory rniaHa yHarnpehewa pada

2) Ako OpxasHu cryxx6eHuk “peesasuna3u oyekusara”, “nompebHo nobosbware” unu “Huje ucryHuo eehuHy
o4ekusara”, Hagecmu fpumepe cmeapHoe padHoe rMnoHawara u dokase Koju ornpasdasajy damy OUeHy.

KOMEHTAPU OPXXABHOI" CITY>KBEHUKA:
(nonyrasa OpxasHu criy>X6eHUK y MOKy 3a8puHO2 pa32o8opa O 8pedHo8aky padHe yCrewHocmu)

1

. MoTtnuc apxxaeHor crnyx6eHvika: Oatym: 01/11/2019

2. MNoTnnc HenocpeaHor pykoBoauoLa: Datym: 01/11/2019

MULLITLEHE gpxaBHOr cnyx6eHuka Ha nonoxajy/pykoBoguoua nogpy4He jeauHuue opraHa/pykoBoguoLia opraHa:
(osa pybpuka ce nornyHasa caMo ako HernocpedHU pyKkosodusay Huje fuye Koje O0HOCU pewerse 0 padHoj ycriewHocmu OpxagHoe Criyx6eHuka)

a) 6e3 npumenbu O

6) BpatnTun I/I3BeLLITaj HenocpeaHoM pyKoBoaAMOLY Ha npencnutneaw-e @

Yy cnyqajy noa 6), HaBeCTU pasnore 3a npencnntnBame npoueca n nCxoga BpeaHoBawa pagHe yCrnewHOCTH:

MoTtnuc gpxaBHor cnyx6eHuUKka Ha nonoxajy / pykoBoavoLa noapy4He jeAuHuLe opraHa / pykoBoavoLa opraHa:

3. Larym: 12/11/2019

®




2. EO: MEPUIA PAOHE YCIMNELWHOCTU

(monyrwasa HermocpedHu pykosodunau/nuye Koje QOHOCU pewiere 0 8pedHo8ary padHe ycriewHocmu
HaKOH rpeucrumusarba Koje He rnpoususiau U3 KoMmeHmapa HernocpedHoe pykosoouoya)

A) MNoHawajHe KkomneTeHUuje

BO0OBHA CKAJA 3A BPEOQHOBAHE NMOHALUAJHUX KOMNETEHLUUJA
OGjawmere 6ogoBa:

1 Beoma PETKO UcnosrbaBa noxerbHa rnoHallakwa Ha pagHOM MecCTy

[MoHekaa ncnoraBa NoxerbHa NoHallaka Ha panHOM MecTy

2
3 { YecrTo, y Hajsehem geny pagHor BpeMeHa, MCnosbasa NoXerbHa noHallawa Ha pagHoOM MecTy
4

YBek, 6e3 U3y3eTka, Ucrorbasa fnoxerbHa noHallara Ha HUBOY KOju 3HauajHO NPEeBasnsa3u OYeKnBara Ha PagHoOM MecTy

Yuecranoct
NMOHALLAJHE KOMNETEHUWUJE U MOKA3ATE/bU MOHALLAHKA ncnorbaBarba NoXerbHUX
noHalama (6040BM)

1 YnpaBrbawe nHopmaumjama

1.1 Mpwukynrba, aHanMavpa v KOPUCTU peneBaHTHe HdopMaLmje U3 PasnMUUTX N3Bopa.

1.2 i MpaBunHo pasyme, 06jekT1BHO carneaasa u bnaroBpemeHo npvkasyje nHdopmauuje.

1.3 | YcnewHo opraHusyje uHgopmMaumje, 6ase nogaraka v apyre JOKyMeHTe.

1.4 ;| AncTpaxyje, Hanasu npasuna n ysuha norvyke ogHoce Mefy nogaumma.

1.5 | Pa3zyme BaxHoCT 1 6puHe o 6e36eHOCTU NOCNOBHUX MHGOPMaLWja.

RiR|R(R[(Rk|-

1.6 | MlHdopmauuje npeHocK jacHO, KOHUM3HO, NOTMYHO M Ha HA4YMH NPUMEPEH CaroBOPHUKY.

1.7 36UP BO[IOBA (6 - 24) 6

2 YnpaBrsakse 3ajaLluMa U OCTBapuBak-e pesynrara

2.1 OpraHu3yje CONCTBEHW paj 1 Npey3vima OAroBOPHOCT 3a pesynTaTte CBor paja.

2.2 i WsBpluaBa 3agatke y npeasuieHrM poKoBYMa Y3 EKOHOMUYHO TPOLLEH-E CpeaCcTaBa.

2.3 i PewwaBa npobneme eukacHo 1 CBpCMCXoaHo, kopuctehu pasnuunTe MeToge.

2.4 : HenpucTpacHo noctyna npema crpaHkama.

2.5 MoacTtnye n cebe n gpyre Ha ocTBapuBake pesynTarta.

PN e N

2.6 : Opnyke cy My 6asupaHe Ha aHanuau, UCKyCTBY 1 pacyhuBamy.

2.7 36UP BOOOBA (6 - 24) 9

3 OpwujeHTaumja ka y4erwy 1 npoMeHama

3.1 CranHo yHanpehyje cBoja 3Haba 1 BELUTUHE.

3.2 ; bpso ce npunarohaea npomeHama, npeasuha npobneme n ycknahyje peLuera.

3.3 | Mpumetbyje HoBe NpucTyne u anate 6e3 oTnopa.

3.4 : He rybuv pagHy emkacHOCT y cuTyaumjama nojayaHor npuTrucka n CTPECHUX OKOMHOCTW.

3.5 Pasyme notpeby npumMeHe pasnuunTyx npuctyna/HauvHa paga.

3.6 i YouaBa obnactu y kojuma nma notpeby 3a 4oAaTHUM yYeH-eM.

3.7 : CBojuM noHalarem Aaje npumep Apyruva.

3.8 i Paamensyje 3Hama ca gpyruma.

3.9 i MHvumpa yHanpehere paga kaa rog youm notpeby 3a Tum.

RIRIR|R(RIR|R|[R[R|R

3.10 i Wcnpo6aBa BULLIE pa3nMuMTKX NpUCTyna npobnemuma.

3.11i 36UP BOJOBA (10 - 40) 10

4 Wsrpapka v ogpxaBake npodecMoHarnH1Mx ogHoca

4.1 OTBOpEH je, rbybasaH 1 CTpMrbuB Npema apyruMa.

4.2 : [obap je cnywanad, o6paha naxby, pasyme 1 y4u U3 OHOr LUTO ApYri roBOpeE.

4.3 JacaH je, eNOKBEHTaH M NpeunsaH y caonwrasary nHgopmaumja.

4.4 : MowTyje n yBaxasa gpyre.

4.5 Ykrbydyje Apyre y Anckycwjy, npuxearta n Hagorpanyje naeje apyrmx.

4.6 : EcoukacHo pagu y Tumy 1 capahyje ca gpyruma.

4.7 : Tpagm KBanUTETHE OQHOCE U NOCTUYE capaatby Y TUMY.

4.8 [lonpuHoCK rpynH1M npoLiecyma, npeanaxe Apyraqmjy NpyUcTyn ako HeLLTo He uae Aobpo.

RiRRLRIR(R[(R|R|R |~

4.9 | KomyHMUMpa Ha jacaH 1 KOHCTPYKTMBAH HauYMH U YCMEPEH je Ka peLueksy.

4.10: 36MP BOLJOBA (9 - 36) 9

®




5 CaBecHOCT, nocBeheHOCT U NMNYHU UHTerpuTeT

5.1 MoceeheH je n nojanaH opraHMsaumnju. 1
5.2 bps, edpnkacaH 1 metognyaH y pagy. 1
5.3 MowwTyje pokose. 1
5.4 i Moy3naH je y pagy v ocoba je of noBepemsa. 1
5.5 McnorbaBa no3uTuBaH NpucTyn pafy, HapOYMNTO 3a OHO LUTO BUAM Kao M3a30B. 1
5.6 | PaumnoHanHo kopucTu pecypce. 1
5.7 ; HenpujaTHe YnkseH1LIEe MOXe NPe3eHTOBATU Ha NPYMEPEH N KOPUCTaH HauMH. 1
5.8 1 OTBOpEH je 3a KPUTHKY, NPU3Haje rpeLLKe, Npey3rMa OArOBOPHOCT, YXVBa NOBEpeH-e pyKoBoaMnaLa v Konera. 1
5.9 i WckpeH, nowuTeH y ogHOCMMa Y pagHOM OKpYXehy 1 YyBa CBOje AOCTOjaHCTBO M AOCTOjaHCTBO APYIUX. 1
5.10 { 3BUP BOOOBA (9 - 36) 9
ncxoa BPEQHOBAA NMOHALWAJHUX KOMIMETEHLUUJA
MoHalwajHe komneteHumje (MK) Ykynuu BOOBU
1 YnpaBrbare MHdopmaumjama 6
2 YnpaBrbake 3ajauyma n ocTBapviBarbe pesynrara 9
3 i OpujeHTaumja ka yuerby 1 NpoMeHama 10
4 : WarpagHa n ogpxaBare npodecroHanHnx ogHoca 9
5 i CaBeCHOCT, NOCBENEHOCT M NINYHN UHTETPUTET 9
36up 6ogoBa 43
ncxon BPEOHOBAHA NMOHALLAJHUX KOMAOETEHLIMJA* 1

B) Pesyntatm paga

Pesynmamu pada He 600yjy ce npunukom rpespemeHo2 u 8aHpedHo2 8pedHo8ara padHe yCrewHocmu.

Ucxon BpegHoBawa pe3ynTtaTta paga ApxaBHoOr cnymGeHMKa

Mcxop BpenHoBaka pesynTarta paja opraHu3aunoHe jeauHuLe Ymjn 1
rogywy Unrbesum obaBesyjy ApxkaBHor cnyxbeHuka

lMonywaesa jeduHuya 3a ynpasrbare Kadposuma y OpxasHOM opeaaHy - npeysuma ucxod epedHoearba pesynmama u3 u3eewmaja o 8pedHo8amy
padHe ycriewHocmu pykosoduouya OHe opaaHu3ayuoHe jeduHuye Yuju 200uWirbU yurbesu obasesyjy OpxagHoe cryxbeHuka

B) Ucxon BpeaHoBaka pagHe YCNELWHOCTU ApXKaBHOr Cry)XX6eHuKa

MoHpepuvcaH
Ncxon nexon
BpedHOBatsa | BpeaHoBaka
Mepuna BpegHoBawa pagHe yCnewHOCTH APXKaBHOT CryXX6eHuKa Mepuna Mepwuna
pagHe panHe
MoHaep i yCMELWHOCT 1§ yCneLHocTH
(a) (6) (aX6)
MoHalajHe komneTeHuuje 0.8 1 0.8
PesynTatv paga 0.2 1 0.2
36up - MPEONOIA UCXOOA BPEOHOBAHWA PAOHE YCMNELUHOCTU APXXABHOIC CITYXXBEHUKA 1
OMNUC npepnora ucxoaa BpeaHoBaka pagHe yCNewWwHOCTU APX. cryX6eHuka Huje ncnyHuno sBehmHy oyekmBama

®



3. AEO: PA3BOJ KOMMETEHUUJA

(nonyrasa HenocpedHu pykosodunau)

Oso0 rorbe ce 06ase3Ho roryrasa yKonuko je npedoe ucxoda epedHosara padHe ycrnewHocmu opxaegHoe cryxbeHuka: ‘nompebHo je
rnoborbwarke”. Y cynpomHom, uzeewmaj o spedHosary padHe ycriewHocmu he ce cmampamu HermnommnyHUM. Y criydajy ocmarnux ucxooa
8pedHosarba padHe ycriewHocmu, rornyrasare 0802 00esbKa je NMoXerbHo y Uurby passoja OpxxasHoe criyxbeHuka

UpeHTndukyjTe o6nactu 3Hawa, BELUTMHA U NOHALLAWa Yy KOjUMa je ApXXaBHOM cryx6eHUKy noTpebaH pa3Boj:

A OMNWTE ®YHKUMNOHANHE KOMMNETEHUWJE . Y cpeatem
) YpreHTHo o
(Hasecmu cmeneH ypeeHmHocmu) pokKy
1 | Opranusauuja u pag ApxaBHux opraHa Peny6nuke Cpbuje E] E]
[vrutanHa nucmeHocTt E] E]
MocnosHa KOMyHUKaLmja E] E]
B) NMOCEBHE ®YHKLIMOHAJHE KOMMNETEHLUWJE Y OOPEHEHOJ OBJIACTU PAOA
(Hasedume obnacmu 3Harba U 8eWMuHa U CMerneH ypeeHmHocmu)
[] L]
[] [
L] L]
B) NMOCEBHE ®YHKLUMOHAINHE KOMMETEHLUWJE 3A OOPEHEHO PAOHO MECTO
(Hasedume obnacmu 3Harba U 8eWMuHa cmerneH ypeeHmHocmu)
L] L]
2 Ll Ll
n NMOHALWIAJHE KOMMETEHLUWJE
(Hasecmu obrnacmu nompebHoe2 pa3goja U cmeneH ypeeHmHoCcmu)
[] []
L] []
L] L]

* YpeermHo: y nepuody 0o 3 meceya 00 0aHa 8pedHo8aHa
** Y cpedmem poky: 4 -12 meceyu 00 OaHa 8pedHoBatba
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