EnektpoHckn obpasay 6p. 1

M3BELLUTAJ O BPEOHOBAHKY PAOHE YCIELUHOCTH
APXABHOI' CITYXXBEHUKA HA MNMOJIOXAJY

1. AEO: NIWYHU NOOALU

(monymasa jeduHuya 3a ynpasrbarbe kKadposuma y Op>kxagHoOM opaaHy)

1. Ime 1 npe3nme gpxaBHor cnyxbeHuka:

2. Hasus nonoxaja:

3.I'pyna y kojy je pasBpcTaH nonoxaj:
a) MNpe.a rpyna
6) Apyra rpyna
B) Tpeha rpyna

r) Yerspta rpyna

O000O0

o) Meta rpyna

4. [ipXaBHW OpraH:

5. BpcTa yHyTpawme jeanHuue:

a) OcHoBHa yHyTpallka jeanHuua

OO

6) MNocebHa yHyTpalua jeanHuua

6. Hasue yHyTpallre jeguHuue:

7. l'ognHa 3acHMBama pagHor ogHoca y apxasHum opraHuma PC: _ 2019

8. Bpcra BpeaHoBaka pagHe yCrneLHOCTHU:

1) peqoBHO BpegHOBaHe pagHe yCrneLwHoCTH O
2) npeBpeMeHO BpeHOBaHEe pajiHe YCMELIHOCTM O
3) BaHpeOHO BpeAHOBah-€ pafHe YCNeLwHoCTH O
9. Mepvion BpeaHosarsa: Of]: 11/06/2019 (naH/mecen/rogunHa):  OO: 12/06/2019 (naH/mecev/rognHa)

10. me n npesnme pykoBogmoLa opraHa:

ncxon BPEOQHOBAHKA PAOHE YCMNELWHOCTU:
(nonyrasa jeduHuya 3a yrpasrbare kKadposuma y Op>XasHOM opaaHy y Criy4ajy NnpoMeHe fuya Koje epedHyje y moky nepuoda epedHo8ar-a)




KOMEHTAPU PYKOBOOWOLIA:

1) Y cnyuajy eaHpedHoz epedHo8ar-a: yHemu Mepe Koje cy cripogedeHe o Haroey pykosoououa
opeaHa y CKiony nnaHupaHoe yHarnpehermwa pesynmama OpxagHoe CriyX6eHukKa.

2) Ako je ucxod spedHosatba padHe ycriewHocmu OpxxasHoe criyxbeHuka “Huje ucryHuo eehuHy oyekusara’,
‘nompebHo je noborbware” u “npesasunasu oyekusara” nompebHo je Hanucamu obpasnoxer-e.

KOMEHTAPU OPXXABHOI' CNNY>KBEHUKA:

(nonyrasa OpxasHuU Criy>6eHUK y MOKy 3aspuIHO2 pa32oeopa 0 8pedHo8atby padHe ycrewHocmu)

1. MoTnuc apxasHor cnyx6eHuka: farym: 21/12/2019

2. MoTnuc pykoBoaMOLA opraHa: Narym: 21/12/2019

2. AEO: MEPUIA PAOHE YCMNELWHOCTU

(nonywasa pykogodunauy, opaaHa)

A) MNoHawajHe koMneTeHuumje

MoHawajHe koMnemeHyuje He 8pedHYjy ce Mpunukom eaHpedHoe 8pedHosarba padHe ycrnewHocmu.

BOOOBHA CKAJIA 3A BPEOHOBAHE NMOHALLAJHMX KOMNETEHUWJA
OGjawHere 6ogoBa:

1 i Beoma peTko ncnorbasa noxerbHa noHallawa Ha pagHoOM MecTy

[MoHekan vncnosbasa NoXerbHa noHalaka Ha pagHoM MecTy

2
3 i YecTo, y Hajsehem geny pagHor BpemeHa, ncrnorbaBa NoXxerbHa noHallawa Ha pagHoOM MecTy
4

YBek, 6e3 n3y3eTKa, UcnosrbaBa noXxerbHa rnoHallaka Ha HUBOYy KOjVI 3Ha'~|ajH0 npesasusiasn o4ekmBamwa Ha pagHoM MecTy




NOHALUAJHE KOMMETEHUWUJE U NMOKA3ATEJbU MOHALLAHA

Ynpasrawe nHcpopmavmjama

Yyecranoct
UCTorbaBaa NoXerbHNX
noHawana (6onosu)

1.1

Kopuctun y pagy nobpe npakce y ynpasrbaky MHdOpMaumjama.

1.2

AKTUBHO pasmemsyje (Tpaxu 1 Aaje) cee noTpebHe nHopmaumje.

1.3

AHanuampa n nosesyje nHopmaLmje U3 pasnMunMTUX U3Bopa 1 NPaBUHO AedUHULLE CUTYaLM]yY.

1.4

Obe3behyje HecmeTaHy pa3MeHy MHopMaLmja NPUKYNIbEHUX U3 Pa3NUYUTUX M3BOpPa.

1.5

AKTUBaH je 1 JocrnefaH y axypupatby 1 opraHu3oBaky MHOpMaLija U nogaraka.

1.6

BnarospemeHo npyxa cBe notTpebHe UHdopMaLmje U caBeTe HaapeheHUma.

1.7

VHoBwmpa, npeanaxe n yHanpefyje paa opraHusauvoHe jeauHnule Ha
OCHOBY MHbOpMaLmja 1 nofaTaka kojuma pacronaxe.

[ e N ™

1.8

3BUP BOLOOBA (7 - 28)

Ynpasrbawe 3agaumma u octBapuBame pe3ynTtaTta

2.1

OcTBapyje UurbeBe opraHu3aLmoHe jeanHule.

22

Opnyke goHocy 6naroBpemeHo, Boaehy padyHa 0 POKOBMMA M YPreHTHOCTM NOCTynaka.

23

MnaHupa Bpeme, cpeAcTBa 1 3anocrneHe 3a obaBrbake NocrnoBa y CBojoj
OpraHn3auyoHoj jeaNHNLN Ha EKOHOMUYaH HauMH.

24

[aje jacHa ynytcTBa 1 pacnopehyje 3agatke Ha pyHKLMOHANaH HauuH.

2.5

OpraHmsyje 3arnocreHe Ha Ha4YuH Aa ce nocao 06aBun KBaNMTETHO, Y POKY
1 noacTuye 3arnocrieHe Ha oCTBapuBawe pesynrara.

2.6

Mpepevha Nnpobneme v npeanaxe pellexa.

2.7

MoceeheH je vcnytbaBarby 04eKMBarba MHTEPHUX U EKCTEPHUX KOPYCHMKA yCnyra.

2.8

OpujeHTrCaH ka BUCOKMM nocTurHyhuma.
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2.9

3BUP GOJIOBA (8 - 32)

OpwmjeHTaumja Ka yuery U npoMmeHama

31

CBoje noHaluake npunarofasa pasnuyMTmM cuTyauujama.

3.2

MoacTtnye cTBapare MHTepq)yHKLWIOHaJ'IHMX TMOBa paau pasMeHe 3Haha 1 ydera.

3.3

YcneLwHo paam nog CTPecoM 1 He NPeHOCU ra Ha capagHuKe.

34

[Mo3Haje cBoje jake 1 cnabe cTpaHe 1 1ckasyje CNPeMHOCT 3a NINYHW Pa3Boj.

3.5

CBojvM NoHallakeM nofacTuye 3anocrneHe aa yHanpehyjy cBoj paa.

3.6

Mma Bu3wnjy pa3Boja obnactu paga, UHTEPHOT U eKCTEPHOT OKpYXXeksa.

3.7

BraroBpemeHo youaBa notpeby 3a npomeHama, pearyje Ha MPOMEHE Y OKpYXKeky MHMUMpajyhm u cnposogehu mx.

3.8

MoacTuye 3anocrieHe Aa yye, Npuxearajy U MHALMPajy NpoMeHe.

3.9

MpenosHaje oTrope NpoMeHaMa 1 Harasm HauvH 3a HUXOBO NPEBa3UNaKEH-E.
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3.10

3BMP BO/IOBA (9 - 36)

Uzsrpagka u ogpxaBake npodecnoHanHUX ogHoca

4.1

MpuctynavaH je, roybasaH 1 0OTBOPEH y KOMYHUKALMj C ApyrMa 1 NOLUTYje pasnuunTocTu.

4.2

JacHo 1 cMUpeHo caonwiTaea U1 ake” u ,Telke” cagpkaje npes pasnuyuTuM CaroBopHULMMA.

4.3

BnaroBpemeHo Aaje KOHCTPYKTMBHE NOBpaTHE UHdopMauuje.

4.4

[vnnomaTnyaH je, TakTU4aH 1 yrnaxe Hanop ga ybnaxw Hanete cutyaumje.

4.5

EdmkacHo ynpasrba KoHMAMKTUMA.

4.6

Kpeupa 1 nogctuye pag TumoBa Ha 6a3u y3ajamHor NoBepena, NoApPLLKE U OTBOPEHOT Aujarora.

4.7

AcepTvBaH je 1 ycrneLuHo nperosapa.

4.8

pagn Mpexy npodecnoHanHnx ogHoca ca Kornerama v 3anHTepecoBaHnM CTpaHama

4.9

KoMyHMLMpa Ha jacaH 1 KOHCTPYKTVBaH HauvH U YCMEPEH je Ka peLLieky 1 OCTBapuBakby LiMIbeBa.
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4.10

3BMP EO/IOBA (9 - 36)




CaBecHoCT, nocBeheHOCT U NIMYHN UHTerpuTteT

5.1

[MoceeheH je ocTBapmBamy jaBHOT MHTEpPECa 1 OYyBakby 3aKOHUTOCTM U MPaBHE CUTYPHOCTU.

52

Yme fa ogpeau npuoputeTe Yy CKnagy ca noctaB/ibe€HUM LUIbeBUMA.

5.3

WcTpajaH je n hokycmpaH 1 y criyyajy 3HavajH1x npenpeka.

54

[Mpepy3vmIbuB je 1 oanyyaH y CBOjUM 3anarakvma.

5.5

OZLroBOpHO NnaH1pa 1 KOPUCTY jaBHe pecypce.

5.6

OG6jeKTuBaH je ¥ NpaBuyaH y NocTynaky ca Apyruma.

5.7

MowTyje pagHy AMCUMMIMHY 1 CBOjUM NOHAaLLakeM Aaje MpuMep capagHuLyma.

5.8

YxuvBa noseper-e capagHvika.

5.9

Vma nuyHn aAYyTOPUTET U ayTOPUTET 3HaH-a.

5.10

[Mpeysnma oAroBOPHOCT 3a foLUe pesynTaTte YHyTpallkbe jeAnHULIE KOjOM PyKOBOAW — He npeballyje je Ha apyre.
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5.1

3BUP GOMI0BA (10 - 40)

10

YnpaBrbawe JbyACKUM pecypcuma

MnaHupa noTpebHe KOMMETEHLMjE Y CBOjOj YHYTPALLH0j JEANHULN Y
cknagy ca notpebama nocna v nnaHupaHum GyLieToMm.

6.2

Pasyme BaxkHOCT npvBnayerba 1 3agpxkaBarba CTPYYHOr Kaapa.

6.3

Kopuctn I'IOTeHLl,VIjaJ'Ie 3anocrieHnx y uniby bnxoBor pa3Boja N OCTBapema LnrbeBa opraHa.

6.4

I'Ipy)Ka BarbaHe 1 noysaaHe oKase NpuriMkom BpegHoBaHka pafHe yCnelwHOCTU 3anocieHnx

6.5

Tpakvi 1 Aaje KOHCTPYKTUBHY NOBPaTHY MHOpPMaLUjy 3anocrneHnma o OHoMe LTa page Ao6po,
yKkasyje Ha HeflocTaTke y pagy v uaeHTUduKyje KomneTeHumje Koje je NnoTpebHo yHanpeauTw.
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6.6

MoTuBuLLe 3anocneHe Ha Behe 3anarawe 1 cTBapa NoACTULAjHY pagHy
aTtmocdepy 3a 3agpxaBar-e 3anocrieHnX y opraxy.

6.7

MpuMetbyje pasnmumnTe MeTOAE U MHCTPYMEHTE pa3Boja 3anocrnieHUX (KoyumHr,
MEHTOPCTBO WTA.) U YYECTBYjE Y YNpaBIbarby HUXOBOM KapujepoM.

6.8

MoacTtnye npodecnoHanvsam Y paay 3anocneHux.

6.9

Mpymersyje nonutuky jeaHakmx MoryhHocTw.

6.10

3BMP BO/IOBA (9 - 36)

7

CTpaTteLko ynpaBrbawe

7.1

Pasyme 1 npati npomeHe y obrnactu Kojom pykoBoau y Aomahem n MeflyHapogHOM OKpYXKekby.

7.2

Mpatu, yBoau v NpuMetbyje 10GpY ynopenHy npakcy.

7.3

CTpaTellkn pasmuLLba, NpoLiekyje NoTeHumjanHe pusrke 1 KpeaTMBHO pellaBa npobneme.

7.4

BraroBpemeHo 1 0AroBOpHO CNpoBOAW CTpaTELLKE LIUIBEBE Y LMIby OCTBapvBatba pesynrarta.

7.5

Kpeupa cTpaTeLuKy BU3ujy 1 CTpaTeLLKe LuIbeBe.

7.6

Kpevipa opraH13aumnoHy O4roBOp Ha NMPOMEHE Y OKPYXetbyY.

7.7

Boay payyHa o ycknaheHoCTU cTpaTeLLKkyX LMrbeBa ca CTpaTeLLKUM LMrbeBMMa y ApyruM obnactuma paga.
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7.8

3BUP GO[IOBA (7 - 28)

ncxon BPEAHOBAHA NMOHAWAJHUX KOMNETEHUUJA

MoHalwajHe komneTeHuwmje (MK)

Ykynuu 6O0OBU

1! Ynpaerbamwe nHhopmMauujama 7
2 i YnpaBrbare 3ajaunmMa n ocTBapuBarbe pesynrara 8
3 { OpvjeHTauuja ka y4ery 1 npomeHama 9
4 Narpagha 1 ogpxaBare npodecnoHanHnx ogHoca 9
5 i CaBeCHOCT, NOCBENEHOCT 1 NNYHN UHTErpUTET 10
6 i YnpaBrbame IbyaCK/M pecypcuma 9
7 i CTpaTeLUKo yrnpaBrbate 7

36up 6onoB.a 59

ncxon BPEOHOBAA MOHALLAJHUX KOMNETEHLUJA* 1




B) Pesyntatu paga

BOAOBHA CKANNA 3A BPEOAHOBAHKE PE3YNTATA PAJA
OGjawmeme:

HEMNpUXBAaT/bMB CTEMNEH OCTBapewa roauwnx uurbesa (octeapeHo 1-59 6oposa)

HeLoBOSbaH CTeneH 0CTBapeHa roauLlkbkx Lurbeea (octeapeHo 60-80 6ogosa)

1
2
3 | oyekvBaH (CTaHAapAaH) CTeNeH OCcTBapeha rofauvlkbux Lurbesa (octBapeHo 81-95 6onosa)
4

npemalleH NnaH opraHn3aumoHe jeanHue (octeapeHo Bulle o 95 6onosa)

Mnanmpara oc?gzn:1a Pasnoan
YTBPHEHU rognibn ULMWTBLEBU YHYTPALLHKE JEOUHULE Ba)KHOCT uvu-bpa y .
KOJOM OP>XABHU CNNYXXBEHUK PYKOBOOU unrea (y GonoBMMa | opcTynare
6opoBuMa) -
1.
2.
3.
4.
5.
36UP 100 0
ncxon BPEOHOBAKA PE3YITATA PAOA OPTAHU3AL. JEOUHULIE (1 - 4) 1
1. 1 2. KONOHY NonyHaBa jeguHULIa 3a yrnpaBrbakbe KagapoBUMa y ApXKaBHOM OpraHy Ha OCHOBY akTa O roguWHUM LUIbeBMMa.
** y cnyvajy kafa cy npeBasuheHa odyekmBama ocTBapere y 6040BMMa MO NojeAUHAYHOM LinIby
Moxe 6uTtn max 5% Behe of nnaHupaHe BaxHOCTU Lurba (y 6ogosuma).
B) Ucxop BpeaHoOBawa pagHe YCNewHOCTU APXKaBHOI ClyX6eHuKa
[MoHgepucaH
Ncxon nexon
BpeaHOBatba | BpeAHOBakba
Mepuna BpegHoBawa pagHe yCcnewHOCTU ApXKaBHOT cryX6eHuka mMepuna mepuna
pagHe pagHe
[MoHaep  ycneLHoCT M ycnewHocTn
(a) (6) (aX0)
MoHaluajHe KoMneTeHLmje 0.2 1 0.2
PesynTtatu paga 0.8 1 0.8
36wup - Ucxon BpegHOBawa pagHe yCNELWHOCTU ApXKaBHOT Crly>6eHuka 1.0

OINMUC ucxona BpeaHOBaka pagHe yCNewHOCTH ApPXKaBHOTr cryx6eHunKa

Hwje ucnyHno sehuHy oyeknBarba




3. AEO: PA3BOJ KOMIMETEHUUJA

NpeHTudukyjte obnactu 3Hamwa, BelTUHA U NOHALLaHa Y KojuMa je ApXXaBHOM cnyX6eHuKy noTpebaH pa3Boj:

A) OMNUWTE ®YHKUNMOHANMHE KOMMNETEHUWJE YpreHTHo* Yy cpe,qteM
(Hasecmu cmeneH ypeeHmHocmu) POKy
OpraHusauuja n pag gpxaBHux opraHa Penybnvuke Cpbuje O (|
JuvrntanHa n1McMeHocT O (|
MocnosHa KOMyHMKaLwja O [

B) NMNOCEBHE ®YHKUMOHAINHE KOMMNETEHUWJE Y OOPEHEHOJ OBJIACTU PALOA
(Hasedume obnacmu 3Hara U 8eWMUHa U CmereH yp2eHmHoCcmu)

O O
O O
O O

B) NMOCEBHE ®YHKUMWOHANHE KOMMNETEHUWJE 3A OOPEHEHO PAOHO MECTO
(Hasedume obnacmu 3Hara U 8eWMUHa cmereH yp2eHmHocmu)

1 O ||

2 O O

O O

r NMOHALLAJHE KOMI'IETEHLIVIJE'

(Hasecmu obrnacmu nompebHoe pasgoja U cmerneH ypeeHmHocmu)
1 O O
2 O O
O O

* YpeeHmHo: y nepuody 0o 3 meceya 00 daHa epedHosarba
**Y cpedrem poky: 4 -12 meceyu 00 OaHa epedHo8ara
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