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YBoa

Hakon crtymama Ha cHary HOBe Ypedbe o 8pednosary paoue YCNeuwHOCmu OpPIHCABHUX
cayorcoenuxa (,,Cnyxo6enu rmacauk PC”, 6p. 2/19, 69/19 u 20/22) u TporoAuImer UCKYCTBA Y
HBEHOM CIpoBOlery MOjaBUIIM Cy ce ojapeleHr M3a3a0BU BE3aHO 3a MPUMEHY 00J0BHE CKae
(kako KO/ BpeIHOBamWA pe3yJiTaTa paja Tako U KOJ BpEIHOBaha MOHAIIAJHUX KOMIICTCHIIH]a).

Y mmiby JaKkmier Mepema HHBOA W KBaJHMTETa OCTBApPCHA IOCTaBJBCHHX IIMJHEBA
OpraHU3aIMOHUX jJeJIMHUIIA, KPO3 MOCICIHE U3MEHE U JIOMTyHe Y peade, HalpaBJbeH je TToMaK
yBohereM 3axTeBa 3a MPEIH3UpamkeM MoKa3aTesba HHUXOBOI OCTBapema. Haume, Beh Tokom
IUTAHUPaka U yTBphUBama IUJbEBa HEOMXOHO je jaCHO OJpPEAMTH Kako he ce MmpaTuTH U
MEpUTH HBUXOBa peanu3airja u rae he To mohu na ce yrBpau u npoepu. Ouekyje ce na he
OBaKaB MPHUCTYN 00e30eIuTH BaJbaHH]€E, NMOY3/IaHH]e U 00JEKTUBHH]E MEPEHE U BPEIHOBAKE
YYMHKa OpPTaHU3allMOHHMX jeIWHHUIA. Y TOM CMHCIY Cy, KpO3 OBaj NOKYMEHT, NoHylheHe
CMEpHHMIIC U MPENOpyKe Kako OW ce MOjaCHWIM Kopalu yTBphHBama IUbeBa Ha OBaj, cazua
Apyradrjy ¥ 3aXTEBHUjU HAUWH.

Jlpyru BakaH KOpak, Kao OJroBOp Ha MCKa3aHe MoTpede OlemkIBaya, jecTe u3paaa CMEpHHIIA
3a WACHTH(HUKOBaWkE, 00jEeKTHBHHUjE BpPEAHOBAIEC U TPYXKambe BaJbaHUX JIOKa3a 3a OlECHE
KOjuMa ce BpenHyjy oapeheHa pagHa MoOHAIIamka, OAHOCHO IOHAIAjHE KOMIIETEHIUje
(moce6Ho 3a HepykoBoaeha u mocebHO 3a pykoBojaeha pagHa MecTa).

3a onemrBaye je U3y3eTHO BAKHO Jla CXBATE Jla BPEIAHOBAKHE PAJHE YCICIIHOCTH HHjE ITYKO
cnpoBoheme mpomnucane ¢opme, Beh NpoMUILbake KOje 3aXTeBa (POKYC U JTOCIEAHOCT y
MPUKYIUbakhy U Baramy BaJbaHOCTH M MPHUXBAT/BHBOCTH JI0Ka3a - MHIMBHIYaTHO 33 CBAKOT
3aIlOCIICHOT U 3a CBaKy IojeIuHauHy oneny. [ToceOHO jaku u jacHH TOKa3u MOpajy MOCTOjaTu
KOJI UCX0/1a BPETHOBamka KOjU Ce Pa3NIMKYje O ,,MCIyhaBa OYeKHBamba ‘.

HoBa GosioBHa cKkaia je caja CTpUKTHH]jA U JaCHM]ja y MOIJIely CHare MoTpeOHUX J10Ka3a, MITO
ce MO’Ke€ BUJIETH KpO3 HHXOBE OIHUCE!

1 6ox - HEIIPUXBATJBMBO: Beoma peTko UCIOJbaBa MOKEJbHA MTOHAIMIAKA HA PATHOM MECTY WIIH
MoKa3zyje TMOHalllaka KOoja HUCY Y CKIIJy ca TPAXCHWM IOKa3aTesbuMa, CBOJUM TMOHAIIAkEM He
JOTIPUHOCH TIOCTH3amby pe3yiTara.

2 6oma - [IOTPEBHO TTOBOJBIIAKE: monekasn ucmosbaBa moXkeJbHa MOHAIIAKHA HA PATHOM MECTY
WK je moTpebaH pa3Boj Ja OM pEelOBHO IMOKAa3MBAa0 OYEKMBAHA IOHAIIAKkA, MOTPEOHO je jauame
KOMIICTCHIIN]jE KaKo OU JONPUHOCHO Pe3ysITaTUMa.

3 6ona - KOMIIETEHTHO: yecro, y HajBehiem neny pagHor BpeMeHa, UCIIoJbaBa MoYKe/bHa MTOHAIIakba
Ha paaHOM MCCTY MM UCIIOJbaBa KOMHeTeHHI/ij Ha HHUBOY KOjI/I oAroBapa 3axTe€BUMa paJHOI’ MECTa,
WCIyHhaBa U MOHEKa]| MpeBa3uiia3i OUeKuBaHe pe3yJirare, Moy3/aH je v JOCIIEHO yCIIelIaH.

4 6ona - UIBBAHPE/IHO: yBek, 6e3 n3y3eTka, UCII0JbaBa MoXKeJbHA MMOHAIIAka Ha HUBOY KOjU 3HAYajHO
IpeBa3uiIa3yu OUYCKHBamkba Ha PaJIHOM MECTY, TPEHO3HAT j€ Kao U3y3€TaH M0 1aT0j KOMIETSHIIN]H, CITY KU
Kao MOJIEI 32 yIJIeAamke WM MEHTOP KOjH OMaXke APyruMa aa pa3BHjy OBY KOMIIETECHIIH]Y.

Hamepa Ciyx0e 3a ynpaBibame KaJpoBUMa je J1a, Kpo3 OBJIe U3HETe NMpUMeEpe, NMPEnopykKe U
MojalIkbehba Kako (hopMyucaTd HUMJbEBE pajia U Kako MJIECHTHU(UKOBATH KJby4YHE JIOKa3e 3a
CBaKy oOJ o0jJa0paHuX OIleHAa KaJa je ped O IMOHAIIajHUM KOMIIeTEeHIMjaMa, OJaKIla
olLlelMBauMMa MocTu3ame Beher creneHa 00jeKTUBHOCTH Y BPEJHOBAMKY PaJHE YCHEIIHOCTH
JpKABHUX CITYKOEHUKA.



CMEPHUIIE 3A IIOCTABJBAIGE I'OJIMITIBUX [IU/BEBA
OPI'AHU3AIIMOHUX JEAUHULA



[locraBmbame TOAMIIBLUX IUbEBA OPraHU3aLMOHMUX JEJUHHIIA j€ MPBU KOPAK y MOCTYIKY
BpE/IHOBaa KOjU Ce JIellIaBa MOYeTKOM KaJlleHJapcKe rofuHe. bes mpaBoBpeMeHOr U MOTITYHOT
cupoBohema oBe (aze, HHje Moryhe BajbaHO YypaJUTH caMO BPEAHOBAE PAJHE YCIIECITHOCTH
3a JaTy KaJeHAapCcKy TOAUHY.

Ko u Kapa?
[Nogumime musbeBe yTBphyjy:

1. pykoBomwman opraHa 3a ceOW HemocpenHo mojapeheHe opraHu3alnuoHE jeIUHUIIE,
OJTHOCHO CaMOCTAJIHE M3BPIIHOLE YKOIHUKO I0CTOjE;

2. pyKOBOIMWJIAIl CEKTOpa/ CEKpeTap MUHUCTAPCTBA U PYKOBOWIIAI TIOJPYYHE jETMHUIIC
oprana 3a ceOu HermocpeHo nojpelheHe opraHu3alnuoHe jeIMHUIIC.

PykoBoauian opraHa yBeK yTBphyje HajMame 3 a HajBUIIE 5 IMJ/beBa 3a CBaKy
OpraHM3aIMOHY JeIMHUIY WM CaMOCTAJTHOT U3BpIIKOILA (pOoK je 15. janyap).

VYKOJIMKO pagHO MECTO PYKOBOJHMOIIA OCHOBHE MJIM TIOCEOHE OpraHU3aIMOHE jeIUHUIIC KOjOj
ce yTBplyjy LMJbE€BM HHje TIOMYyHEHO, Tala pPyKOBOIMJIAI OpraHa yTBphyje IHJbEBE
OpraHM3aIOHUM jeIMHUIIaMa Koje Ou Owmiie TUpeKTHO mojapelheHe pyKkoBOIMOIY (ceKropa/
CeKpeTapHujaTa MUHUCTAPCTBA/ TIOAPYYHE jeIMHUIIE OpraHa) Yrje je paagHO MECTO YIIPaKEECHO.

PykoBoauian cekTopa/ cekperap MHHHCTAPCTBA M PYKOBOAMJIALl NMOAPYYHe jeIHHHLE
oprana yTBplyjy HajMame 5 a HajBUIIE 7 IUJbEBA 3a CBAKY OPraHU3alMOHY jeAMHUILY K0jO] je
HenocpeaHo Haapehen (pok je 20. janyap).

YKOIMKO pajiIHO MECTO PYKOBOAMOIA YXKE€ YHYTpAIllkhe OpraHU3alllOHE JeTUHUIE KO0jo] ce
yTBphYjy IMJBEBU HUjE TIOMYHEHO, PyKOBOIMIIAIl CEKTOPa/ CEKpeTap MUHUCTAPCTBA, OJTHOCHO
PYKOBOAMIIAI TIOJPYYHE JEIMHUIIEC UIAaK YTBphyje IUbeBe TO] OPraHU3AIMOHO] JSAMHHUIN 1
JETHOCTPAHO WX MOTIIHCY]E.

Kaxko?

lNoguumy nnsbeBu Tpeda 1a Mpou3uiiaze U3 INIAHCKUX JOKYMEHaTa U APyTUX JOKyMeHaTa KOju
ce 0JIHOCE Ha paJ] Ip>)KaBHOT opraHa (CTpaTeruje, akilmoHH IUIaHOBHU, FOJIMIILH IIJIAHOBH pajia,
MIpOrpaMcku OylIeT u Jp.).

['opumimy 1UJbEBU Cy BHILE ONEPATUBHU M OJJHOCE ce€ Ha JocTUrHyha u pesynrarte paga Koje
JeIHa opraHu3allMoHa jeluHHIA Tpeba a OCTBApH y NMEPHOIY BPEIHOBAbA.

[useeBu Ou Tpedano na oyay popmynucanu o 138. ,,5.M.A.R.T.” wim ,M. Y . JI.P.O.” maTpunu,
OJTHOCHO CBakH IHJb Ou Tpebdasio aa Oyae:

S | Specific Crnenudmuan/KOHKpETaH M | Mepmus

M | Measurable | Mepsbus V | Vepemeren
A | Attainable | Joctmxan | Hocmuorcan
R | Realistic Peanan P | Peanan

T | Timely Bpemencku onpehen O | Ocoben




CneyudpuvyaH/KoHKpemaH

[uspeBu Ou Tpebano na Oydy AUPEKTHH, jaCHU U Y IbUMa je MOTPEeOHO HAriIacuTH IITa TAYHO
x)enumo n1a ce Aec. CrienupuIHOCT ce oriea y oaropopuMa Ha nutama: llta? u Kako? [lIma
mpeba nocmuhu? Kaxo newumo ypaoumu?

Ha nmpumep, ako HeKoj OpraHU3aIMOHO] JEIUHUILIA Y OMUCY HAJUISKHOCTH CTOjU Ja 00aBiba
onpeheHe mocinoBe W aKTUBHOCTH, J1a OMCMO MCIPABHO (HOPMYIIHCATH IHJb, BAKHO je Jla ce
MUTaMO KaKo Ce Taj mocao 00aBiba, KOje Cy MOCIEINIIE aHTXKOBabha 3aIIOCICHHX, IIITa XKEITUMO
WIM TITa je OTPeOHO J1a ce IeCH Kao Pe3ysITaT BbUXOBOT aHTaKOBamba.

Beoma je Ba)XxHO BOANUTH padyHa y KakBOj j€ BE3U Taj LUJb Ca CTPATELIKUM [IMJbEBUMA OPraHa,
WM ca HEKUM JPYTUM IUIAHCKUM JTIOKyMEHTUMa, ofHOCHO ITnanom pana Bnane PC.

Meprous

To 3Ha4m 12 MOCTOjM Makap jelaH MOKa3aTesb WM MEPJBUBU CTAaHIAp HAa OCHOBY Kojer he Ha
Kpajy roguHe OMTH CacBUM jacHO J1a JIM j€ IHJb OCTBAPEH WU HUje. MepJbUBH CTaHIAp] MOXKE
OWUTH KOJIMYMHA, KBAIUTET, YTPOIIEHO BpEMe, HOBAIl U CJ., JaKjie HEIITO LITO HaM MOXKe
TOBOPUTH O YCIEITHOCTH paJia OpraHU3aIHOHE jEIIHHIIC.

Ha nmpumep, ymMecTo Ja HEKOM KakeMoO Ja ,. KeIHMO Jia 3alocieHd paje Opxe u na Oyny
npeun3Huju’”’ uusb hemo popmysrcaTi Tako 1a KaKeMO KOJIHMKO Ta4yHO IpeMeTa je HoTpeOHO
na oOpal)yjy y jeIuHUIIM BpeMeHa U KOJIMKO Ipelllaka U KakBUX Iperaka hemo Toiepucaru.

AdocmuxcaH

Caku 111Jb Ou Tpebasio na Oyie TOCTHXKaH 3a OpraHU3aIMoOHy JEIUMHUILY KOjO] j€é HAMCHCH Y
CMHCITY Jla 3aII0CJIEHU TIOCEYjy CBE pecypce 3a OCTBapeme naTor nuiba. Mako nuse tpeba na
uMa U JI03y W3a30BHOCTH, OH He Tpeba Ja OyJie MpeBHIlle BUCOK y Morjeny 3axteBa. Jlakie,
uJb Tpeba Ja ce OJHOCH Ha CTaHjapaHa NocTurayha kKoja Baxe y jelHO] pagHOj CPEAUHU U
CBaKO KO UX OCTBapHu — HE paJd HUILTAa MOCEOHO, CaMO CTaHAapIHO A0Opo 00aBsba CBOj OCAO.
Jla 6u opranu3amyoHna jenuHMIA J0o0uIa Behy oleHy, MOTPeOHO je /1a 3aI0CIIeHU pajie BUIIIE,
00Jbe UM OprKe O OHOT LITO j€ IUIAHUPAHO.

Kao mrro nnss He Tpeba na Oyne BUCOKO MOCTaBJbEeH, TaKo HE Tpeda /1a Oyie HU MPEBUIIIE JaK.
Ja 6u 6uo mortuBuiyhu, b Tpeba na Oyne octBapeH y3 oxapehenu Hamop. IlpeHucko
MOCTaBJFEHH LIUJBEBH IIAJbY TIOPYKY J1a 3aIIOCIIEHN HICY MHOTO CITOCOOHW HUTH aMOUITHO3HHU.
[{usb koju 3axTeBa yiarame ojpel)eHor Haropa MoJICTUYE HallPEeJOBAbE.

PeanaH

Opranuzaiiiona jenuHuna 6w Tpedamo 1a uMa KOHTPOJIY HaJ OCTBAapUBAKEM LUJbA, TJ.
Tpebasio Ou Ja MOXKe J1a pey3Me TUPEKTHY OJrOBOPHOCT W J1a Ma MOTYhHOCT Ja TOCTHUTHE
1nsb. [loTpebHo je BOIUTH padyHa Ja y IIUJb HE CTaBJhbaMO OHO IIITO 3aBUCH OJ1 HEKUX JAPYTUX
JUIla W3BaH Jare opraHuzaimone jeaunwuie. [{uwp Tpeba nma je neduHucaH y ckiaay ca
CUTYallMjOM WM KOHTEKCTOM Yy KOjUMa ce pajl OJIBHja, OJJHOCHO Y3 YBa)KaBambe PEATHOCTH Y
K0joj mociyjemo. PeamHocT mmiba moapasymeBa Na je OH yckiaheH ca yclOBHMa paja,
PaCToOIOKUBUM CPEICTBUMA 3a pajl, HUBOOM 3Hama M BEIITHHA Y OpraHU3allijd, CTBAPHUM
notpebama rmocia, ca MUCHjOM U BPETHOCTUMA OpraHU3aIH]je U CJI.

BpemeHcku odpeheH
HeomnxoaHo je 1a nusb Ma jacHe poKoBe y KojuMa Tpeba fa OyJie peanuzoBaH. To Moxe OUTH

KOHKpPETaH JaTyM J0 KOTa HEeMTo Tpeba mocTuhu, aju MoKe UMaTH U pa3He Apyre 00JnuKe, Kao
mTo Cy: ,,TOKOM IpBOT KBapTana”; ,,0 Kpaja Tpeher kBaprana”; ,,TOKOM roguHe’”; , daH-3a-
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naH”’; ,y 3aKOHCKOM pOKY”; ,,y poKy oa 15 mana ox pgaHa...”; ,,y pOKY KOjU OApEId
pykoBouial” U CIl.

CraBipame poKa Jlaje jaCHHMjEe CMEpHHIIE y MOIJIely OYeKHBAma, ald M IMPEACTaBiba jacaH
KPUTEPHjyM 32 MPOLIEHY Ja JIH j€ IIJb OCTBAPEH WU HH]eE.

[{uspeBu ce yHOCE Y Ioce0aH akT, YMju MPUMEP MOXKETE BUIETH y HACTaBKy OBOT JOKYMEHTa
Y KOjU HOCH Ha3MB: [ 0UIIHY IUIJEBH.



roaummy INJbEBU

Ha3us opranuzanuone jequHuIe 3a T'omunaa: 2023.
KOjy ce yTBpl)yjy TOAHIIHN
IIUJbEBHU / PATHOT MECTa
CaMOCTAJTHOT M3BPIIHOIIA:

P.6. MunbeBu: Hpunanajyhn IHoka3aTe/bu HCIIYHEHa INJbA' IMoueTna Mubana H3Bopu nposepe:
O0poj box0Ba: BPETHOCT: BPETHOCT:

Nwme u npe3ume pykoBoauoLa Koju yTBphyje [Tormuc:
TOJUIIEE IUIJBEBE:

Nwme u nipe3ume pyKOBOAMOLIA OPTaHU3AIMOHE [Tornuc: Hatym:
JEIMHHUIIE 32 KOjy C€ YTBPhY]y TOAUIIHH ITUHEBH:/

UMe U Tpe3uMe JPKaBHOT CIIyKOeHnKa —

CaMOCTaJTHOT MU3BPILKOIA




VY3 cBakwu nojeMHAaYHN Wb 00aBe3HO ce yTBphyje npunaaajyhu 6poj 6010Ba xoju ykasyje Ha
BaXXHOCT ITuJba. CBakOM LUJBY ce nonesbyje BpeaHocT o1 1 qo 100 Tako na 36up 60m0Ba 3a cBe
muibeBe u3Hocu tauno 100.

Takohe, 3a cBaku 1B ce, y mocebaH oOpa3zal, yHOCE NMOKa3aTe/bH HeroBOI HCIYH-eHba.
[Tokazaresb MCHyHEHa WIM UCXOAA JECTE OHO IITO HaM TOBOPH O KOJMYWHU, KBAJIHUTETY,
YTPOILIEHOM BPEMEHY, HOBIY M CIl., JIaKJieé HEIITO IITO HaM TOBOPUTH O YCIEUIHOCTH pajia
OpraHHU3aIOHE jeUHHUIIE.

V cnenehoj KOMOHM ce MOpe CBAKOT IMJba YHOCH MoJIa3Ha BpeaHocT. To je BpeqHOCT Koja
TOBOPU O TOME KOJIUKO je Heder, Be3aHO 3a IWJb, ypa)eHO WM IOCTUTHYTE Yy IPETXOIHO]
roguau. To ce yTBplyje npedpajameM KOIMKO je Heuera ypal)eHo y rouHHM Ipe OHe 3a KOjy ce
yTBphYjy IMJbEBH. YKOJIHMKO CE IT0CA0 BE3aH 3a IaTH IIMJb IPETXOIHE rOIMHE HUje HU 00aBIbao,
OHJIa je TI0YeTHA BPEAHOCT HyIa.

3a cBaKM IIMJb CE MOpPA YHETU U HUJbAHA BPEIHOCT, OJIHOCHO Pe3yiTaT (KOJUYMHA, KBAJIUTET,
YTPOILIEHO BpeMe, HOBAIl U CII.) KOju Tpeba AoCTHhM y TOAMHHM 32 KOjy je LUJb (GOpMYIIHCaH.
VKOJIHMKO Ce paJy O TaKBOj BPCTH IOCTA J]a € HE MOXKE IPEIBUACTH TayaH OpOj peann3oBaHOT
Beh 11a ce Mopa y 3aKOHCKOM POKY OZIpaJUTH CBE LITO CE TI0jaBUIIO Kao 3aXTEB WM HAJIOT 3a paf,
OHJIa C€ Kao I[JbaHa BPETHOCT HABOAM IPOLEHAT ypal)eHor y oHOCY Ha Opoj 3aXTeBa.

VY mocnenmoj KOJIOHH c€ yNHCYjy M3BOpPHM NpoBepe, a TO Cy HAa4MHU Ha Koju he Outm
JOKYMEHTOBaHa MEPJbUBOCT pealiu3aliyje [ijba; Ty MOTPEOHO je HABECTH y KOM JTOKYMEHTY WU
Ha KoM MecTy he 6uTH 1ocTynHa HH(OpMaIija 0 TOMe LITa je U KOJIMKO OCTBAPEHO Y OHOCY Ha
IUTAHUPAHO, OJIHOCHO J0Ka3 O TOME Jia JIM je JJOULIO JI0 IPOMEHE y OJJHOCY Ha IOYETHO CTame/
10JIa3HYy BPEIHOCT.

OBne HaBOAMMO TpUMEpe NOMYyHEHUX oOpasana 3a yTBphuBame uuibeBa. [Ipumepu cy
W3MUIIBEHU Ha 023U peaTHUX MOCI0BA KOJU ce 00aBIbajy Y Pa3uIUTUM JP>KaBHUM OpraHuMa



IIpumep 1:

Ha3uB opranusannoHe jeJUHUIIE 32

KOjy ce YTBplyjy roiuimu

roauvmmby HNJbEBUA

Toguna: 2023.

LIUJbEBU:
P.o. Mu/beBu: Hpunaxajyhn IHoka3aTe/bu HCIIYHEHa INJbA' IMoueTHna Mubana N3Bopu nposepe:
O0poj bogoBa: BPETHOCT: BPETHOCT:

1. bnaroBpemeHo npeay3eTe NpaBHE palmbe U Bpoj npenamera y kojuma je 100% 100% Crrcu npeamera
yJarame MpaBHUX CPEJCTBA Y MOCTYIIINMA 20 MOCTyInaHo, u3paheHux MmojaHecaKka u
npes CyJIOBUMa B APYTHUM HaJJIEKHUM JpyTuX NHCMEHa y 0JTHOCY Ha Opoj
OprarMa — 10 Kpaja ToJIiHe. MIOJTHETHX 3aXTEeBa WM U3IATHX

HaJIora.

2. [IpunpemsbeHn HaIPTH 3aKOHA U Bpoj npunpemibeHnx HalpTa 3aKoHa 15 6 Cayx06enu ['macHux
HO/I3aKOHCKUX aKaTa u3 JIeIOKpyTa 20 Y TTOJI3aKOHCKHX aKaTa U3 JeJI0Kpyra PC
CekTopa, y CKlIay ca OAjyKaMa MUHUCTPA CekTopa. ITopran: e-

u [opunimuM 11anoM paaa Brage 3a 2023. uprava.gov.rs
roguny 10 31.12.2023. r.

3. [IpunpemspeHN MpenIo3n MoI3aKOHCKUX 15 Bpoj mpunpemiseHNX npeyiora 0 3 W3zBemTaj o paxy
akara u3 genokpyra Cekropa — 1o 1. jyHa. MIOJI3aKOHCKHX aKara. MmuHHUCTapCTBA. .

4, CupogegieHo 50% Buriie Bpoj cripoBeieHmx 24 36 Kanposcka
CHENHjUTMCTHYKUX 00yKa Y OJJTHOCY Ha 10 CHEIHjATUCTHIKUX 00yKa ca eBUJICHIIH]ja O
2022.ronuny. 3am0CIeHUMA. CIIPOBEACHUM O00yKama

u Opojy NoJIa3HUKA.

5. Wspalen IIpemyior npuopuTeTHUX 00JIaCTH [Ipemor ITOD; 1 1 BUC -
(unancupama u [Ipemior ¢punancujckor 10 Wudopmarnmonn
IUIaHa 3a CpeAmopoYHH neproa 2023- [Mpennor ¢puHaHCHjCKOT IUTaHa 32 0 1 CHCTEM 3a IIPUIpEMy
2025. ronuHe y MOTITYHOCTH IIpeMa nepuoy 2023-2025. Oynera,
3aKOHCKHM POKOBHMa M HHCTPYKIIHjama W3Bemtaj Onespema 3a
MunucrapcTBa GUHAHCH]A. (mMHAHCH]CKE U OMILTE

nocyose 3a 2023. 1.

6. Crposenen [Inan jaBHEX HAOaBKH 32 15 Bpoj cipoBesiecHNX aKTUBHOCTH Y 85% 87% UzBemraj o pagy
2023.r. 10 Kpaja roguHe. OJHOCY Ha Opoj IIaHUpaHUX oprasa;

AKTUBHOCTH. [opran jaBHUX
HabaBKH

7. Wspaljena cBa periema U3 001acTy paaHo- 10 Bpoj u3paheHux peiema y 0JHOCY 100% 100% Jocujea npskaBHUX

NpaBHUX OJJHOCA y CKJIay ca 3aKOHCKHM Ha Opoj MOAHETHX 3aXTeBa MU CITy’)KOCHHUKA.

POKOBHUMA — TOKOM I'OAUHC.

N3JaTHX HaJlora.
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Nwme u ipe3nme pyKkoBoAHMOIIA KOjU YTBphyje
TOJTUIIIHE [TUIJHEBE:

Nwme u mpe3nme pyKOBOAHMOLIA OpTaHH3AIOHE
JEIMHHUIIE 32 KOjy C€ YTBPhY]y TOIUIIHY ITUJbEBH:

TToTmuc:

IloTmuc:

Hartywm:
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IIpumep 2:

Ha3uB opranusannoHe jeJUHUIIE 32

KOjy ce YTBplyjy roiuimu

roauvmmby HNJbEBUA

Toguna: 2023.

LIUJbEBU:

P.o. MumbeBn: Ipunanajyhn Iloka3aTe/bu HCIIYHEHa IHJbA! IloyerHna IMubana H3Bopu nposepe:

0poj 6o10Ba: BPETHOCT: BPETHOCT:

1. VYHamnpehena pu3ndka KOHTPOIA O CTpaHe bpoj oTKkpuBeHNX ITAPUHCKUX JlHeBHUIN TTapHHE.
MOOHMITHUX [APUHCKUX jeAWHHIIA - A0 Kpaja npekpaja nosehan 3a 10% y 1050 1155 JlHeBHHU U3BeIITAjH.
TOJIUHE. 30 OJIHOCY Ha MPETXOHY TOJMHY. Mece4HU U3BEIITAjH.

WHTepHa eBuieHI]ja -
Bpoj ciryuajeBa npyxama nomohu 238 274 0a3e moaaraka.
Ipyrum opranuma nosehas 3a 15% y IIporokonu o
onHocy Ha 2021. ronuny. MIPYXKEHO]
ACUCTCHIIUjH.
MeceuHu U3BeIITajH.

2. Ycknahene JIupexTrBe U3 AeI0KpyTa paaa Bpoj ycknahennx AupexTusa. 0 5 Wntepuer
0JIeJberha Ca 3AKOHCKOM PEryJIaTHBOM H 20 npe3eHTanuja
npolecuMa pajaa — 1o kpaja tpeher MunucTapcTBa;
KBapTaa. W3zBemtaj o paxy

Onceka 3a mpaBHE U
Ka/IPOBCKE IIOCIIOBE

3. VYjenHaueH pajx TpaHUYHUX Bpoj uzpahenux ciyxx6eHux 2 3 W3zBemTaj o paxy
(uTOCAaHUTAPHUX MHCIIEKTOPA HA CBUM 15 OTIEPaTUBHHX IMPOIENypa. (uTocanuTapHe
TpaHUYHUM Tpera3uMa Kpo3 u3pary WHCIIEKITHje:
CITy’)KOCHUX ONEPaTUBHUX IIpoLeypa — 10 Untepuer
Kpaja oKToOpa. npe3eHTanyja

MuHucrapcTBa

4, Asxypupana kapTorpadka 06a3a mogaraka 3a [Iponenat axypupapHux 0aza 0% 100% Kaprorpadcka 6aza

teputopujy PenyOnuke CpOuje, 1o kpaja 10 moJiaTaka y OqHOCY Ha Opoj JKEJIEe3HHULE, JKEJIEe3HHULE, M0J1aTaKa;
2023.r. rocrojehux. 0% myTeBw, 20% 1yTeBH, W3Bemtaj 0 pagy
opraHa
17.5%
m3paheno
TK 20
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15.7%

uspaljeHo
TK 20
5. CrposezieH HaI30p HaJ HOCHOIIMA EBunennuja oprana;
ceprudukara o 6e30€IHOCTH 3a IPEBO3 U 10 Bpoj u3BpiieHnx Ham30pa y OAHOCY 100% 100% W3zBemntaj o paxy
ceprudukara o 6e30eHOCTH 3a Ha Opoj IIaHUpaHUX HAJ30pa. oprana
YIIPaBJbambe JKENE3HUIKOM
UHPPaACTPYKTypOM - 10 kpaja 2023. r. Bpoj npoBepeHux kputepujyma y 100% 100%
OJHOCY Ha Opoj MIaHUpaHuX
KpUTeprjymMa
6. VYcarnameHocT (hPaKTUIKOT CTamka y [IporieHaT yHeTHX mofaraka y 99% 99% EnexpoHcku cuctem 3a
IpeaMeTy U nojaraka yHetux y Jlypuc, 10 OJTHOCY Ha Opoj MpeaHeTa; EBUJICHIIH]Y MPEeIMeTa
(Hnp: ynucaHa 3aKa3aHa poOUYHUIITa, Ksanurer yHeTux momarakay »Jlypuc*
YIHCAaHO MPUCYCTBA HA POUYMINTY, YITHCAHE €JIGKPOHCKH CHUCTEM 3a €BUICHLU]Y 95% 6Ge3 100% 6e3
MIPUMJBbEHE OJ[TYKeE). npeamera ,,JIypuc* rpeiaka rpeuaka
7. VYHanpelena KoMyHHKaIUja ca 3acTylIaHUM Bpoj onpxanux cacranaka ca 32 50 3anucHHLY, CITy)KOeHE
oprammmMa y Wby MOCTH3aba 5 MpeICTBAHUIINMA 3aCTyTaHUX Oexemke ca
HAjIOBOJbHUjET MCX0Aa Yy onrorapajyhem oprasa, OJIp’KaHUX CACTaHaKa,
MOCTYIKY — TOKOM T'OJIMHE. Bpoj nonmca ynyhenux 355 450
3aMHTEPECOBAHUM CTpPaHaMa. Cnmcu mpeamMeTa.
Hwme u npe3umMe pykoBoaHoLa Koju yTBphyje [Totnmc:
TOJIMIIIEHE IUJbEBE:
Nme n npe3nme pyKoOBOAMOLIA OPTAaHU3ALMOHE [Tormuc: Hatywm:

JeIMHHULIE 32 KOJy c€ YTBPhY]y rOUIIbY [IUIHEBU:
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YTBpleHn UIbEeBH ce TOTHHCY]Yy Ha 33j€IHHYKOM CacTaHKy PyKOBOAMOIIA KOjU X yTBphyje
U PYKOBOJHWOIIA KOjH CE Halla3W Ha 4Yelly OpPraHM3aloHE jeJUHUIC KOjOo] Cy IUIbEBU

yTBpheHu.

ITa namwe?

Hakon moTnucuBama akTa ca IWJbEBHMA, JUIE KOje yTBplyje HMHIbEBE jeAaH MpPUMEpaK
JIOCTaBJba jeIMHUIIM 32 KaJpOBE KOja ra yJiaxe y leroB Wi IbeH repcoHainu gocuje. CtpaHe
MOTIHCHUIIE 3a/pXKaBajy 10 jeIaH MpUMepakK 3a ceoe.

[Tormrro nusbeBU Oyy NOTIHCAHH, PYKOBOIUIAI] YMjOj OPTaHU3AIIMOHO] JEAMHUITU CY IIUJbEBU
HAMCH-ECHU UMa 00aBe3y Jia CBE 3aIoCiieHe Jp)KaBHE CITy)KOSHUKE HHPOPMHUIIIE O TOME KOjH
CY HMXOBH 33jeJJHHUKU IIMJbEBU U TO y POKy ox 10 maHa on naHa yTBphHBama roIUIIEBUX
IUJbCBA.

Haunme, HemocpenHu pyKoOBOAMIALl HA 3aj€HUYKOM CACTaHKY 3a 3allOCICHUM JPKABHUM
CITy’)KOCHHIIMMA y OPTaHU3aIMOHO] JeIMHUAIIN KOjOM PYKOBOJIU JOTOBapa HAYMH OCTBAPHBAmba
yTBphEHUX TOIUIIBUX [UJBEBA, KA0 M YIOTY U OYEKMBamba KOja O]l CBAKOT Ol FbUX UMa Y
HorJIely JOIPUHOCA OCTBAPEHY FOAUIIBUX IUIBEBA.

HaxkoHn 3ajeqHUYKOT cacTaHKa, APKABHUM CIIyKOSHUIIMMa 00aBE3HO C€ I0CTaBJba MUCAHH aKT
0 33jeJHMYKUM IIUJbEBUMA U TO EJIEKTPOHCKUM IyTeM WJIM Ha HEKU JPYTH HAYMH, ajH je
OMTHO Ja TOCTOjU Tpar Ja Cy 3aloCieHH MPaBOBPEMEHO MNPUMWIM HHPOpPMAIH]y O
UJbEBHUMA.

HN3MeHa nu/beBa

VY cnyyajy notpebe, IMJbeBU M MpuIaaajyhu 6010BH ce MOTY MEHaTH TOKOM TOJIMHE Kajia ce
3a TO CTEKHY YCJIOBH, OJHOCHO KaJila HaCTaHy HEKe 00jeKTHBHE OKOJIHOCTH YyCIIe KOJUX je
M3BECHO JIa c€ TUIAaHUpaHU IMJbeBH Hehe peanmm3oBat. [IpoMeHe muibeBa je HEOMXOIHO
CIPOBECTH KaJia Ce U3MEHE IPUOPUTETH JPKABHOT OpTaHa UM OPTaHU3AIMOHE e TMHHIIC HITH
aKko Johe 10 mpoMmeHe yHyTpallmer ypehemwa M cucreMaTusalije pajHHUX MecTa oprasa.
Moryhu pasno3u 3a TpOMEHY Cy: NpPOMEHa HaJUIKHOCTH OpraHW3alMOHE jEeTUHHIIE,
IPOMEHa MPHOPUTETA Y OKBUPY OpraHa WM HEMOTYNHOCT OpraHHW3alllioOHE jeIWHUIE N1a
OCTBapM pajiHe LUJbEBE YCJeJ HEKUX CYIITUHCKUX, OOJEeKTUBHUX MJIM HemnpenBubeHux
pasnora (HIp. ,.Bumie cuie). M3MeHa ToIMIIBbUX MUJbeBa BPIIM C€ HA HAYMH Ha KOjU Ce
yTBphYjy TOAMIILY LUIBEBH.

YKOJIMKO ce MPOMEHH JINLIE KOje pPyKOBOAM OPraHU3allMOHOM jeIMHUIIOM 32 KOjy Cy YTBpheHH
TOJIMILIBY LINJbEBH, LINJBEBH CE Y TOM CIIy4ajy HE MEHmajy.

OobagBe3a jenuHuLe 32 KAPOBeE

JenuHuita 3a KagpoBe YHOCH TOIUIIHE IUJBEBE ca TUIAaHUPAHUM OpojeM 00/10Ba 3a CBaKH
yTBpheHu nuib y oxarosapajyhm enekTpoHCku oOpazar M3Bemraja koju ce KOpPHCTH 3a
BpPEIHOBAE PAJHE YCIEIIHOCTH DPYKOBOJMJIAIA OPraHM3aLMOHE jelIWHUIIE 3a KOjy ce
yTBphYjy TOAMIILH LUIBEBH.
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CMEPHMUIIE 3A BPEJHOBAIBE IIOHAITAJHUX
KOMIIETEHIIUJA
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NOHALWAJHE KOMNETEHUWIE 3A HEPYKOBOJERA PAAHA
MECTA

(nokasare/bm no 6040BHOj CKanwm)
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YNPAB/bAKE UH®OPMALIMJIAMA

HEMPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNoJ/baBa NOXeJ/bHa NOoHaWaka Ha
pasHOM MeCTy UM NOoKa3yje noHawaka
KOja HUCY Yy CKNaay ca TpaxKeHum
NnoKasaTe/bMMa, CBOjUM NOHALLIAHEM He
OOMNPUHOCK NOCTU3aky pesyaTaTa.

MNOTPEBHO MOBOJbLUAHE: noHeKag,
MCMosbaBa NoKesbHa NoHalaka Ha
pagHoOM mecTy Unu je notpebaH pa3Boj
Aa 6v pelOBHO NOKa3nBao 04YeKMBaHa
NnoHalaa, NoTpebHo je jauyare
KOMRNeTeHLMje Kako 61 AonpuMHOCHUO
pesyntaTuma.

KOMMETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
OeNy pagHor BpeMeHa, Ucnosbasa
NoKe/bHa NoHallakba Ha pagHOM
MECTY U/IX UCTO/baBa KOMNETEHUMjY
Ha HMBOY KOju 04roBapa 3axTeBUMa
pagHor mecTa, UcnyHaBa M NOHEKas
npesa3nnasv o4eKMBaHe pesynTtare,
noysaaH je 1 focneaHo ycnelaH.

U3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 U3yseTka,
MCNoJ/baBa NOXeJsbHa NOoHaLaka Ha
HMBOY KOjM 3Ha4yajHO NpeBas3niasm
OYeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
NpenosHar je Kao u3ly3setaH no Aartoj
KOMMNETEHLMjW, CNYKN Kao MoZen 3a
yrnegare uam MeHTop Koju nomaxke
Apyruma na passujy oBy
KOMMNeTEHLM]yY.

1

2

3

4

1.1.bnaroBpemeHo
NPUKYN/ba U KOPUCTU
peneBaHTHe
nHpopmauuje s
BULUE Pa3/IMYUTUX
u3Bopa.

e [IponywTa Aa ce aKTUBHO
aHraxyje y npukynsbary
nogaTaka.

e He nounre npouec
npuKyn/barba nHGopmalmja Ha
Bpeme WwTo oHemoryhasa
NpaBoOBPeMeHO 3aBplUaBakbe
pafHuX 3apaTaka.

e UHdopmaumje npuKkyns/ba n3
Hemnoy3gaHux U3Bopa u He
npencnuTyje bUXoBY TAYHOCT.

e KoOHcynTyje camo jesaH M3Bop
npwv NPUKyn/bakby nogaTaka.

e [loHeKaa KopUCTU HENOTNYHe
nHpopmauuje.

e [leMOHCTpMpPa HECAMOCTANHOCT
y NpUKyn/bakby MHGOPMaLUWja,
o4YeKyje ga nx pykosoaunal,
obes3beamn v goctasu.

e [leMOHCTpMpa CaMOoCTa/IHOCT U
aKTMBaH MPUCTYN NPUKYM/bakby
nojaraka.

e Ocnatba ce Ha BULWE
pasNMunUTUX N3BOpPa
MHPpOpMaLMja Kako 61 oHe
6une notnyHe.

e YBeK pacnosaxe
nHbopmaumjama Koje cy my
HeornxogHe 3a obaB/bakse
pagHUX 3azaTaka.

e  AKTMBHO Tpaku noTpebHe
MHpopMaLmje 13 BuLwe
Pa3IMYUTUX NPOBEPEHUX
nsBopa.

e Boau payyHa 0 ypreHTHOCTU U
POKOBMMA NP NPUKYMN/bakby
nogaraka.

e T[locenyje jacHy cBecT 0 Tome
roe MoXKe NPUKYNUTU Koje
nHbopmaumje.

e [lpoHanasun nHpopmaumje oo
KOjuX je TewkKo aohu.

1.2.MpaBunHo pasyme u
o6jeKTUBHO carnepasa
nHdopmaumje.

e [leMOHCTPMpa CKAOHOCT Ka
NPUCTPACHOM TyMayeky
noZartaKa, HNnp. y CKnagy ca
JIMYHMM acnunpaumjama u
LUU/bEBUMA.

e YecTo norpeLwHo Tymaum
nobuvjeHe nHpopmaumje.

e He aHanusupa NpuKyn/beHe
MHdOopMaUmje WTO MOXKe
pesynTupaTt1 nponycTuma y
paay.

e Mma notewkoha y pasymeBarby
nHdopmaumja 36or yera 4ecto
Tpaxun nomoh capagHuKa.

e [ewaga ce Aa NorpeLwHo
Tymauum gobunjeHe
nHbopmaumje.

e [loBpemeHO aHanM3npa
nobujeHe nHPopmaLmje Kako
61 morao ga o6asu pagHu
3a4aTak.

e [obujeHe nHpopmaumje
TyMauu 06jeKTUBHO U
carnezasa y NOTNYHOCTU.

e  WNHbopmauuje n pagHe
3a4aTKe pa3yme Ha aJeKBaTaH
HauUH.

e [IpoBepaBa TayHOCT
MHdopMaLmja 1 Noy3gaHoCT
HMXOBOT M3BOPA.

e KpuUTnyKM npomuLu/ba O CBUM
nobujeHMm nHbopmaumjama.

e [leMOHCTpUpa TeHAEHUMjy Aa
npencnutyje nogartake u Tpara
33 KBaJIMTETHUjUM
aNTePHAaTUBHUM peLleHnuma.

e ObjeKkTnBHO carneaasa
nHbopmaumje 1 AeMOHCTPUpa
HUXOBO a4eKBaTHO
pa3ymeBarse.
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1.3.YcnewHo opraHusyje
uHdopmauumje, 6ase
nogartaka u apyre
BOKyMeHTe.

He cHanasu ce y opraHM3oBakby
noaaTaka, 4ecTo nponywTa
61THe pPOKoBe, CacTaHKe, pagHe
3apaTke...

YecTo ,,rybu” penesaHTHe
OOKYMeHTe ycnen HeafeKkBaTHe
opraHusaumuje.

He yBuha 3Hayaj npasuaHe
opraHusaumje nHbopmaumja.
He cucrtematusyje
nHbopmaumje, He CTPYKTypupa
nX.

Kpeupa HenperneaHe 6ase
nogartaKka y Kojuma ce TeLWKo
CHanasu

Mma Tewkoha ga npoHahe
Pa3NNYMTa JOKYMEHTA U
noTpebHe nHdopmaumje
Boau n axkypupa marbe
KOMMNeKcHe 6ase noaaTtaka.

YcnewHo opraHumsyje
nHbopmaumje n 6ase nogaTaka
y3 nomoh
capagHuKa/HaapeheHor.

NHdopmauuje gocneaHo
OpraHm3yje Ha IOrMYaH U
nperneaaH HauuH.

Mma ncKycTea y Boherby U
aXKypuparby cnoxeHnjux H6asa
nogaraka.

YBuha 3Hayaj agekBaTHe
opraHusaumje nHbopmaumja.

Kopuctn suwwe kputepujyma
npu OpraHMsaLnju nogaTaka
HMpP. BpeMe, BaXKHOCT...

Pa3syme BaKHOCT agekBaTHe
opraHmsauuje MHGopmaumja u
CBOjMM NOHalWakem gaje
npumep capagHuuMma.
YcnewHo Kpeunpa un axxypumpa
CnokeHuje base nogartaka.

1.4.UcnpaBHO aHanAu3Mupa
1 nosesyje noaartke,
ysuha nornuke ogHoce
mehy wuma.

YecTo U3BoAM NorpeLlHe
3aK/byyKe 360r HeageKBaTHOT
TyMayera NoBe3aHoCcTh nusmehy
noJaraka.

MponywTa Aa yBnan noses3aHoCT
nsmehy mehycobHo ycnos/beHNX
nogaTaka.

Hema uckyctea y cnposohemy
CNIOXKEHWje aHan3e nogataka
WAN HWje ycneo/na aa je

CNPOBeEe Ha UCNpPaBaH HAuYMH.

MoHekan norpewHo
npougeryje NoBe3aHoCT
namehy pasnmunTnx nogartaka.
U3pahyje jegHocTaBHEe
OOKYMEHTEe 1 aHanm3e.
HeonxogHa my je ekcTepHa
nomoh nam nogpLika npu
NuUcakby CNOXKEHNjUX M3BELUTAja
nnAun gonuca.

doKycupa ce Ha Makbm 4eo
AKTMBHOCTM 3a KOjY je 3a4yKeH
6e3 yBMAa y ocTaTaKk npoLeca u
Kpajher pesynarara.

KpuUTHukn npommwsba, y
aHaNN3Y YKI/byyyje y3poKe U
nocneguue.

[emoHcTpupa camocTasHoCT y
nucaky U3BeLUTaja U aHAN3U
nogaTaka.

YcnewHo peanusyje pagHe
3a4aTKe 3axBasbyjyhu
MCMpPaBHOj aHaNM3U U
nosesunsaky MHOOPMaLMja.

YBuha nornyke ogHoce mehy
nogaumma.

MNpedepunpa cnoxeHuje
3a4aTKe KOoju 3axTeBajy
NIOTMYKO NOBE3UNBAHE U
KPUTUYKO NPOMULL/baHE U
CaMOWHMULMjAaTUBHO UNX
npeysuma.

YcnewHo obaBsba 3a4aTke
KOju 3axTeBajy TeEMesbHYy
aHanu3y n obpagy nopartaka.
YcnewHo 3aKk/byuyje, Kako us
nojeaAMHa4YHMX YNHEHMLA,
TaKO M M3 ONWTMX CTaBOBA U/IN
npasuna.

1.5.BbpuHe o 6e36epHOCTH
M NOBEP/bUBOCTU
NOCNOBHUX
nHdpopmaumja.

Jenv noeepsbmBe MHPopmaumje
ca ocobama Koje Hucy
3anocsieHe y UcToj
OpraHM3aLUnOHOj jeAUHNLM.

He noceayje 3Harbe 0 meTogama
afeKBaTHOT YyBakba NOC/IOBHUX
nHpopmauyumja.

He yBuha 3Hauaj yyBama
NnoBep/bMBMX NOAATAKA HUTU

Huje nmao/na nckycrea ca
NoBepP/bLUBUM
MHpopmaumjama.

Pa3yme 3Hauaj 3awtuTe
nosepsbmnemx MHGopmauuja
ann Hema pasBujeHe
afeKBaTHe MeToZe HUXOBOT
yyBaroa.

Pasyme 3Ha4aj yyBarba
nosep/bUBMX MHOOPMaLUja u
aKTMBHO ce 6aBW HUXOBOM
3aWTUTOM.

Mma nckycTea y paay ca
NoBEP/bUBMUM NOCNOBHUM
MHdOopMaLmjama 1 yyBa UX Ha
afleKBaTaH HauuH.

Pasyme 3Hauaj yyBarba
nosep/bMBUX MHGOPMaUUja u
NPOMOBMLLIE HUXOBY 3aLUTUTY
Y KOJIEKTUBY.

CamocTanHo geduHnwe
pa3nmMunTe MeToae YyBama
nosepsbuBMUX MHPOPMaLMja.
Pykosoauoum v Konere my/joj
4YecTo MoBepaBajy BaXKHe
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npenosHaje nHdopmauuje Koje
Cy NOBEP/bUBOT KapaKTepa.
HecaBsecHo ce ogHocK npema
NoBep/bLUBNUM AOKYMEHTUMA
(HNp. AP*KM UX Ha BUO/BUBOM
WAW NaKo AOCTYMHOM MecCTy).

JleMoHCTpMpa HecamocTaaHoCT
Y YyBatby MNOCAOBHMX
nHbopmaumja, noTpedbHa my je
nomoh pykosoauoua/konera.

Mos3Haje meToAe afieKBaTHe
OpraHusaumje u yyBarba
MOCNOBHUX NOAAaTaKa.

nHbopmaumje jep y*mea
HUXOBO NOBepeHse.

1.6.UHdpopmauuje
NPeHOCH Ha jacaH u
KOHLM3aH HauUH.

MponywTa aa npeHece
nHpopmaumje cBOjUM Konerama
W NPeTnocTaB/bLEHOM — Y
NOTNYHOCTU UAN AENVNMUNYHO.
NHpopmaumje npeHoCH Ha
Hepa3yM/bUB U HejacaH HauYUH.
Jenu HepeneBaHTHe,
HenpoBepeHe NN HeTauyHe
nHbopmaumje.

NHdopmaumje npeHocK
CeneKTMBHO, AellaBa ce Aa
npeHece HEMOTMNYHY
nHpopmaumjy.

Hekapg cy noTpebHa goaaTtHa
noTnuTakba Kako 61 npeHeo
CBe pefieBaHTHe nogaTke.

MoHeKaa npeHocKU peseBaHTHE
MHbOopMaumje NpaBum
ocobama.

[ewasa ce ga Hpopmaumje
NpPeHOoCH NPeonLWMUPHO UK
npasu YecTe gurpecuje y
n3naramy.

PenesaHTHe nHdopmauuje
NPEHOCK Ha jacaH M pasym/bmus
HaYMH.

Boau payyHa o0 NOTNYHOCTU U
TAYHOCTM MHPOpPMaLMja Koje
caonwrTasa.

JemoHCcTpmpa pasymeBarbe
3Ha4aja gesbera
nHbopmaumja.

Hactoju ga cse Konere
MHbOPMMLLE O BAXKHUM
nogauuma.

JemoHcTpupa nobpo
pasBujeHe cTpaTernje un
BELITUHE NpeHoWwekra
nHdopmaumja, KOMNJAEKCHe
cajpiKaje NpeHoCK Konerama
Ha Pa3yM/bMB HaYMH.

MogaTKke NnpeHoCK Ha
€/10KBEHTaH, jacaH 1
KOHKpeTaH Ha4unH.

KopucTtu pasnmnumte metone
Aesbera MHpopmalmja Tako
[a Cy Ha pacnonaraky WTo
Behem 6pojy Konera (HMp.
Bubep 3ajegHuua, mejn,
TenedoH, rpynHo OKyn/barbe
uTa.).
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YMPAB/bAKE 3SAJALUMA U OCTBAPUBASE PE3YJ/ITATA

HEMNPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNO/baBa NMOXKe/bHa MOoHallakba Ha
pasHOM MeCTy UM NOoKa3yje NoHawaka
KOja HUCY Y CKNaay ca TpaXKeHUm
nokasaTe/bMma, CBOjUM NOHAaLlaKeM He
OONPUHOCK NOCTU3akby pesyaTaTa.

NMOTPEBHO NOBOJLLUAHE: noHeKkaa,
MCMNOJbaBa NoXes/bHa NoHalaka Ha
pagHOM MecTy UK je notpebaH pas3Boj
[a 61 pelOBHO NOKa3MBao OYEKUBAHA
noHalara, NoTpebHo je jayare
KOMMeTeHLMje Kako 61 fonpuHOCHO
pesyntatuma

KOMMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
Aeny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
NnoKesbHa NoHallakba Ha pasHOM
MECTY U/IX UCMO/baBa KOMMNETEHUUjY
Ha HMBOY KOju oAroBapa 3axTeBuma
paaHor mecTa, UCMyHaBa M NOHEeKas,
npeBa3nnasv o4YeKMBaHe pesynTare,
noysaaH je u focnenHo ycnewax

U3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 U3y3eTKa,
MCNoJ/baBa NoXeJsbHa NoHalaka Ha
HMBOY KOjM 3Ha4ajHO NpeBasniasm
O4YeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
NpenosHar je Kao u3lyseTaH no 4artoj
KOMMETEHLMjU, CNYKM KAao mogen 3a
yrnenarbe UamM MeHTOp KOoju nomaxke
Apyruma na passujy oBy
KOMNeTeHUnjy

1

2

3

4

2.1.YcnewHo nnaHupa u
opraHusyje
CONCTBEHU pag,

e Hema Kputepujyme Ha oCHOBY
Kojux ogpehyje npuoputete y
pasy vuan nx norpewHo
aednHuwe.

e [lokasyje HepocCTaTakK
KanauuTeTa MM yMeLHOCTH 33
NAaHUpaHe 1 OpraHn3aunjy
paga.

e Heycnesa ga npatu
opraHusaumjy pagauy
CMUTYauMjM Kaga je OHa cnosba
HameTHyTa.

e He gemoHcTpupa
CaMOCTa/IHOCT Y OpraHM3aumjm
pafHWX 3aZaTaka, ocnakba ce
NCK/bYYMBO Ha popManHm
ayTopuTerT.

e [loHekaa Aob6po opraHusyje
COMNCTBEHU pag, anu ce AellaBa
[a He yo4yaBa npuopuTeTe.

o ConcTeeHu pag opraHusyje
KPaTKOPOYHO, He y3umajyhu y
063up NoTeHLUMjanHEe PU3KKE,
LUITO MOXe HeraTMBHO yTULATH
Ha NOLITOBaHE POKOBa.

e [lnaHupa u opraHusyje
COMCTBEHW paj, Ha OCHOBY
jeaHor Kputepujyma, Hajuewhe
BPEeMEHCKOT.

e [leMOHCTpUpa CUCTEMATUYHOCT
y pajy.

e bnaroBpemeHo #
KOHTUHYMPaHO NaaHupa
opraHmsaumjy csor paga
HacTojehn fa npensuam
noTeHumjanHe npobneme.

e YcnewHo M camocTanHo
OopraHu3yje concTBeHu paa.

e [lpu NpUOpPUTU3ALUU PaSHUX
3a[aTaKa KOHCYNTyje BULe
KpuTepujyma (HNp: poKoBM,
C/IO’KEHOCT 3a4aTKa, AHEeBHa
ocumnaumja BNacTUTUX
KanauuTteTa U pagHe
cuTyaumje...).

e [peasuha npobnemcke
cUTyaumje n npeysmma
HEONXo4He aKLMje Kako 6u
npeaynpeavo HeraTueHe
nocneguue.

e [lpu nnaHuUpamy pasa
0CTaB/ba ,, pe3epPBHO Bpeme"”
3a cnyyaj HenpeasuheHux
OKONHOCTW.

2.2.U3BpLuaBa 3apaTtke y
npeasuheHum
poKkoBuma.

e YecTo He ycnesa Aa peanusyje
pafHe 3agaTtke y npegsuheHom
BPEMEHY.

e He yBuha 3Hauaj nowToBama
pokoBa.

e Hacrtoju ga cee pagHe 3apaTke
o6aBu y npeasmheHnm
POKOBMMa a/in ce NOoHeKas,
AelaBa Aa He ycne.

e Y3 noAacTuuakbe U NoAapLIKY
MO3Ke Aa NOCTUTHE OYeKUBaHM

e (e 3apaTke obas/bay
npegsuheHnm pokoBuMa.

e [leMOHCTpMpa pasymeBarbe
3Hayaja NowWTOBakba POKOBA.

e [locenyje BUCOKY MOTMBaLMUjy
Aa CBM 33gaum byay
06aB/bEHUN Ha BpeMe.

e YcnewHo un gocnesnHo
peanusyje cBe 3aaaTke y
npepsuheHnm poKoBMma,
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M30ocTaje moTuBauMmja 3a
MoOLITOBak€ POKOBA: YeCTO

oAnake npuctynare obaB/bakby

pagHuX 3aaaTaka.

[emoHcTpupa dnekcnbunax
CTaB Npema PoKOBMMA U
Kalltbery Yy peannsaumjm
pagHuX 3ajaTaka.

TEMNO paga v ncnowTyje
npeasuheHe pokose.
Mpedepupa jeaHocTaBHUje
3aJaTKe y cuTyaumjama
BPEMEHCKOT OrpaHuyemsa.

Bpwu ageksaTHY npoLeHy
BpemeHa notpebHor 3a
peannsaunjy KOHKPEeTHUX
3agaTaka.

CBOjMM NOHalWakem gaje
npMmep capagHuuuma.
Mocepyje nspaxkeHe
CcnocobHOCTN opraHusauuje
BpemeHa: y cuTyaumjama
KPaTKUX POKOBA He ymatrbyje
ce KBa/IUTET peann3oBaHmx
3ajaTakKa.

2.3.bp3, epuKacaH m
MeToAMNYaH y paay.

YecTo HUje y moryhHocTM aa
nocturHe npeasuheHy pagHy

AVHAMWKY, UCMoJbaBa CMopoCT Yy

paay.

MocTuKe HUCKY ePpUKacHoCT
ycnen YecTux rpelaka y paay.
He nemoHcTpupa camoctanHocT
y paay, notpebHa my/joj je
KOHCTaHTHa cynepBu3nja
(nposepa nav KoHTpoONa).

3a peanusaumjy pagHux
3afataka my/joj je noTpebHo
BULLE BPEMEHa.

MospemeHo my/joj je notTpebHa
nomoh Konera unm
HagpeheHor npu obas/bakby
nocna.

MosehaH NpuTHUCaK MOXKe
3HA4ajHO YyTMLATU Ha KBaUTET
o06aB/beHUX 3a4aTaKa.

Mocao ob6ass/ba epMKaAcHO 1 Ha
Bpeme.

Y cutyaumjama nputmcka
AeMOHCTpUpa ycpeacpeheHoct
Ha pagHe 3a4aTKe.

Mma pasBujeHy aaeKkBaTHy
cTpaTeruvjy pewasarba pagHux
3ajaTaka.

Mpedepupa 6pKM TEMMO
paga.

EduKacHo pelwaBa 3agaTke 3a
Koje je npeaBuheH KpaTak pokK
3a M3BpLUEHE.

Bp3nHa obas/barba Nocna He
yTHYe Ha KBa/nTeT paja.
CuctematmyHo nNpuctyna
obaB/batby pPaHUX 3a4aTaKa.

2.4.PewaBa npobneme
eduKacHo,
CBPCUCXOAHO U Ha
TpaHcNapeHTaH
HauYMH.

MN3beraBa cyoyaBare ca
npobaemnma ycnes HeoCTaTKa
KanauuTeTa 3a hUX0BO
npeBasuiaxere.

Mpobneme peluasa Ha
HeafeKBaTHe HauyMHe N YecTo
rpewm.

lMoKa3syje CKNOHOCT Ka

oA4ycCTajakby 04, PaAHWX 334aTaka

Kafa ce cyoum ca npobaemom.
M3ocTaje opmjeHTaumja Ka
pelwasatby Npobnema ycnen,

YCMepeHOCTU Ha InYHe noTpebe.

YcnewHo pelwwasa
jeaHocTaBHMje npobaeme.

MpobnemcKke cutyaumje
peluaBa y3 nomoh capagHuKka
nnun HagpeheHor.

Mpu pelwasaky npobnema je
YyCMepeH Ha KpaTKopouHe
pesynTaTte 6e3 carnesaBara
AYrOPOYHUX LN/bEBA U
noteHuMjanHux byayhmx
npobaema.

YrnasHom He oaycTaje o4,
ncnyrera HeKor Luu/ba.

AKTUBHO NpUCTyna pellaBamy
npobnema.
Mpobnemcke cutyaumje

pewaBa ycnewHo 1 Ha
TPpaHCNapeHTaH Ha4YunH.

KomanKoBaHwuje 3agaTke
nepumnnmpa Kao n3asos.

Moceanyje KanauuTeT 3a
KPUTUYKO NPOMULLI/baHLE U
HanaxXewe pasinyntmx
HauMHa 3a NpeBa3nnaxKere
npob6nema.

JeMoHCTpupa CKAoHOCT
npeasuharby nocnegmnua
PasNIMUNTKX peLlersa
npobnema.

YcnewHo pewwaBa KOMMAEKCHe
npobaemcke cutyaumje.

JeMoHCTpupa ynopHoCT 1
nocseheHocT ocTBapetby
un/beBa y CUTyaLMjamMa
cyovaBatba ca Behum
npenpexkama.
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2.5.Moactnue u cebe n
apyre Ha
ocTBapuBame
pesynrata.

MponywTa Aa ce akTMBHO 6aBu
peanusaumjom pagHux 3afartaka.

LJeMOHCTpMpa CKNOHOCT Ka
caboTupamy pagHe gMHaAMUKe Y
NOC/IOBHOM OKpPYXKehby.
AKTMBHO NoAacTnye capagHuke
Ha Makbe 3anarake Ha pagHoOM
MecCTy.

HeraTueHO yTnye Ha paaHy
atmocdepy y KONekTusy.

Hema BMCOK MOTMB
nocturHyha, Texku aa
peanunsyje MMHMMAJIHO 0f,
OYeKMBaHoOr nocna.
MoTuBaumja 3a pag
NPOM3nNasn U3 eKCTEPHUX

¢dakTopa (HNp. BUCUHE nnaTe).

Y cutyaumjama
3aMHTEPEeCcoBaHOCTM 3a pagHu
3aJaTaK AeMOHTpMpa
nocseheHoCT HeroBoj
peanusaumjn.

Hactoju ga octeapm
NocCTaB/beHE Ln/beBse
OopraHuMsaLnoHe jeguHuLe y
KOjoj pagm.

MoTuBaumja 3a pag, je
YHYTpaLWHa, NPon3nnasm m3
opujeHTaumje Ka ocTBapery
pesynTaTta.

CBojuMm 3anaratbem noactuye
capagHuke Ha Behun gonpuHoc

y paay.

AMBMLMO3aH je M nocTas/ba
cebu BUCOKe uu/beBe.

CamounHMnuMjaTUBHO Npey3nma
CNoXeHe 3agaTke nopes,
LenervpaHmx.

CBojum pesyntatuma
noacTuye Agpyre 3anocseHe Ha
Behe 3anarame.

CBojuMm 3anaramem
[ONPUHOCK NO3UTUBHO]
pagHoj atmochepn y
KONEKTUBY.

2.6.0pnyKe cy my
6a3supaHe Ha
aHanusm,
pacyhusamy u
MCKYCTBY.

MMNYACMBHO UKW NPOU3BO/BHO
AOoHOCK oanyKe 6e3 npeTxodHe
aHanuM3e AOCTYNHUX NogaTtaKa
LUTO MOXe HeraTMBHO yTuuaTh
Ha HbMXOB KBaNUTeT.

[emoHCTpupa NpUCTPacHoOCT Npu
04/1ly4nBatbY.

CKNOH geTasbucakby WTO
pesynTyje cnopowhy y
04/1y4nBatby M HEA0CTAaTKOM
yBMAA Y ,lUMPY CANKY".

Mpu oanyumBamy ce ocnama
Ha nomoh Konera nam
HagapeheHor.

Hajuewhe je HeognyyaH nam
HecurypaH y ceoje oanyke.

EdukacHo ognyuyje y

jeAHOCTaBHUjUM CUTYaUMjama.

Mpu opgnydmBarby ce Boam
NPeTXo4HUM UCKYCTBOM U
OOCTYMHUM nofaumma.
AKTUBHO npomuLLsba Npe
JOHOLeHa oayKe.

Mma nckycrsa ca ogsykama
Koje ce TU4y AyropovyHmx
LM/beBa.

MCKyCTBO yK/byUyje y npouec
oA/ly4MBakba, Tpara 3a
[0AaTHUM nHpopmaumjama
KaKo 61 JOHEO OANYKY.
bnarospemeHo aHanmsunpa
CUTyaumje n 4OHOCH
nparmaTuyHe ogsnyke.

Mpu ognyumBarby ce Boam
Haj60/bMM MHTEPECOM LUMpEr
LM/ba OpraHn3aLmoHe
jeanHuue 3a Kojy paaum.
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OPUJEHTALUIA KA YSEHY U MPOMEHAMA

HEMNPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNO/baBa NMOXKe/bHa MOoHallakba Ha
pasHOM MeCTy UM NOoKa3yje NoHawaka
KOja HUCY Y CKNaay ca TpaXKeHUm
nokasaTe/bMma, CBOjUM NOHAaLlaKeM He
OONPUHOCK NOCTU3akby pesyaTaTa.

NMOTPEBHO NOBOJLLUAHE: noHeKkaa,
MCMNOJbaBa NoXes/bHa NoHalaka Ha
pagHOM MecTy UK je notpebaH pas3Boj
[a 61 pelOBHO NOKa3MBao OYEKUBAHA
noHalara, NoTpebHo je jayare
KOMMeTeHLMje Kako 61 fonpuHOCHO
pesyntatuma

KOMMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
Aeny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
NnoKesbHa NoHallakba Ha pasHOM
MECTY U/IX UCMO/baBa KOMMNETEHUUjY
Ha HMBOY KOju oAroBapa 3axTeBuma
paaHor mecTa, UCMyHaBa M NOHEeKas,
npeBa3nnasv o4YeKMBaHe pesynTare,
noysaaH je u focnenHo ycnewax

U3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 U3y3eTKa,
MCNoJ/baBa NoXeJsbHa NoHalaka Ha
HMBOY KOjM 3Ha4ajHO NpeBasniasm
O4YeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
NpenosHar je Kao u3lyseTaH no 4artoj
KOMMETEHLMjU, CNYKM KAao mogen 3a
yrnenarbe UamM MeHTOp KOoju nomaxke
Apyruma na passujy oBy
KOMNeTeHUnjy

1

2

3

4

3.1.CranHo yHanpebhyje
CBOja 3Hama U
BELUTHHE.

e AKTMBHO u3beraBa eayKaumje Ha
Koje je ynyheH y umsby
yHanpehera KBanuTeTa paja.

e He paau Ha IMMHOM U
npodecnoHanHOM pa3Bojy.

e He yBuha 3Havaj AoAaTHUX
eayKaumja n INYHOT pa3Boja.

e [loxaha eayKauuje camo Kaga
je ynyheH og cTpaHe
dopmanHor aytopuTeTa.

e YBuha noTpeby 3a cTULAHEM
oapeheHunx 3Hatba 1 BelTUHA
a/IM HEMa KOHKpeTaH niaH
KaKo Aa TO peanusyije.

e [loKa3syje 3aMHTEepPeCcOBaHOCT 3a
caMoycaBplLUaBakbe ain Hema
jacHy npeacTaBy 0 BNACTUTUM
obnactuma 3a passo;j.

e Y TOKY je ca cBojom
npodecroHanHom obnawhy m
CTEYEHO 3Hatbe NpUMersyje y
pagy.

e YBuha 3Hauaj
camoycaBpLUaBarba M NoKasyje
3aMHTEPEeCcOoBaHOCT 3a paj Ha
pPa3BOjy BAACTUTUX 3HaHba U
BeLTMHA.

e [loceayje cBect o BNaCTUTUM
KanauuteTMma n obnactmma 3a
pasBgoj.

e (CBecTaH je BnacTUTUX obnactu
3a pas3Boj M Npeay3nma
AKTUBHOCTW Y LU/bY HNXOBOT
yHanpehema.

e T[loxaha pasinuunte Kypcese,
efyKaumje uan oHAnHe
npesasarba, NPaTu CTPYYHY
NIUTEPATYpPY U UCTParKMBakba,
ynyheH je y npomeHe 13
obnactu ceoje CTpyke.

e  AKTMBHO TPa*Ku HOBE HauyMHe
Kako 6K yHanpeauo cBoja
3Harba U BELITUHE.

e CK/IOH je aHaM3U U
WCTPaXKMBakby PasaNYUTUX
Tema y unsby yHanpehera
NM4He edMKaCHOCTU Ha NocAay.

3.2.bp30 1 6e3 Tewkoha
ce npunarohasa
npomeHama.

o [pedepupa fobpo nosHate
HauMHe paja, AEMOHCTPUpa
oTnop npema NpomeHama y
pagHOM OKpYKerby.

e HoBMWHe nepumMnMpa Kao U3Bop
cTpeca, Mma TewkKoha y
afjanTauunju Ha npomMeHe.

e 3ay3nma No3MTMBAH CTaB
npema NpoOMeHama MaKo my je
noTpebHo AyKe Bpeme Unu
AoaaTtHa nomoh npwm
afjanTtaumju.

e YcneuwHo ce npunarohasa
NPOMeHama y PagHoj CpeguHu
1 6p30 UX Npumerbyje y
npaKkcu.

e Y cuTyaumjama npomeHe
pagHor 3a4aTka AeMOoHCTpUpa
CNoCoBHOCT Npeycmepersa

e [lpomeHe y cuctemy paga
npuxeaTa ca eHTy3njasmom,
NlaKko 1 6p30 nm ce
npunarohaea.

e AKTUBHO Ce 3a/1aXe 3a
npmuxseatarbe HOBUHaA Yy
KO/ZIEKTUBY, MOMaXe
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AKTMBHO Cce 3an1ae NpoTuB
yBoherba HOBUHA Y pagHOM
OKpYXKey M NoacTuye apyre
3anocfieHe Ha UcTo.

Y cuTyaumju npomeHe pagHor
3ajaTKa n3ocTaje cnocobHocT Aa
npeycmepun GoKycC Ha Apyradumjy
aKTMBHOCT.

Maga He yeuha notpeby 3a
npomeHama Tpyau ce aa ux
MHKOPNOpMpa y NpakKcy.
YKos1Ko yBuha HeonxoaHocT
NpomMeHa, cnpemaH je ga
YI0XKM Hanop 4a ce npuaarogu
HOBOHACTANOj CUTYaLMUjH.

¢doKyca Ha Apyraunju npuctyn
WUAN maTtepujy.

Bp3o yun n npunarohasa ce
HOBWMHAMA Ha NOCAY Y Uu/by
OCTBapMBarba pesynTaTa.

capagHuumma y
npunarohasarby U
caBnazaBatkby OTNoOpa npema
npomeHama.

Pasyme noTtpeby 3a
npomeHama, y npouec
aganTtaumje ynasm moTuemcaH
HaNpPeTKoM 1 OCTBapMBaHEM
uM/beBa.

3.3. OTBOpEH je npema
HOBUM anaTMma u
npuctynuma.

AKTMBHO nsberasa Kopuwheme
HOBMX MeToAa W anaTta.

He yBuha notpeby 3a
npomeHama, OTBOPEHO
OEMOHCTPUPa HeraTUBaH CTaB
npema ysohery HOBOT cucTema
paga.

OpycTaje of pelwaBama
NpobaeMCKUX CUTyaLMja Koje
3axTeBajy HOBM MPUCTYN.

OTBOpEH je Nnpema HOBMM
anaTMma v NpUCTynuma aam my
je noTpebHa nomoh npwu
HMXOBOj UMMNEMEHTAUNN Y
npakcu.

MNMoHeKap, je 3aMHTepecoBaH 3a
HOBe MeToge pasa Yy OKBUpY
CBOje AeNnaTHOCTW.

YrnaBHOM je OpWjeHTUCaH Ha
TPaAMUMOHANHE NPUCTYNE, ann
NOHeKag, pasmaTpa
aNTepHaTUBHA pellerba
YKOJIMKO MX CMATPa KOPUCHUM.

3ay3nMma No3nMTUBaH CTaB
npema npomeHama Koje ce
YyBOJE Ha pagHOM MecTy.
Hose anate 1 npucryne
ycnewHo MHKopnopupay
npakcy.

Ynaxke gogataH Hamnop Kako bu
NnpaBoOBpPEMEHO CaBNafa0
BeLWTNHe noTpebHe 3a
NPUMeHY HOBMX MeToAa Y
HauuHy paga.

UcTpaxKyje anTpHaTUBHE
NPUCTyne pellaBakba 3a4aTaka
Y UMby nobosbllara
epMKacHOCTM Ha pagHOM
MecTy.

Hose anate 1 npuctyne
npuxBeaTta ca eHTY31jasMmom U
yBuha 3Hauaj tbuxose
npumeHe.

CBoOjuMm nNoHalwarem

noAcTUYe capaHuUKe Ha
npuxeaTakbe U NPUMEHY
HOBWMX Ha4yMHa U cucTema

paga.

3.4.0crtaje edpukacaH
noa, CTpecom u y
cuTyauujama
nojayaHor NpUTUCKa.

CTpecHe cutyaumje yTmyy Ha
CHUXKeHe ePUKACHOCTM LWTO ce
HeraTMBHO OApaxaBa Ha
OCTBapvBake pagHUX Lu/beBa.

Y cuTyaumjama npucTucKa je
CK/IOH Kpeupamy Hanete
atmocdepe mehy capagHULMMa.
Y cuTyaumjama NnpuUTUCKa U
nojayaHuMx 3axTeBa He ycnesa Aa
3a4pXu GOKyC Ha 3a4aTKy,
noB/iayum ce Unu pearyje bypHo
LUTO YTUYE Ha KBa/IMTET paja.

MNako Hema pasBujeHe
afeKBaTHe cTpaTeruje
npesnajaBakba CTpeca y
cuTyaumMjama nojavyaHor
NPUTUCKa HE Kpenpa Hanety
atmocdepy y pagHom
OKpYKemy.

Y cuTyaumjama Kaga 3agatak
npeBa3n/ia3n BpeMeHCKe U
NIMYHe pecypce He ynaxe
[opaTtaH Hanop, Beh Tpaxku

Mocepyje passujeHe
afeKBaTHe BelTUHE U
CcTpaTeruvje NnpeBasunaXkera
cTpeca.

Ynaxke Hamnop ga y Hanetum
cUTyaumjama cTpec u
HeraTuBHe emoLMje He
NPeHoCH Ha capaZHuKe.

Y cuTyaumjama nojadaHor
NPUTUCKA 3aAprKaBa POKyC Ha
334aTKy, CTPEC He yTn4e Ha
KBanuTeT pasa.

CTpecHe cuTyaumje He yTudy
Ha pagHy epUKacHOCT.
JeMoHCTprpa BUCOK HMBO
eMOoLMOHaNHe cTabuUaHOCTU
cuTyaumjama nojavyaHor
npUTUCKa.

Y HaneTum cuTyaumjama
Kpevpa noAcTuMuajHy pagHy
atmocdepy, NO3UTUBHO yTUYe
Ha capagHuKe 1 pagHy
edpUKaCHOCT KONEeKTUBaA.
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nomoh capagHuka/
HagpeheHor.

Y3 noapLKy ApYyrux Mmoe aa
afeKBaTHO QYHKLMOHULWE Y
CTPECHMM OKONHOCTUMA.

3.5.YouaBa obnactu y
Kojuma 6u Tpebano
A0AaTHO Aa yun u
pa3Buja ce.

Hema yBug y sBnacture

KanauuTeTe n 061act 3a passoj.

HepeanHo npougeryje AM4Hn
noTeHumMjan UaM NorpewHo
nepumnupa ob61acTi 3a Koje my
je noTpebHo fOAATHO
ycaBpLUaBakbe.

M30cTaje CKNOHOCT Ka
CaMOonoCMaTpakby U 3aHMMaHE
3a NPOLLEHY BAACTUTUX
KanauuTtera.

Y KOHKPETHUM cUTyaunjama
youyaBa noTpeby 3a AoaaTHUM
YYEHEM W pPa3BoOjeM HMpP Kaaa
Hema noTpebHe KomneTeHuuje
3a peanunsaumjy HeKkor pagHor
3agaTka.

YBuha notpeby 3a ycBajarbem
HOBMX 3Hatba M BELUTMHA a/un
Hema jaCHy npeacTaBy O
obnactuma Koje 6u Tpebano
yHanpeanTu.

Pasyme noTtpeby 1 3Hayaj
camoycaBplUaBatba anu
M30CTajy camonocmaTparbe U
CaMOKPUTUYHOCT.

AfeKkBaTHO nepuunupa
B/IaCTUTE KanauuTeTe un
obnactu 3a passoj.

Pasyme 3Hayaj KOHTUHYMpPaAHOT
camoycaBpLlaBahba.
JemoHcTpupa CKNoHOCT
KOHCTAaHTHOj CaMOMNpPOLEHM
B/IACTUTUX 3HaAHbA U BELUTUHA.

Nma nsparkeHy cnocobHoct
KPUTUYKOTI NpoMaTpakba
BNACTUTMX MNOTEHUMjaNa n
ob6nacTu 3a pasBoj.

AJeKBaTHO nepumnupa ytmuaj
BNACTUTUX OCOOUHA U
CNocobHOCTM Ha coumjanHo
OKpYKere U pagHy
edunKacHoCT.

MoTuBaumja 3a yHanpehere
3Haka U BELITUHA U3
KOHKpPEeTHUX 0bs1actn
NPOM3MNA3N U3 U3PAXKEHE
cnocobHocTH
camonocmaTpakba.

3.6.CBOjUM NOHaLakbeM
baje npumep
Apyruma.

CBOjuM NoHallaHeM HEraTUBHO
yTU4e Ha CTaBOBe capagHMKa
npema HoBMHama y cuctemy
paga.

He nocepyje csect 0 ytuuajy
B/IACTUTMX NOCTYMaKa U CTaBOBA
Ha PaZHO OKpyXKeme.

3ay3mMma nacmeaH CTaB, U30CTaje
3aMHTEPECOBAHOCT 33
NnoHalake Apyrux.

Y KONIeKTMBY je aKTMBaH y
npyakby oTnopa npema
NpoMeHama 1 Ha To NoAcTHYe U
capagHuKe.

MoHeKaa NO3UTUBHO yTUYE Ha
noHalakre capajHuKa
npuxsaTakem NpomeHa y
PagHOM OKpYKeHsy.

CBOjuM noHalarem He BpLIK
HeraTMBaH yTuLaj Ha CTaBoBe
Kosera.

[eMoHCTp1pa ycMepeHoCT Ha
KOPEKTHO 06aB/batbe pagHuX
3ajaTaKa 6e3 Texte aa
CBOjMM MOHaLLAHEM YTHYE Ha
noHalwarbe Apyrux.

MpuxBaTakbem 1 OTBOPEHUM
CTaBOM Npema NpomeHama
Jaje npyumep capagHuuMma.
MpomoBswuLle 3HaYaj
KOHTUHYMPAHOT y4Yeha,
pa3meHe 3Hakba U UCKYCTBA Y
pagHOM OKpY¥Kekby.
Hactoju ga amyHnm
aHraxkoBakem Ha pagHOM
MECTY NMO3UTUBHO YTHYE Ha
paaHy epuUKacHOCT Konera.

CBoOjuMm nNoHalwarem
MOTMBMLLE CapagHMKe Ha
Behe 3anararse.

AKTMBHO Ce 3anake 3a
npuxsaTake NPOMeHa,
npomoBMLLIE BpeAHOCT
KOHTUHYMpPaHOT
CaMoycaBpLlaBama.

YKuBa yrneg v nosepere
Kosera v HagpeheHnx un
CBOjMM MOHaLLaHEM
NO3UTMBHO YyTUYE Ha HoUX.
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3.7. AKTUBHO pa3membyje
3Hama ca gpyruma.

MponywTa Aa ca Koserama
nogenn NnogaTtke u 3Hama
KOjuMa pacnonae.

HesaunHTepecoBaH je 3a Tyhe
CTaBOBE U MULL/bEHA O TEMaMaA
n3 061acTu CBOje CTPyKe.

M36eraBa aHraxXmaH y rpynHum
AMCKyCMjama Yy Kojuma
capagHuUM pasmerbyjy 3Hakba U
WCKYCTBA.

He nHMumnpa pasmeHy 3Hama
Ca Konerama anm yyecreyje y
OMCKYCUjU YKOIMKO je apyra
ocoba 3anoyHe.

AKTMBHO A€/11 CTEYEHO 3Hake
Ca Konerama afim He nokasyje
3aMHTepecoBaHoCT 3a Tyhe.

JeMoHcTpmpa cnpemHoCT ga
cacnyla apyre n ycsoju
KopucHe MHbopmaumje anu
Hepago fenv BnactuTa
Ca3HaHa U UCKYCTBaA.

AKTUBHO pasmetbyje 3Hatba U
nHbopmaumje ca
capagHuumma.

3Hakba NpeHoCH Ha jacaH
HA4YUH y3 CMPEeMHOCT Aa yBaXKu
MULL/bEHA N UCKYCTBA
CaroBOpPHMKa.

Y rpynHum AncKycunjama
pa3meHe 3Hatba aKTUBHO
y4yecTsyje.

YKONUKO 3aZaTaK npesasuniasu
HWBO No3HaBaka oapeheHe
obnactv paga, Tpaxu
ndpopmaumje 1 CTpyyHo
MULW/bEHE O KONEra.

MHMUMpa pa3smeHy CTaBOBOBa
W 3HaHba ca capagHULMma y
Be3u ca Job6pom nNpakcom y
obnactu paga.

MoAcTMye pasHOBPCHOCT Yy
pPa3MeHU CTPYYHOT MULL/bEHA
YK/bYUMBAHEM Y OUCKYCUjY
NacMBHMX Y1aHOBA KOJIEKTUBA.

Pasyme 3Hauaj npy»Karba u
yCBajatba HOBMX 3HaHba,
noacTuye pasmeHy naeja u
nHbopmaumja y Tumy.

3.8.UHnumpa
yHanpeheme paga.

He npepgnaxe nageje y ummwy
yHanpehena paga, He yeuha
notpeby 3a npomeHama.
AKTUBHO ce NpoTMBKH
NPOMEHaMa y HauMHy paja Koje
npeanaxy Konere nnm
NpPeTnoCTaB/beEHM.

[eMmoHCTpupa cTaB 4a je Hheros
nocao peanunsaumja pagHux
3aZaTaKa no npoueaypwv a He u
MHUUMpPatbe NPOMEHa.

YrnasHom He npegnaxe naeje
3a yHanpehere cuctema paga
anv npuxsata npeanore
CapagHuKa.

MNpepnarke nsmeHe BesaHe 3a
MapruHaaHa nam
OpraHuM3aunoHa NuTakba Koja
He yTU4y Ha yHanpeheme
Ha4yMHa paga.

Hberosu npeanosu n ngeje
BE3aHe 3a Apyrayunju npuctyn
pagHMM 3a4auMma YecTo HUCy
YCBOjeHMN.

Mma KOHCTPYKTUBHE Maeje Koje
6u morsie ga ce npMMeHe Ha
pagHOM MECTY a/iv UX PETKO
npegnaxe, yewhe passuja
npeanore Apyrux.

Naeje n pewersa Koja
npegnaxe ce Hajuewhe
NpUXBaTajy U NpUMeryjy y
PafHOj NpaKcu.

NHuumMpa matbe npomeHe y
OpraHu3aumju paga n HaumHy
pellaBakba HEKMX 334aTaKa.

Peanunsosao je suwe naeja
KOje cy yHanpeaune
opraHusaumjy paga v HauuH
peluaBarba HEKMX 3a4aTakKa.

AKTUBHO Ce 3ana)e y pagHom
OKpY»KetbY 32 HOBE NpUCTyne
M MOTMBMLLE CapagHUKe aa
npeasioxe CBoje naeje.
JdemoHcTpupa cnocobHocT
yBuhatba obnactu paga Koje
61 morne ga ce yHanpegae
Apyraunjum npuctynmma.

3.9.¥YcnewHo 6anaHcupa
TPaAULMOHANHE U
HOBe HauuHe paaa.

Mpw peannsaumjn pagHux
3a4aTaka npumetrbyje
WCK/bYYMBO TPASULIMOHASHY
npoueaypy, NoKasyje oTnop
npema HOBMM MPUCTYNMMA.

He 6anaHcupa nsmehy
PasNMUUTUX HaYMHa paaa,

MoTpebHa my je nomoh Kako
6u ycnewHo 6anaHcnpao
namehy TpaaMLMOHANHUX U
HOBMX Ha4yMHa paja.

MoTpebHo My je BMLIE BpemMeHa
KaKo 61 npomeHuo npuctyn
pellaBaky npobnema.

YcnewHo npumersyje
TPaAWLMOHaNHE U HoBe
HauMHe paZa Yy 3aBUCHOCTU O,
3axTeBa cuTyauMmje.

YBuha notpeby 3a
b6anaHcuparbem
TPAANUMOHANHUX U HOBMX

JemoHcTpupa daekcmbunHoct
y NpobaeMCcKMM cuTyaLmjama,
YCMeLwHo npumekryje
TpaguuMoHaHe U HoBe
HauMHe paga.

BpegHyje acnekTe pasnMumTmx
MeTo4a paja Yy 3aBUCHOCTU OA,
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npuMmersyje camo jegaH NpucTyn
YaK M y cUTyauMjama Kaga Huje
$YHKUMOHaNaH.

JemMoHCcTprpa oKpeHyToCT
CTPOro TPAAULMOHANHUM
BPeAHOCTMMA U NPUHLMUNMMA
6e3 yBMAa y anTepHaTMBHe
npucTyne u naeje.

YrnaBHOM ce ApPXM yCTa/beHe
npoueaype, ann Moxe
MPOMEHUTU HauYnH paja
YKOJIMKO My Ce Ha TO yKae.

Ha4YMNHa paja Kako 6u ce

ocTBapuaa pagHa epuKacHoOCT.

Mpw pewaBakby NPO6AEMCKUX
cuTyaumja gobpo npouemsyije
HajedMKacHMjM MeToZ, 33
nocTu3arbe pesynTaTa.

HbUxose CBPCUCXOAHOCTU U
NOCTaB/beEHUX LN/bEBA Y
OAHOCY Ha KOHKpeTaH
3a4aTakK.

Kapga je notpebHo KOMBUHyje
acnekTe TPaaULMOHANIHUX U
HOBMX MeToAa Paja Kako bu
peLwuno npobaem.

3.10. Papos3Hao jeun
MMa LLUPOKA
MHTepecoBakba.

He nckasyje nHTepecosakba
Be3aHa 3a cBojy obacT paaa.

,CnoboaaH xoa” y nocny
npoBoAu NacuBHoO, HUje
nocseheH UcTpakmnearby Uau
aneTpaHMBHUM aKTUBHOCTMMA.

MponywTa Aa ce UHTeNEeKTyasHO
aHraxyje, nokasyje
He3aMHTepecoBaHOCT 33 BehuHy
Tema.

YrnaBHoOM je yCMEpPEH Ha CBOjy
npodecnoHasHy AenaTHoCT, He
NCKasyje NHTepecoBakrbLe 3a
apyre Teme.

MpeTexHOo AeMOoHCTpUpa
paBHOAYLIHOCT npema BehuHu
Tema anim ce moxe
3aMHTEPEeCcoBaTH 33 HEKY
06.1acT YKO/IMKO je nepumunupa
Kao KOPUCHY.

MNoHeKan, je 3aMHTEpPECOBaH 3a
Apyrayvje Teme anu He
noKasyje cnpeMHOoCT Aa ce
FbMMA aKTUBHMje Basu.

MNokKasyje WnpoK anjanasoH
MHTepecoBaHba Koja HUCY
HYXHO Be3aHa 3a CTPYKY.

AKTUBHO ce 6aBu CBOjUM
xobujuma.

3auHTEpPECOBaH je 3a
pa3nnMunTe TeMe Be3aHe 3a
CBOjy AeNaTHOCT paga u
noceayje 3Hatba 0 HbMMa.

AKTUBHO M CAMOMHULMNjaTUBHO
Tpara 3a MHpopMaumjama
BE3aHMM 3a CBOja
WHTepecoBatba.

JdemoHcTpupa nocseheHoct
PasIMYUTUM aKTUBHOCTUMA U
ycnewaH je y Tome.

PaposHao je, noceayje 3Harba
O PasINvYNTUM TeMamMa.
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U3reAAHA U OAPHABAKE MPOPECUOHATHUX OAHOCA

HEMNPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNO/baBa NMOXKe/bHa MOoHallakba Ha
pasHOM MeCTy UM NOoKa3yje NoHawaka
KOja HUCY Y CKNaay ca TpaXKeHUm
nokasaTe/bMma, CBOjUM NOHAaLlaKeM He
OONPUHOCK NOCTU3akby pesyaTaTa.

NMOTPEBHO NOBOJLLUAHE: noHeKkaa,
MCMNOJbaBa NoXes/bHa NoHalaka Ha
pagHOM MecTy UK je notpebaH pas3Boj
[a 61 pelOBHO NOKa3MBao OYEKUBAHA
noHalara, NoTpebHo je jayare
KOMMeTeHLMje Kako 61 fonpuHOCHO
pesyntatuma

KOMMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
Aeny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
NnoKesbHa NoHallakba Ha pasHOM
MECTY U/IX UCMO/baBa KOMMNETEHUUjY
Ha HMBOY KOju oAroBapa 3axTeBuma
paaHor mecTa, UCMyHaBa M NOHEeKas,
npeBa3nnasv o4YeKMBaHe pesynTare,
noysaaH je u focnenHo ycnewax

U3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 U3y3eTKa,
MCNoJ/baBa NoXeJsbHa NoHalaka Ha
HMBOY KOjM 3Ha4ajHO NpeBasniasm
O4YeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
npenosHar je Kao u3yseTaH no AaToj
KOMMNETEHLMjW, CYKN Kao MoAen 3a
yrnegarbe uam MeHTop Koju nomaxe
Apyruma na passujy oBy
KOMNeTeHUnjy

1

2

3

4

4.1.01BOpEH je u
Jbyb6aszaH y
KOMYHUKaLMju ca
Apyrmma.

e (OpaHocK ce 6e3 NoLWToBaHa
npema Kosierama u cTpaHKama.

o YV KOMYHMKaUUjU je ANCTaHLUMPaH
N HesbybasaH.

e YecTo ynasm y KoHPpAKKTe ca
CapagHUUMMA UK CTPaHKama 13
pPasnMUNTMX passora.

e [leMOHCTpMpa arpecmuBHOCT,

HeTonepaHLUMjy U HEeCTNP/bUBOCT
y Mehy/byacKUM ogHoCMMa.

e [lpedepupa cTporo
npodecnoHanaH ogHoc, He
ynaxe TpyA Aa ycnocTasu
O0ZHOC NOBepeHa €a
capagHuLMMa.

e KoMyHMKauuja ca Konerama
6a3upa ce yrnaBHOM nam
MCK/bYYMBO Ha TeMaMa
BE€3aHWMM 3a CTPYKY M NOcao.

e [leMOHCTpMpa KOpPeKTaH oaHOC
npema Koserama, anm y HeKum
CUTyauMjama MOKe pearosaTtu
MMNYACUBHO UK
HeToNepPaHTHO.

e Y coumjanHMmM 0gHOCMMA

noHeKag, nokasyje
HenowToBake TyHUX rpaHnLa.

e JbybasaH je U OTBOPEH Y
KOHBEpP3aLMju ca Konerama u
CTpaHKama, popmupa ofHOC
Koju obesbehyje ycnewHy
npodecnoHanHy capagtby.

e Y KOMYHMKaLNju nowTyje
CaroBOPHMKA 1 CBOje
noHalware npunarohasa
cUTyaumju.

e [leMOHCTpUpPa eMOLUMOHANHY
CTAabUNHOCT, @ Y KOHOAUKTHUM
CUTyauMjama ocTaje poKycupaH
Ha NpoHanaxeme 3ajegHnUYKor
pelema.

e [lpema capagHuumMma je
TO/IepaHTaH U sbybasaH,
OCTBapyje o4HOC NoBepetba.

e [loKkasyje pasymeBaroe 3a
pa3nuuunte npobneme u
CTaBOBE CBOjUX KOJlera y3
NoOLITOBak€e rpaHmLa.

e KOMyHMLMpaA Ha acepTUBaH
HaYMH, ynewHo banaHcmpa
namehy npodecnoHanHoCcT! n
ayTEHTUYHOCTM.

e ApfeKBaTHO npougetbyje
counjasHe cMTyaumje, CBOjUM
noHawarem npeaynpehyje
noTeHunjanHe KOHPANKTE.

4.2. AKTUBHO 1 NMaXX/bMBO
caywa apyre.

e [lemoHcTpupa
He3anHTepecoBaHOCT 3a Tyha
MULL/bEHA, CTaBOBE U naeje.

e Y KOMYHMKaLMjM He yBarKaBa
caZpiKaje Koje gpyru nsnaxy,
MoKasyje HecTpn/bete Aa
npeysme peu.

e AKTMBHO caywa gpyre y
cuTyaumMjama Kaga je
3aMHTEPECOBAH 33 KOHKPETHY
Temy.

e [lapumujanHo caywa usnarare
CapafHuKa, AeMOHCTPMpPA
nacmBaH CTas.

e AKTMBHO caywa gpyre u
NMoKasyje 3aMHTepecoBaHOCT 33
CaApPXKaj KOju N3Naxy.

e [lax/buBO Npath uaeje
CaroBOpHMKa N afleKBATHO ce
HagoBe3yje Ha HUX.

e HesepbanHom
KOMYHWKaLMjomM
LeMOHCTpupa
3aMHTEPECcOBAHOCT 33
caZp)Kaje Koje Kosnere nsnaxy.

e KOHUEHTpUCaH je Ha Temy
KOoHBep3auuje, ay
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Y UHAMBUAYANHOM KOHTaKTY je
YecTo AEeKOHLLeHTPUCAH,
norpewHo TyMaun usnararbe
CaroBopHUKa.

MoHeKaa y rpynHoj ANCKYCHjn
npeKkmMaa caroBopHUKe y
HUXOBMM U3NarakbMma.

TOKOM TMMCKOT pellasarba
npobsema je KOHLUEHTPUCAH U
dOKycMpaH Ha aprymeHTe u
npeasiore capagHuka.

CMTyaumjama Kaga caroBOpHUK
npaBu gurpecuje y usnaramy,
3aapKaBa GOKyC Ha CYLITUHY.
AKTUBHO 1 CTPM/bMBO CAyLIa
Apyre, pa3suja naeje u
npegaore capagHuKa.

4.3.MokKasyje
pasymeBatbe 3a Tyhy
nosunumjy u
MUL/beHe.

He nocepyje KanauuteTe 3a
carnegasame Tyhe nepcrneKkTuse,
cMaTpa 4a je yBeK y npasy.
JeMoHCcTpupa eroueHTpmuyaH
CTaB, OYeKyje Aa My ce Apyru
npunaroge.

Y cuTyaumjama cynpoTHOr
MMLL/bEHA OCTaje NMPU CBOM
CTaBy, AOCNeAHO He NpMXBaTa U
He yBarkaBa NpucTyne Apyrux.

Huje dnekcnbunan npema
MULL/bEHUMA U NPUCTYNUMA
APYTUX AN UX MOXKe
Pa3sMOTPUTU YKOAMKO CY
a,eKBATHO aprymMeHTOBAHM.

MNMoHeKaa AeMoHCTpUpa
crnocobHoCT Aa carnega
cuTyaumjy ns tyhe
nepcrneKkTuse.

He gpemoHcTpupa
3aMHTepecoBaHoCT 3a Tyhe
CTaBOBE Y MULL/bEHE aNn Y3
ynararbe nosehaHor Hanopa o,
CTpaHe caroBOpPHMKAa MOXe Aa
nx pasyme.

CnocobaH je pga carnega
cuTyaumjy u3 tyhe nosuumje,
HacToju Aa pasyme
CaroBOpPHMKa.

Y cuTyaumju cynpoTcTaB/beHMX
MULL/bEHA 3a/PKaBa
06jeKTMBaH cTas, y3
carnefaBarbe AyropoyHe
nepcneKkTUBe HacToju Aa
npoHahe 3ajeIHNYKO pellerbe.

MoKasyje 3aMHTepecoBaHOCT 3a
Tyhy nNosuumjy u muLIsberbe un
npy»a ageKksaTHe 04roBope u
npegsore.

Beoma je oTBOpEH 33
pasnMuUTOCTK, NowTyje Tyhy
No3nLUMjy U MULL/bEHE.

Mocepyje KanauuTteTe 3a
afeKBaTHO Npeno3HaBake
emMoumja caroBOpHUKa, ca
3aXTEBHMM CTPaAHKama ycneBa
[a KOHBep3auunjy ycmepu y
KOHCTPYKTUBHOM CMeEpY.

Y cuTyaumjama CynpoTHMUX
MULLI/bEHA je pekcnbunaH,
acneKkTe pas/InYnMTUX CTaBoBa
U MULWL/bEHA BpeJHYje npema
06jeKTUBHUM KpUTEPUjyMUMA.

4.4.MowTyje 1 yBaXkaBa
apyre.

He yBakaBa ayTOpUTET, 4ecTo
KOMyHMUMpa Ha HedopmanaH
HauMH.

McKasyje HenowToBake npema
apyruma, oabuja ga pagm ca
oapeheHnm Konerama unu
CTpaHKama 360r HeraTuBHoOr
CybjeKTMBHOI MULLI/bEHbA.
[JeMoHCcTpupa nacneHy arpecujy:
He nowiTyje 1 He Npuap»Kaea ce
norosopa, nsberasa
NnpeHoLLeHe 3Ha4YajHMX
nHpopmaumja...

Ca ayTopuTETOM YecTo
KOMYHUUMpa Ha HedopmanaH
HaYMH an Ha MHCUCTUPAtbE
ycnesa Aa nowTyje rpaHuue.

HacToju ga ce npmnapkasa
[0roBopa ann HepeTko 360r
pasnNYUTUX Passiora o4 Hux
oactyna.

JeMoHcTpupa cKAoHoCT
npeLernBaky BAACTUTUX
CNocobHOCTM M JonpuHOCca Y
pafy y ogHocy Ha nocturHyha

Apyrux.

Y KOHTaKTY je npucTynadaH y3
NoLITOBakE rpaHmLa.
BpeaHyje pag v nocturHyha
capagHuKa npema
06jeKTUBHUM KpUTEPUjyMUMA,
y cutyaumjm Tyher ycnexa
npya nosuTtmneaH dungbex.
lpaam oaHOC NoBepeHa ca
Konerama.

Y ogHOCMMa ca ApyrMma
OEMOHCTpUpaA
npodecnoHanmnsam,
MoLTOBa€e N aAEKBATHY
CEH3UTUBHOCT 3@ PA3/IMYUTOCT.
MpenosHaje 1 gobpo
6anaHcupa nsmehy
nowToBara Tyhux rpaHuua u
notpeba.

Pa3yme 3Hauaj mehycobHor
yBa)kaBakba M NOLUTOBaHA Y
KONEKTUBY.
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CKNOH je noTueruBarby Tyher
paga.

4.5.YK/byuyje apyre y
OMCKYCHjy, npuxsara
1 pasBuja napeje
Apyrux.

CK/IOH je omasioBarkaBarby TyHux
naeja v npegsora.

Y rpynHMMm guckycmnjama je
npesuLe AOMMUHAHTaH, He
JOonyLwTa ApYyrMma 4a akTUBHO
y4yecTayjy.

Y KONeKTUBY Ce aKTUBHO 3anaxe
NpoTMB NpuxBaTama Tyhux
naeja.

MpuxBaTta naeje Apyrux aam mx
He passuja.

YrnaBHOM He yK/byuyje Konere
Yy ANCKYCUjy anun akTUBHO MpaTu
Tyha usnarata.

MponywTa Aa ce akTUBHO
aHraxyje y peanusaumjm tyhux
naeja yKOJIMKO Herosa Huje
yCBOjeHa.

YecTo yK/byyyje capagHuke y
OMCKYCKjy Kako bu ce ctBopuna
noAcTMUajHa pagHa
atmocdepa.

YrnaBHOM npuxearta ugeje
capaZHuKa 1 gaje npegnore 3a
HUX0BO YHanpeherse.
AKTUBHO ce 3anae 3a
npuxsaTtame Tyhux npegnora
YKOJIMKO UX CMaTpa KOPUCHUM.

AKTUBHO Ce 3ana)<e 3a jegHaKy
YK/bYYEHOCT CBMX CapagHuKa y
rPynHy ANCKyCHjy.

O6jeKTMBHO aHaNn3npa naeje
CBOjUX KOJIera 1 npyxa
noBpaTHy MHPopMaLmjy.
Hapgorpahyje u paspahyje
naeje cBOjuX Konera y uusby
yHanpehema cuctema paga.

4.6.EdukacHo pagu y
T™MMY.

HeraTtueHO yTnye Ha paaHy
edumKacHoCT 1 atmocdepy Yy
TUMY, CK/IOH je KOHOANKTUMA.

Y Tmy 3ay3nma nacmBHy
no3uuujy, He ns3nake ceoje
npeasiore u naeje.

Y cuTyaumjama rpynHor
pelaBatba Nnpobaema omeTa
HeCMeTaHy KOMyHUKaumjy,
npaBu YecTe aurpecuje un
npebauyje $oKyc Ha
HepeneBaHTHe Teme.
MN3b6eraBa nojaB/bMBarbe Ha
rPYNHMUM CacTaHLMMa,
NPOJIOHTMPA rPYMNHO AOHOLWEHEe
O4J1yKa, NPEHOCU HeTavyHe
nHbopmaumje...

Y Tmy je Hajuewhe nacuBaH,
NoHeKag, npegnaxe nobpe
naeje.

Mopap:kasa 1 npuxeaTa Tyhe
naeje anv nponywTa ga ce
AKTUBHO aHrakyje y pellaBakby
rpynHux npobnema.

Y3 AofaTHKU Hanop ycnesa Aa
ce npunarogy GyHKLUMOHUCakbY
TMMa.

EdukacHo pagu y rpynu,
yBarkaBa CBe Y/laHOBE TUMaA U
HUX0BE Npeasore.

Y cuTyaumjama TMMCKOT paja je
¢$OKycupaH Ha peanusaumjy
3a4aTKa U npeanaxe
KOHCTPYKTUBHA pellera.

Nako ce npunarohasa
bYHKUMOHMCakbY TUMA.

Kpewnpa noactnuajHy pagHy
atmocoepy y Tumy.

3ay3Mma aKTMBaH NpucTyn
pelaBakby npobaema y Tumy,

npeasiaxe pasnnynTa
pelwerba.

Y cuTyaumjama Hamnacka Ha
npenpeke ycmepaea TUM Ha
ApYyraunjy NpucTyn pellasakby
npobnema.

4.7.CnpemHoO npyxa
nomoh n nogpLuKy

apyruma.

Opbuja aa yKaxKe CTpyyHy
nomoh Koserama ny
cuMTyaumjama Kaga je To
OVPEKTHO 3aTPayKeHo oA Hera.

JemoHcTpupa cnpemHocT aa
npy*Ku nomoh anun He noceayje
aleKBaTHe BeLUTUHE.
YrnaBHom je GpoKycmpaH Ha
conctBeHe npobneme n
noTtpebe, peTko je

Konere ra onaajy Kao ocoby
Kojoj mory ga ce obpaTe Kaga
nMm je notpebHa nomoh y paay
WAW NPUBATaH CaBeT.

AzeKBaTHO npougemyje Tyha
€MOUMOHaHa CTaka U
CNPEeMHO MpYyKa NOAPLUKY Y
cuTyaumjama Kaga je
notpebHo.
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CapagHuum my ce He obpahajy
3a nomoh.

He nocepyje csect 0 coumjanHnm
HOpMama 1 pasmeHama y
ofHOCMMA.

3aMHTepecoBaH 3a Tyhy
nepcnexkTuay.

AKTUBHO nomaxe
capagHuumMma y
npodecnoHanHMM gunemama
anu je cy3apiKaH y npyxamy
caBeTa Be3aHMM 3a NpMBaATHE
Teme.

Mokasyje pasymeBatbse 3a Tyhe
npobseme 1 akTUBHO y4ecTByje
Y HbMXOBOM peLlaBakby.

JeMoHCTpupa cnpemHocT aa
YNOXKM J04aTaH Hanop y
CK/M1agy ca NpoLeaypom y unsby
nomaraka CTpaHLuM Uan
CapagHuKy.

Y KpM3HUM cUTyauMjama
OopraHusyje pag uenor
KONIeKTUBA Y Ln/by nomohu
KONeru Koju je y HenoBOJbHO]
cuUTyaumjun.

3ay3Mma KOYYMHT NpucTyn y
0JHOCY Ca capagHUUMMma
Kojuma je noTpebHa nomoh y
paay.

4.8.Tpapgu KBaNUTETHE
oAHOCe U yCneLwHo
OTKNaka 6apujepe y
KOMYHUKaLUju.

OpHoce ca Koslerama nepuunupa
jefHOCTpaHo, cTyna 'y
KOMYHMKaLMjy UCK/bYUYNBO Y
CUTyauMjama Kaza my je
notpebHa nomoh unu ycnyra.
YecTo norpelwHo Tymaum tyhe
NoCTyrnKe, 4eMOHCTpUpa
He3aMHTepecoBaHOCT Aa carnea
Tyhy nepcnekTmBy Kako 6u
pa3pellmo KOHPANKT.

[demoHcTpupa nHamdepeHTHoCT
npema o4pKaBakby KBAJIUTETHUX
o4HOCa ca KoJierama.

He nokasyje cnpemHOCT Ha
KOMMPOMMC Yy CUTyaLMjama
KOH)AMKTA.

Mpedepupa npodpecnoHanHe
penauymje ca capagHuULMMa,
yewhe je ycmepeH Ha
3aje4HNYKY peanusaumnjy
3aJaTaKa Hero Ha rpaheme
npujaTe/bCKNUX 0gHOCa.

HacToju aa npesasuhe
bapujepe y KOMyHUKaLUMju ca
Konerama UCK/by4mBo y
cuTyauMjama Kaga je capagpba
Heomnxo4Ha 3a ycnewHy
peanusaumjy pagHor 3agaTka.

He nocepyje apekBaTHe
BELUTMHE 33 NpeBasuiaxere
6apujepa y KOMyHUKALMH, Y
CcuTyalMjama Hecropasyma ce
noB/aa4M us ogHoca.

pagu ogHoCce ca gpyrmma
3acHOBaHe Ha mehycobHoMm
pasymeBakby U NOLITOBakbY
Pa3NMUYUTOCTN MULL/bEHA.
Bapujepe y KOmyHMKaLnju
npeBa3niasn KOHCTPYKTUBHUM
pa3oroBopom.

JemoHcTpupa
3aMHTEPECcoBaHOCT 3a
mehy/byacke ogHoce, aKTUBHO
Ce aHrayje y ycnocrassbakby
ycnelHe capajmte 1 0gHoca
nosepema.

Mpunarohasa npuctyn
LPYruma y cknagy ca
CUTYaUMjOM Y Un/bY
npesasunaxera bapujepay
KOMYHWKaUUju.

Hecnarara pelwaBa
KOMMPOMMCOM U
KOHCTPYKTUBHUM Pa3roBOPOM.

OAapKaBarbe KBAaIMTETHUX
counjaHMX oaHOCa
npeacTas/ba BaxaH acMneKkT
HeroBOr *XMBOTA.

BpezHyje nepcnekTmnay
O/fiprKaBatba Ayropo4yHO
[0b6pux ogHOCA ca Koslerama
Kao BUTaH acnekT npu
[OHOoLWerY O4NYKa.

4.9.Capahyje ca
Apyruma v nogcrtmye
TUMCKY capaghby.

Mpedepupa aa paan
camocTanHo, usberasa aa ce
aKTUBHO aHraxyje y Tumy.

TUMCKM pag nepumnunpa Kao
NPUAUKY Aa pajHe 3ajaTke
aenervpa nam npebaum
capagHuumuma.

He yBuha 3Hayaj n npeaHoCcTH
TUMCKOT paja.

3ay3mma nacuBaH CTas,

HWje aKTUBAH Y TUMCKUM
npoLecMma aim He oMeTa
KOMYHUKaLmjy mehy
capagHuumMma.

He noceayje cBecT o HauMHUMaA
Ha Koje MoXe AOMPUHETU Uan
omeTaTt GyHKUMOHKCaHEe
TMMa.

OcTBapyje ycnewHy capaary
ca Kosierama.

AKTUBHO y4yecTByje Yy TUMCKMM
npouecnuma n noactuye gpyre
Y/NaHOBE Ha capadtby U
3anarame.

MowTyje dopmanHa u
HedopmanHa npasuna rpyne,
npegnaxe v noapxasa naeje

MpenosHaje BaXKHOCT
paBHOMPABHOCTU CBUX
YYeCHMKa Y KOMyHUKaLMjn,
HacToju 4@ NOMOTHE HOBUM
Kosnerama y npunarohasarby
HauMHy PYHKLMOHUCAHA
T™MMa.
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Mpedepupa ga pagm
CaMOCTa/lHO, a/in Ha
NHCUCTUPaHbe
Kosiere/pyKoBOAMOLA Ce MOXKe
YK/bYUUTU Y TUMCKE npoLece.

KOje cy Y 3ajeAHMYKOM
WHTepecy TUMa.

MoacTnye TUMCKY capagmby u
nocpeayje y pewaBamy
KOHAMKaTa Y TUMY.
JeMoHCcTpupa CBECHOCT O
HaYMHMMA Ha Koje MoKe aa
[onpuHece UanM oAMOorHe
bYHKLUMOHUCaHY TUMA.

ALEeKBATHO onaxka pasanyumre
ynore y TMmy u nowTyje ux.
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CABECHOCT, NOCBEREHOCT U UHTEITPUTET

HEMNPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNO/baBa NMOXKe/bHa MOoHallakba Ha
pasHOM MeCTy UM NOoKa3yje NoHawaka
KOja HUCY Y CKNaay ca TpaXKeHUm
nokasaTe/bMma, CBOjUM NOHAaLlaKeM He
OONPUHOCK NOCTU3akby pesyaTaTa.

NMOTPEBHO NOBOJLLUAHE: noHeKkaa,
MCMNOJbaBa NoXes/bHa NoHalaka Ha
pagHOM MecTy UK je notpebaH pas3Boj
[a 61 pelOBHO NOKa3MBao OYEKUBAHA
noHalara, NoTpebHo je jayare
KOMMeTeHLMje Kako 61 fonpuHOCHO
pesyntatuma

KOMMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
Aeny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
NnoKesbHa NoHallakba Ha pasHOM
MECTY U/IX UCMO/baBa KOMMNETEHUUjY
Ha HMBOY KOju oAroBapa 3axTeBuma
paaHor mecTa, UCMyHaBa M NOHEeKas,
npeBa3nnasv o4YeKMBaHe pesynTare,
noysaaH je u focnenHo ycnewax

U3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 U3y3eTKa,
MCNoJ/baBa NoXeJsbHa NoHalaka Ha
HMBOY KOjM 3Ha4ajHO NpeBasniasm
O4YeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
NpenosHar je Kao u3lyseTaH no 4artoj
KOMMETEHLMjU, CNYKM KAao mogen 3a
yrnenarbe UamM MeHTOp KOoju nomaxke
Apyruma na passujy oBy
KOMNeTeHUnjy

1

2

3

4

5.1.MoceeheH je n
nojanaH
opraHusauuju.

e He ycBaja opraHM3aunoHe
BPeAHOCTU U NpUHUMNeE.

e (CBOjMM MOHALIaKEM LUTETH
yrneny opraHa y Kojem je
3anoc/eH.

e JleMOHCTpMpaA NOHALLAHE Koje
yrpokaBa 3ajeH1YKe Ln/beBe
opraHusaumje.

o [lpepnarke HepeneBaHTHe
LuM/beBE U MAEje N noacTuye
CapaZHMKe Ha TaKBO NOHaLlakbe.

e YrnaBHOM JeMOHCTPMpPA
He3anHTepecoBaHOCT 3a
Kpeupare n ogpKaBarbe
yrneaa opraHusauuje.

e Hacrtoju ga Ha pagHOMm mecTy
0OCTBapW MMHMManNaH
O0NPUHOC, MOTUBALMja 3a paj,
npownsnnasm 13 ycioBa paga u
BMCMHe 3apaje.

e He noucrosehyije ce ca
BehnHom BpeaHoOCTU U
NPUHUMMNA OpraHusauuje y
KOjoj pagu.

e 3auHTepecoBaH je 3a yrnea
OpraHusauuoHe jeguHuue y
KOjOj pagm 1 HACTOjU Aa CBOjUM
NnoHalareM He yTuye
HeraTMBHO Ha MUY NN CINKY
OpraHay jaBHOCTM.

e [locseheH je ocTBapmBatby
LM/beBA OpraHu3aunje, ynaxe
[0[aTaH Hanop Kako 6u
peann3oBao cBe pagHe
334aTKe y npeasuheHum
poKoBUMa.

e [leMOHCTpUpa ymepeHo
pa3BujeH ocehaj noceeheHocTu
M N0janHOCTN OpraHu3aumju.

e [leMOHCTpMpa U3Y3eTHY
nocseheHoCT 1 AoNPUHOC
OoCTBapuBaky
OpraHu3aLMoHUX Uu/besa.

e HacTtoju ga ceojum
noHalwarwem yHanpeam nmul
OopraHa y Kojem paaum.

e [lpomosuLle BpeAHOCTU U
NpUHUMMNe opraHM3aumje y
KOJIEKTUBY, CBOjUM
noHalwakem gaje npumep

Apyrvma.

5.2.EKOHOMUYHO
KOpUCTU pecypce
Kojuma pacnonaxe.

e KacHu ca peanusaumjom pagHux
3ajaTaka, pafHO Bpeme Kopuctm
3a HepopmanHa apyxera Uau
peluaBarbe NPUBATHUX
npobnema.

e HecaBecHO ce ogHOCK Npema
MaTepujanHoOj UMOBUHM
opraHusauumje HNp
HEEKOHOMWYHO KOPUCTU

®  VYr/iaBHOM afeKBaTHO
OpraHusyje pagHo Bpeme anu
NoOBpPEMEeHO KacHM ca
peanusaumjom pasHux
3afiaTaKa ycnep,
ycpencpeheHoCcT Ha NpuBaTHe
npobneme.

e [leMOHCTpMpaA CBECT O
BA*KHOCTN EKOHOMMUYHOT

e EKOHOMWYHO KOpUCTH
maTepujanHe pecypce Kojuma
pacnonae, HNp: peuymKkaInpa
NOTPOLUHWN KaHLLe/IapUujCcKu
maTepujan, ypegHo opraHusyje
paZHW NPOCTOP M HAcToju Aa
CBOjMM NOHALWaHKEM He
Y3POKyje MMOBUHCKY LUTETY
OopraHmsaumju.

e AKTMBHO ce 3a/1aKe 3a
ouyBakbe MmaTepujanHe
MMOBMHE OpraHu3aumje: y
cUTyaLMjaMa HacTaHKa
MaTtepujanHe wreTe
npeaysvma aKkuuje y uusmby
HbeHe HagoKHage.

e EKOHOMMWYHO pacrnosiaxke
BPEMEHCKUM, MaTepPUjaHUM
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NOTPOLUHWU KaHLEeapWUjCKu
maTepujan, yHuLWTaBa uam rybm
npegmeTe Koju npunaaajy
opraHusaumju uta.

Y3poKyje GUHAHCU]CKY LITETY
opraHy y Kojem paau (Hnp.
CK/lana yroBope uamn AoHOCH
OA/lyKe Koje HernoBO/bHO yTU4y
Ha eKOHOMMjy opraHusaumje).

Kopuwhera maTepujanHmx
pecypca Kojuma pacnonae,
anu 36or HeagekBaTHe
CamoopraHusaunje moxe
Y3POKOBATU MaTepujanHy
wrery.

MNocenyje cBeCHOCT O 3Ha4ajy
€KOHOMMUYHOT Kopuwhera
OpraHu3aLmjCKnx pecypca aam
He nocezyje BeLWTUHE KaKo 6K
TO peasn3oBao.

EduKacHo opraHmsyje pagHo
Bpeme: NoLTyje nocraB/beHe
pOKOBe 3a peanusauujy
pagHuX 3agaTakKa.
LJeMoHCcTpnpa cBeCcHOCT U
AKTUBHO Ce 3anaKe 33
€KOHOMMYHO Kopuwhere
MaTepujanHmx, PUHAHCKU]CKNX
N BPEMEHCKUX pecypca y
KONeKTMBY.

N GUHAHCUjCKUM pecypcrma U
y HenpeaBna/bUBUM U
3axXTEBHWMM CUTyauMjama.
MNMocenyje n3paxkeHy cBecT o
Nnojmy eKOHOMMUYHOT
Kopuwhetrba pecypca u
noacTuye Apyre Ha TakBo
noHawarse.

EdmKacHo pacnonaxe pagHuUm
BpemeHom Boaehu padyHa o
pPOKOBMMa 3a U3BpLUEHE
3a4aTakKa.

5.3.CaBectaH je u
noysaaH je y paay.

Jenernpane 3agatke obas/ba Ha
HecaBecTaH HayMH LWTO
pe3yAnTyje rpewakama y paay.
JemoHcTpupa CKNoHOCT
NcnoJbaBakby HEMOMKe/bHUX
MoHallarba Ha pagHOM MecTy
(HNp: He NnowTyje pokoBse 3a
peanusaumjy pagHux 3aaaTaka,
OAyCTaje o4, PasNMunTUX
aKTMBHOCTW Y CUTyaLMjama
Haunacka Ha npenpeke uTa.).

Y TMMy aKTMBHO M3beraea ga
peannsyje cBOj Ae0 Nocna,
Konere n HagpeheHn He mory aa
Ce OC/IoOHE Ha hera.

[JenernpaHe 3agaTke yri1aBHOM
peanusyje y npeasuheHnm
POKOBMMa.

MoTpebaH My je KOHCTaHTaH
HaA30p, NOHEKaA NOHAaB/ba
rpeLke y paay.

Y pagy je AeNMMUYHO MOYy34aH,
Y CUTyaLMjama HamacKa Ha
Behe npenpeke je CKAoH
oAycTajamy.

doKycupaH je Ha peanunsaumjy
pafHWX 3afaTaka,
AEMOHCTPUpPA cnocobHOCT
y4Yera U3 HenocpegHor
WCKYCTBA.

JenernpaHe 3apaTke yBeK
06aB/ba caBecHO Uy
npeasuheHnm pokoBMMma.
Y pagay je noy3aaH, octaje
WCTPajaH y peanusaumjm
3a4aTaka 1y cuTyaumjn
Hamnacka Ha 03bubHKje
npenpekxe.

CaBecTaH je 1 noy3aaH y paay,
pafHe 3a4aTKe peanusyje Ha
KBa/IMTeTaH HAYuH U y
npeasuheHnm poKkoBMMa.
Mpeaynpehyje notTeHuunjanHe
rpeLKke KOHTUHYMPAHOM
KOHTPOJIOM CONCTBEHOr paja.
YBeK nowTyje Aorosope,
Y»KMBA NOBepere Kosera u
pykoBoauoua.

5.4.Ama no3uTtuBaH

npucTyn paay m
n3asosuma.

[JemoHcTpupa HeratuBaH
nNpucTyn npema pagy v
obaBe3ama, y peanunsaumju
pagHUX 3a4aTaKa NOCTUXKE HUCKY
edpUKacHoCT.

UcnosbaBa XxeJOHUCTUYKY
opujeHTaumjy, Hema popmupaHe
pafHe HaBMKe.

[leMoHCTpupa HUCKY
3aMHTEPecoBaHOCT 3a NoC/0Be
pagHor mecTa Koje o6asJba,
HaCTOjM 43 Y3 Mao YNOKeHOor
BPEMEHA U TPyZa OCTBApM
MWHWMaNHe pesynTare.

Mako noceayje Nno3nTMBaH
npPMCTYN 13a3oBUMa,

MpuxBaTa cnoxeHuje pagHe
3aaTKe ca Behom
oArosopHowhy yKOAUKO cy
AenervpaHu og cTpaHe
aytopuTeTa.

JeMoHcTpupa noceaoBarbe
NO3UTMBHOT CTaBa Npema paay
n obasesama, Mma Ao6po
bopmmpaHe paaHe HaBuKe.

MoTuBaumja 3a peanmsaumjy
OpraHu3auMoHUX uu/besa
NPO13nNA3M U3 YHYTPaLLHbE
notpebe 3a nocturHyhmuma u
CyOo4yaBatbeM Ca M3a30BHUM
cuTyaumjama.

MNpedepnpa pagHe 3agaTke ca
BMCOKUM CTENEHOM
OArOBOPHOCTU U
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MN3berasa npeysmMmatbe 3agaTka
ca BUcokom oarosopHouwhy,
n3a3oBe nepumnmpa Kao n3Bop
cTpeca.

HecamocTasaH je y ob6aB/batby
CNOXEeHUX pagHUX 3a4aTaKa.
Mma nos3nTtreaH NpuUCTyn paay,
anu Hema passujeHe
a[leKBaTHe BeLWTUHE 3a
NoCTM3akbe ONTMMaJIHe
eduKacHoCTu.

CnoxeHuje pagHe 3aaatke
nepumnunpa Kao n3asose 1
moryhHOCT gasber yyerba u
camoycaBpLlaBahsa.

CaMOWHULMjaTUBHO UX
npeysuma.

JemoHcTpupa no3nTmBaH
NPUCTYN pagy v CBOjuUM
noHawarem noactuye
capagHuKe Ha Behe 3anaratrse.

5.5.0T1BOpEH je ga uyje n
pa3moTpu NoBpPaTHY

MHPopmMmauujy.

Opnbwja aa yBaxkun npegnoxeHe
cyrectmje, He noceayje
CNOCOBHOCT yyera 13
Hernocpeaor UCKYCTBa.
JeMOoHCTpupa HEKPUTUYHOCT
npema BAaCcTUTUM ocobnHama u
nocturHyhy, He npencnuTyje u
He yBa’kaBa HeraTMBHY NOBPATHY
nHbopmaumjy.

HenpwujaTesbcku u 6ypHo pearyje
Ha HeratuBaH duabek.

Cyrectvje umnnemeHTmnpa y
pagHa NnoHawama y
cuTyaumjama Kaga je To
Heonxo4Ho Kako bu nsberao
HeraTMBHe nocneauue no cebe.
OTBOpEH je aa pasmoTpu
nospaTHy MHGoOpMaLMjy anu
PeTKo npumemyje aobujeHe
cyrectuje.

JeMoHcTpupa No3nMTUBaH cTaB
M 3aMHTEPECOBAHOCT Camo 33
NO3UTMBHY NOBPATHY

nHpopmaumjy.

OTBOpEH je ga pasmoTpu
nospaTHy MHPopmaLmjy Ha
ageKksaTaH U npodecmnoHanaH
HauYMH.

JeMOoHCTpUpa cnpeMHoCT U
MOTUBaALNjy Aa Kopuryje
HepyHKUMOHANHA pasHa
noHallakba Kaga aobuje
HeraTMeaH puabexk.
JemoHcTpupa cnocobHocT
yyerba U3 HernocpeaHor pagHor
MCKYCTBa.

OTBOpEHO NpuxeaTa
NO3UTMBAH M HEraTUBaH
dnabex.

HeratnsHy noBpaTHy
nHdopmaumjy o6jeKTMBHO
AHANN3MPaA U Yy CKNaAy Ca oM
naaHupa yHanpehere paga.
YcnewHo nmnaemeHTUpa cee
peneBaHTHe cyrectuvje y pagHy
npakcy.

Hactoju ga cBojum
noHalwakem NoACTaKHE
capajHuKe Ha OTBOPEH CTaB
npema noBpaTHOj
nHpopmauymju.

5.6.CnpemHO npusHaje
rpeuke v npeysmma
OAroBOPHOCT 3a
HUX.

Y cuTyaumjama Heycnexa
OEMOHCTPUpPA CKNOHOCT
npebaunBarby 0AroBOPHOCTU Ha
Apyre nam cnosballkbe
OKOJIHOCTH.

lpelwke y pagy HEraTUBHO yTu4y
Ha [0’KMBJ/baj BNacTUTE
KOMMNETeHTHOCTH, n3berasa
npeysnmate CAOXKEHN|UX
pafHWX 3aJaTaka.

HacToju aa npukpuje rpeke y
paay.

Texxn ymarbaBatby BNaCTUTOR
Aenla o4roBOPHOCTU Y
CUTYyaUMju rpeLlKke, TNYHU
Heycnex npasga PasAnynuTUm
N3rosopmma.

Mpu3Haje rpelke anu He
npeay3nma akTUBHOCTHU Y UU/by
HUXOBOT UCNPAB/bakba.

He nocepyje cnocobHocT
yyeHa 13 rpeluaka uako
npeysvma o4roBOPHOCT 33
HUX.

Moceayje yHyTpaLHKM NOKYC
KOHTpO/e, He npebauyje
OArOBOPHOCT 33 Heycnex Ha
Apyre v cnosballkbe
OKOJ/IHOCTH.

Y cuTyaumju rpeLuke
npeaysvma akTUBHOCTM Y Ln/bY
HEHOr UCnpaB/bakba.
JemoHcTpupa cnocobHocT
yyerba 13 HernocpeaHor
WCKYCTBa, He NMOHaB/ba UCTe
rpeLuke.

Y cutyaumjama Heycnexa
aHanunsmpa dakTope Koju cy
OONPUHENN HETOBOM
HACTaHKY Y Lu/by
npeaynpehera 6yayhunx
NOTEHUMjANHUX TPeLlaKa.
He noHaBssba rpeluKke y paay,
CUTyaumje Heycnexa ra
MOTUBULIY Ha A0AAaTHO
3anarare u
camoycaBpLUaBatbe.
Mpey3nma oa4roBopHOCT 3a
BNACTUTE rpPeLlKe W HacToju aa
MX UCNpaBu.
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5.7.Uma nosepemre
pykosBoaunaua v
Konera.

360r YyecTor HenoLWTOBaHa
[0roBopa pykosBoamMoum u
Kosiere Hemajy nosepera y
tbera/y.

360r HenoysgaHoCTN y
obaB/bakby pagHMX 3aaTaka
peTko my/joj ce penerupajy
nocnosu ca sehum creneHom
OAroBOPHOCTH.

CapagHunum usberasajy ga oa
Hera Tparke nomoh, He
[0XMNBJ/baBajy ra Kao ocoby Ha
KOjy Ce MOry OC/IOHUTW.

JennmunyHo yxKunBea nosepere
capaZHuKa 1 pyKoBoamoLa.
Konere ca Kojuma je dopmunpao
npujaTe/bCckm 0QHOC My ce
obpahajy 3a caseTe 1 nomoh.
Mma nosepemne pykosoamoua
Yy CUTyaumjama Koje He
3axTeBajy y/1larakbe AoaaTHor
Hanopa, aenerupajy my ce
3a4aum ca MaktbMM CTENEHOM
OAroBOPHOCTH.

Konere ra nepumnupajy kKao
0ocoby oA Koje Mory aa Tpaxe
caseT n nomoh.

Mma nckycrea y pagy Ha
NMOC/I0BMMA Ca BUCOKOM
oarosopHowhy 1 ycnewHo mx
peanusyije.

CBoOjuM NoHalaHem U
NPUCTYNOM Y/INBa KO/lerama
6a3nyHO noBepemre
Heonxo4HO 3a capagHby U
peanusaumjy pagHux 3agataka.

YKu1Ba ayTOpUTET 3HaHba Y
pPagHOM OKpYKekby, YECTO My
ce Aenernpajy CIoXKeHu n
BMCOKOOArOBOPHM 3aaLu.
CapagHuum my ce 4yecto
obpahajy 3a npodecnoHanHe
W NpuBaTHe caBeTe.
MNoceayje NMYHU MHTErpUTET,
CBOjUM MOHaLaHEM
npeacTas/ba Npumep
apyruma.

5.8.UcKpeH je n nowTteH
y ogHOCUMa Y
PaAHOM OKpY:Kemy.

JemMoHcTpupa ycmepHocT
WCK/bYYMBO Ha IMYHe noTpebe u
umM/beBe, Apyre nepuunmpa Kao
CPencTBO MW Npenpeky Ka
HUXOBOM OCTBapeky.

Y ogHocMMa ca Kosierama He
noKasyje emnaTujy, Bepyje aa
NOCTOjM CamO jeAHa UCTUHA —
Herosa/HeHa.

CKNOH je ANCKpUMUHALMjH
nojeAnHMX Y1aHOBA KOMEKTMBA.
He noceayje MM4HU UHTErpuTeT,
YeCTO je HEUCKPEH Y

KOHBEpP3aLUMju ca capagHuumma.

MoHeKag nsberasa Aa npeHece
B/1ACTUTE NPOMYCTE Ca LIN/bEM
nsberaBatba HEraTUBHMUX
nocneamua.

Y pafHOM OKpY»Kekby HacToju
Oa byae nowTeH npema
ApYrMma anum ce noHala
MaHWUNyNaTUBHO Kaja cy
OKOJIHOCTM U3pPa3unTo
HEMNOBOJbHeE.

Y cuTyaumjama Koje
nepumnunpa 3axTeBHUM 1IN
HEW3BECHUM AEMOHCTPUPaA
CKJIOHOCT penaTnusmsaumjm
MOpPanHUX U NpodecnoHanHUX
CTaHAapAaa.

lpagu oagHoCce NoBepetba Ca
Konerama u HagpeheHum.
MNcKpeH je, nowTeH m
npuap:KaBa ce MopasHUX U
npodecnoHanHUX CTaHAapAaa.
YcnewHo 6anaHcmpa nsmehy
BnacTuTux u Tyhmx notpeba u
un/beBa.

AKTMBHO ce 3aNae 3a
jeAHAKOCT Yy KONEKTUBY, Npema
CBMM KoJierama ce noHalua Ha
WCTM HaYMH.

YcmepeH je Ha ogHoce ca
LPYrMma, nowTyje hUxoBa
npasa, notpebe u 3ajegHUYKe
Jorosope.

Mpeay3vma akTUBHOCTMU Y
LM/by NOLITOBAHbA 3aKOHA UK
3alUTUTE YrPOXKEHOr YnaHa
KOJIeKTUBA.

KomyHuUMpa Ha UCKpeH
HaYMH 1 y cMTyalLMjama Kaga
MOKe CHOCUTU HEraTuBHe
nocneguue.

5.9.QocnepHo nowrtyje
eTUUKe,
npo¢decrmoHanHe u
npaBHe HOpme Y

paay.

Penatneusyje mopanHa n eTmyka

Hayesia Kao U3roBop 3a HUXOBO
KpLieke.

He nowTyje npodecrmoHanmnsam
M NOCJ/IOBHU KOAEKC
opraHusauuje y Kojoj je
3anoc/eH.

Hema usrpaheH anuxu
WHTErpuTeT, NPU 0AY4YUBaAtLY
Ce BOAN UCK/bYUYMBO
NPOK/NAMOBaHUM,
onwTenpuxsaheHUm eTUYKUM
Hayennma 6e3 mopanHor
pacyhuBatba.

JeMoHCTpupa KanauuTeT 3a
MOpasHo pacyhusare u
noHala ce y cknagy ca
BAACTUTUM ETUYKUM
NpUHLMNUMA.

MoTuBaumja 3a NowToBake
€TUYKUX U NPABHUX HOPMU
NpPOM3NNA3nN N3 BAACTUTUX
npuHumna n ocehaja 3a onwre
[obpo.

Mpu AOHOLWEHY CNOXKEHUX
04J/1yKa ce PyKOBOAM 3aKOHOM
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CKNOH je npucTpacHoOm
TYMayerby 3aKOHa U NPaBHUX
nponuca y cknagy ca JIM4HUM
acnupauymjama.

YecTo nocTyna cynpoTHO
MOPASIHUM, NPOPECUOHATHUM
WU NPaBHUM HOPMaMa.

MoTuBaLMja 3a NOWTOBAHE
3aKOHa Npom3naasn n3 cTpaxa
0J, KasHe.

JemoHcTpupa TeHAeHUM)Y Ka
HEKPUTUYKOM npunarohasarpy
OKPYIKEHY U rpynu; y
cuTyaumjama coumjanor
NPUTUCKA MOXKe NOCTYMNUTU
CYMPOTHO MOPASHUM,
npodecMoHaNHUM UKn
npaBHUM HOpMaMma.

MowTyje NnpaBHe HOpme U
3aKOHEe 1 pasyme HUxos
3Hauaj.

Mpnapkasa ce
npodecnoHanHNX HOPMU Y
pasy v NponMcaHuX npasunaa
NOHallaHa y OpraHusaumju.
MowTyje xujepxunjy Ay*KHoCTn y
OKBMpY OpraHusaumje, npm
oA/ly4MBakby ce AOMUHAHTHO
pPYyKOBOAM NPONMCAHUM
npasuanma.

W MHTEPHAIN30BaHUM
CMCTEMOM BPELHOCTH,
aHTMUMNNpa nocneguue
Pa3NMUNTKX peLlema.
Pasyme 3Ha4yaj nowToBarba
OpraHu3amnjCcKNx BpeaHoOCTU U1
CBOjMM NOHALIaHeM
MOTMBMILLE KOJlere Ha
npodecnoHasHO NoHalame.
JemoHcTpupa n3ysetHo
pa3BUjeHy CBECT O JbyACKMM
npasMma, akTUBHO Ce 3a/axe
NPOTUB AUCKPUMMHALM]e.

37




NMOHALWLWAJHE KOMNETEHUWUIE 3A PYKOBOAERA PAAHA MECTA

(nokasares/sm no 6040BHOj cKanwm)
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YNPAB/bAHE UH®OPMALIMIAMA

HEMPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNoJ/baBa NoXeJ/bHa NoHaWaka Ha
pafHOM MecCTy UK NoKasyje
NnoHallaka Koja HUCY y cKnaay ca
TpaXKeHUM nokasaTe/bMma, CBOjUM
NnoHalwakem He A0MPUHOCHU
nocTu3aky pesyntaTa.

NMOTPEBHO NOBOJLLUAHE: noHeKkaa,
MCMNOJbaBa NoXes/bHa NoHalwaka Ha
pagHOM MecTy UK je notpebaH pas3Boj
[a 61 pelOBHO NOKa3MBao OYEKUBAHA
noHalara, NoTpebHo je javare
KOMMeTeHLMje Kako 61 onpuHOCHO
pesyntatMma.

KOMMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
Aeny pagHor BpemeHa, Ucrnosbasa
NnoKesbHa NoHallakba Ha pasHOM
MECTY WJIM UCMO/baBa KOMNETEHUN]Y
Ha HMBOY KOju OZroBapa 3axTeBMMa
paaHor mecTa, UCMyHaBa M NOHEeKas,
npeBa3nnasv o4YeKMBaHe pesynTare,
noysaaH je 1 focneaHo ycnellaH.

U3BAHPEOHO: yBeK, 6€3 U3y3eTKa,
MCNO/baBa MOXKe/bHa NOHalWaka Ha
HMBOY KOjM 3Ha4ajHO NpeBa3naasun
OYeKMBakba Ha PagHOM MEeCTY,
NpenosHar je Kao u3lyseTaH no 4aTtoj
KOMMETEHLMjU, CNYKU KAao mogen 3a
yrnenarbe UamM MeHTOp KOoju nomaxke
ApyrMma aa passujy oBy
KomMmneTeHuMmjy.

1

2

3

4

1.1. JonpuHocu pa npase
uHdopmauuje 6yay Ha
pacnonarakby
3anocnieHuma y
NPaBoOM TPEHYTKY.

o [lponywTa Aa nHbopmaumje
npeHece Hagpehennma/
nogpeheHnma/ capagHuumma
Ha Bpeme M y NOTMNyHOCTH.

e CeneKkTMBHO Npy:Ka
nHpopmauuje.

e Tpa)ku gopaTHoO Bpeme aa
npubasu / obesbeam
nHbopMauuje Kojuma 6u Beh
Tpebano fa pacnonaxe.

e 360r nponycray pasmeHu
nHpopmaumja oHemoryhasa
NpPaBoOBPEMEHO M NOTMYHO
3aBplUaBakbe NOC/IoBa.

e He nosHaje/ He pasyme
[0BOJbHO KaKo QYyHKUMOHMULIE

o (Ca 3aKalrerem Uan TeK Y
nocnear-em TPeHyTKY
ncnopy4u nojeanHe
nHpopmauuje.

e [loHeKap ce gewasa Aa nogaum
KOje Ucnopy4yje HUCy NoTnyHw,
AXKYPHU 1 TAYHW.

cucTem pasmeHe MHbopmaumja.

e UHdbopmaumje yBeK AOCTaB/ba
Ha Bpeme 1 npasum ocobama.

e [logaum Kojuma pacrnonake cy
YBEK aXKyPHMU, MOTNYHMU U
TauHMW.

e CBOjMM a)KypHMM NoJaumma
ONaKLWwaga Nocao Apyruma,
AonpuHocK edrUKacHOM
3aBpLuaBakby NOC/NOBA.

e [loTnyHe n TayHe
nHpopmauuje gocTaB/ba
NpPaBOBPEMEHO U Npe UCTEKA
pOKa CBMM 3aUHTEPECOBAHMM
CTpaHama.

e Kaga npenosHa notpeby
Apyrvx 3a ogpeheHum
noJaumMma, oAmax UxX CTas/ba
Ha pacnonaratbe.

e CamocTanHo cnposoau
AHaNIM3Y CBUX AOCTYMHUX
MHPOPMaLMja M 3aK/byUKe
AocCTaB/ba NpasMm
KOpUCHMUMMA.

e T[logaTKe aenu nytem
PasNUUMTUX MeToaa
KOMyHUKauuje, omoryhasa aa
peneBaHTHe nHdopmauuje
6yay Ha pacnonorarby WTO
Behem 6pojy 3anocneHumx.

1.2. AKTUBHO U
6naroBpemeHo Tpaxm
cBe notpebHe
nHdpopmauumje.

e W3berasa uau nponywTa Aa
Tpara 3a NoTpebHUMm
nHbopmauujama.

e PeTKo Tpaxun nHbopmaumje,
paanje ce ocnarba Ha gpyre.

e AOEeKBaTHO U yBpeMEHEHO
Tpaxun nHbopmaLmje Koje cy
My notpebHe.

e [puKynsba MHPopMaLmje ns
pasnnYnTUX M3BOPA, Ha
OCHOBY HbUX peLlasa
KOMMNJIEKCHe pagHe 3a4aTkKe.

39




OueKyje aa noaatke gobuja on,
capagHuKa, 6e3 nmyHor
aHrakoBatba.

KoHcynTyje camo jegaH M3Bop
nHpopmaumja.

Hema cBecT o Tome rae 6um
morao ga npoHahe notpebHe
nHbopmaumje.

KoHcynTyje cBera HEKOJIMKO
M3BOPaA A0 KOjUX je HajnaKLwe
nohu.

YrnaBHoOM npy:Ka a y3ap»aBa
ce oA, Tpararba 33
nHpopmauujama.

KoHcynTyje BuLWe pasamyumnTmx
n3Bopa.

MNocepyje jacHy npeacTasy o
TOMeE rae Moxe npoHahu
peneseHTHe MHPopmauuje.

JeMOoHCTpMpa CaMoCTanHOCT
Tparamy 3a UHPopmaumjama.

YnopaH je, npoHanasu
noaaTke KOju HUCY NaKo
OOCTYMHW.

JemoHcTpupa TeHaeHUMjy Ka
npencnuTMBaky Nogartaka u

Tparamby 3a KBa/IMTETHUjUM
pelernuma.

Af[EeKBaTHO NpoLekyje HUBO
KBanuTeTa U3Bopa u
nHbopmaumja Koje
NpoHafasu.

1.3.AKTUBHO U
6naroBpemeHo Aaje
cBe notpebHe
nHdpopmauuje
capagHuLMMa u
CTpaHKama.

N3beraBa gesberbe
MHbOpPMaumje ca capagHMLMMa
W 3anocneHnma.

MpeHoCK HeENOTNyHE MK
HeTauyHe noaaTke.
NHbopmauuje npeHocK Ha
HejacaH HaYMH WTO pe3yiTupa
nponyctMma y pagy.

He yBuha 3Hauvaj aesbemsa
nHpopmaumja.

NHdopmauuje genum ca
3anoc/ieHMma camo No Hanory
pykosoauoua.

Pa3syme 3Hauvaj gesbersa
nHbopmauuja anm Hema
[0BOJ/bHO pa3BUjeHe BELTUHE
HUXOBOI NPE3eHTOBaMA.

MoHeKaa npy:*Ka cee noTpebHe
MHbopMauuje Konerama u
3anoc/seHMMa Ha Bpeme.

YBpemerbeHo UHpopmMmuLe
3anocneHe v capagHuKe o
peneBaHTHUM NoAaLMma WTo
ONaKluaBa peanusaumjy
pagHuX 3agaTaka.

MNMocenyje pa3BujeHe BELWTHHE
npeHoLwwera nHdopmaLmja,
capagHuumM pasymejy
caonuwTeHe noaaTKe.

Ha jacaH v KoHLUM3aH HaumH
npeseHTyje KoOMMJaeKcaH
cafp¥aj 3anocneHmma u
CTpaHKama.

YcnewHo npeseHTyje

MHdopMaumje 1 KomnaekcHe

cafprkaje Ha cacTaHUMMa,
npegasarbMma n obykama.
UHpopmaumje npeHocH
61aroBpemeHo CBUM
peneBaHTHUM ocobama.

MNopaTtKe Aenun Ha jacaH m
KOHUM3aH Ha4YuH, Y KPaTKOM

POKY NpeunsHo objalrbasa 1

npeHoCn peneBaHTHe

MHbopmMaumje capagHULMMA.

Pa3syme 3Ha4aj pesberba
nHpopmaumja n ceojum
NnoHalwarem Aaje npumep
apyruma.

1.4. AHanu3upa 1 noBesyje

nHdopmauuje ns
peneBaHTHUX U3BOPA,

npaBuaHoO geduHULE U

3aK/byuyje.

JeMoHCTpupa CKNOHOCT Ka
[OHOLLEHY MOTPELUHMX
3aK/byyaKa LITO pesyaTupa
rpewwKkama y paay.

He yBuha nosesaHocT namehy
MmehycobHO ycnoB/bEHNX
nogaTtaKka Uau je norpewHo
aAedbuHue.

MNoHeKaa NpaBUAHO 3aK/bydyje
nosesyjyhu nndopmauuje 13
pa3IMUYNTMX U3BOPA.

Y3 nomoh 1 noapLuKy Konera
yBubha normnyke ogHoce u
[OHOCK aleKBaTHE 3aK/byuKe.

Y orpaHu4eHoj mepu
aHanu3mpa nHpopmaumje,

JdeduHue ncnpasHe
3aK/byyKe Ha OCHOBY
006MjeHnx nHbopmaumja WTo
omoryhaBa eduKacHy
peanusaumjy pagHux sagataka.
Ha ageKksaTaH HauuH
aHanm3unpa nHbopmaumje n
noaarke.

YcnewHo peluasa 3agaTtke
KOjW 3axTeBajy TemesbHy
aHaNM3y, NPUKYN/bakbe U
obpaay noparaka.

YcnewHo 3aKk/byuyje, Kako us

I'IOje,CI,VIHa‘-IHMX YnbeHunua,
TaKo 1 U3 ONWTUX NpaBuaa.
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He npeucnutyje TauHocT
n3Bopa n nHbopmaumja, 4ecTo
3aK/by4YKe JOHOCK HA OCHOBY
norpewHunx npemumca.

AEMOHCTPUpa CKAOHOCT
noctynaky 6e3 npeTxoaHor
npoMuLL/batba U pa3maTpakba
aNTepHaATUBHUX peLleHba.

[emoHcTprpa NpoAyKTUBHOCT
Y peliaBakby aHaMTUYKKX
3ajaTaka.

Momaxe Konerama aa Ha
OCHOBY aHaNM3e U CUHTe3e
BesnKor 6poja MHGopmauuja
OOHecy ncnpaBHe 3aK/byyKe.

1.5.06e36ehyje HecmeTaHy
pasmeHy nHpopmaumja
y CBUM
npasuuma/mehy
capagHuuMma.

He yBuha 3Hayaj pasmeHe
nHbopmaumja.

N3berasa opraHunsaumjy
rPYNHUX AUCKYCUja U pasmeHe
nogaraka.

OmeTa pa3meHy MHbopmaumja
mehy capagHuMumMma (npeknaa
WX, OP¥U ,FNaBHYy pedy”, He
[03BO/baBa Aa Apyru y4ecTsyjy
Y pasmeHu...).

Ha rpynHuMm cactaHumma je
npesuLle JOMWUHAHTaH,
oHemoryhaBa caroBopHMUMMA
[la ce yK/byde y KOHBep3auujy.

3ay3nMma nacmBaH CTaB y
OpraHM3auujm pasmeHe 3Harba
mehy capagHuumma.

MNako yBuha 3Hauaj aesberba
nHpopmaumja, He noceayje
CBECT O HAYMHMMA Ha Koje 6K
MOTao Aa AonpuHece pasmeHu
nHpopmauyumja.

Ha rpynHum cactaHumMma He
yK/byuyje Apyre y
KOHBep3auujy, anmy
CUTyauMjama HUX0BOT
CaMOVHWNUMjaTUBHOT
aHraxkoBarba He omeTa
pa3smeHy nogaTaka.

NHunumpa yKbyumBame Apyrux
YsaHOBA KONEKTUBA Y
3aje4HUYKY OUCKYCH]Y.
OpraHu3yje rpynHe cacTaHKke y
UM/by pa3sMeHe 3Hatba U
nogaraka.

Mpeno3Haje 3Ha4aj pasmeHe
nHbopmaunja mehy
CapafHULMMA M HE OMeTa UX Y
TOMe; O/laKlWaBa cnoboaHy
pa3smeHy.

MHnumpa, ocmumwwbasa m
CNpoBOAM pasnnuuTe
aKTMBHOCTU Y LUU/bY
edurKacHe pasmeHe
nHbOopMaunja y opraHy.
AKTUBHO AONPUHOCHK U
ynpas/ba rpynHMm
npouecruma u cBojumM
NPUMepPoOM MOTUBULLE ApYre
[a Ce YK/byde y ANCKYCHjy.
Kpeupa pasnnuurte metoae
pasmeHe MHPopmaumja mehy
capagHuumMma y umsby
noseharba epmKkacHoCTH.

1.6.0ocnepaH jey
aXXypupamy 1
OpraHu3oBakby
nHdopmaumja n
nopgartaka.

NHdopmaumje opraHusyje Ha
HeaZleKBaTaH Ha4yuH, pykoBoan
ce HepeneBaHTHUM
KpUTepmjymmma.

HepocnepHo axypupa
nogartake 1 KopucTu
,3actapene” nHdopmauuje WTO
pesyaTupa rpelkama y paay.
He nemoHcTpupa
3aMHTEPEeCcoBaHOCT 33
OpraHu3oBame 1 aXKypupatre
nogartaka.

Ouekyje og Apyrux ga soae
payyHa 0 OpraHM3oBakby
HEroBMX NogaTaka.

HepeZoBHO axkypupa nogatke
LUTO MOKe pesyaTmpaTu
nponyctuma y paay.
[eMoHCTpUpa HecamoCTaaHOCT
Y opraHv3aumju nogaTaka,
HeonxoAHa My je nomoh u
NoApLIKa capagHuKa.

lNoHeKaa ncnpaBHO OpraHusyje
N yBpPEMEHEHO aXypmpa
nogarke.

YBpemerbeHo axypupa
nofartke, peanunsyje pagHe
3a4aTKe U y cuTyaumjama

npomeHe nponuca/npoueaypa.

Mpeno3Haje 3Ha4aj
aXypupara u nobpe
opraHusaumje nogaraka.
NHdopmaumje opraHusyje Ha
JIOTMYaH U CMUCJIEH HAYUH.

AKTMBHO NpaTu NpoMeHe y
CBOjoj NpodecnoHanHoj
06nacTu, y cknagy ca tum
aXypupa nogaTke.

Cunctem opraHusaumje
nogaTaka Kpeupa Ha OCHOBY
HMXOBOT JIOTMYKOT OAHOCA U
mehycobHe NoBe3aHoCTMH.
MpomosuLle NpoakTnBaH
CTaB Npema axypupary
nHbopmaumja.

Yuu 1 yKasyje 4pyrMma Kako
a yHanpege 6a3e nogaraka.
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1.7.HoBe uHdpopmauuje

YK/byuyje y nnaHupame

M QOHOLWWEEe 04YKa.

Hose nHdopmaumje He
WHKOopMopupa y npouec
[OHOLLEeHA 04/1YKa, PyKoBoAM
Ce UCK/byunBo Beh nosHaTUm
nogauyma.

JemoHCTpupa purnaaH cras,
He yBuha 3Ha4aj HoBUX
mHpopmaumja npm
O4NlyuMBatLY.

Y cuTyaumjama Kaga cy HOBM
nozaum y cynpoTHOCTH ca
OOHETOM O4/IYKOM He
npeay3Mma akTMBHOCTU Y LUJbY
HeHe NPoMeHe.

HoBe nHpopmaumje yKbyuyje y
npoLec oaay4mBatba
WCK/bY4YMBO Y CUTYaUMjaMa Kaaa
Ha OCHOBY MPETX04HO
pacnonoXMBUX NogaTtaka Huje y
MoryhHOCTW fia AOHece O4/YKY.
Mpw goHowewy oanyKa
KOHCYANTYyje HoBe MHOopMaLmje
caMo Kaga cy faobujeHe og,
cTpaHe popmanHor aytopuTeTa.
MoHeKaa npenosHaje notpeby
33 YK/by4MBatbeM HOBUX
nHpopmaumja y npouec
LOHOLWWEHa ogayKe.

Mpw goHoWwery oANyKa
nposepasa MCNPABHOCT
nogaTaka, ynyheH/a je y
NpoOMeHe Koje ce aellasajy y
OpraH13aunju n cTpyuum.

Merba npucTyn gOHOLWEHY
0A/1lyKa y CKnaay ca HOBUM
nHpopmauujama.

YK/byuyje HoBe nHpopmaumje y
npouec AOHOLWEeHa OA/YKe.

OAnyKe AOHOCK Ha OCHOBY
aHanu3e NoBe3aHocCTyH,
MCMNpPaBHOCTU U pasfinKa
nsmehy nHULMjanHo
PacnoNOKMBUX U HOBUX
nofaraka.

Y TOKy je ca npomeHama y
CBOjoj NpOodecnoHanHoj
obnacTn, cteyeHa 3Hakba
npumerbyje npu
o4yunBamby.

Tpaxu n oxpabpyje apyre
(capapHuKe) na HoBe
nHbopmaunje yKibydyjy y
OOHOLWEeHe 0a/yKa.
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YMNPAB/bAHE 3SAOALUMA U OCTBAPUBAKSE PE3YJ/ITATA

HEMPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCMOJ/baBa NOXe/bHa NOHalaka Ha
pagHOM MecCTy UK NOoKasyje NoHalaka
KOja HUCY Yy CKNaay ca TpaxKeHum
noKasaTe/bMMa, CBOjUM MOHALLAHEM He
[ONPUHOCKU NOCTM3akby pesynTaTa.

NOTPEBHO NMNOBOJbLUAHE: noHeKag,
MCMOJ/baBa MNoKesbHa NoHalaka Ha
pagHOM MecTy UK je noTpebaH pas3Boj
Aa 61 pelOBHO NOKa3nBao 04YeKnBaHa
noHalara, NoTpPebHo je javare
KOMMeTeHLMje Kako 61 fonpuHOCHO
pesyatatuma

KOMMNETEHTHO: uecTo, y Hajeehem
Aeny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
no’kesbHa NoHalaka Ha PagHOM MecTy
WM UCNOJbaBa KOMMETEHUM]Y Ha HUBOY
KOju oArosapa 3axTeBMma pagHor
MecCTa, UCMyHaBa U NOHEeKasa
npeBasunnasmn o4eKknBaHe pesynTare,
noysaaH je u 4ocnenHo ycnewaH

U3BAHPEOHO: yBeK, 6€3 U3y3eTKa,
MCNOJbaBa MOXeJ/bHa MOHalakra Ha
HMBOY KOjM 3Ha4ajHO NpeBasniasm
O4YeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
npenosHar je Kao u3yseTaH no AaToj
KOMMNETEHLMjW, CYKN Kao MoAen 3a
yrnegarbe uam MeHTop Koju nomaxe
ApyrMma aa passujy oBy
KOMNeTeHUnjy

1

2

3

4

2.1.06e36ehyje
ocTBapeme Lu/beBa
OpraHu3auuoHe
jeavnHuue.

e (OpraHusauMoHa jeamHuLa
KOjOM PYKOBOAM He NOCTUXKe
npeasuheHe uu/bese.

e [IponywTa fa ce aHraxyjey
OpraHM3auunju 1 NnaaHupakby
paga ogesbera Kojum
pPyKoBOAM.

e Ycnepn yecTor oAcycTBa ca nocna
He CTUIKe Aa peanusyje 3agaTke
M OpraHusyje 3anocneHe Ha
KOHCTPYKTMBAH HauuH.

e AKTMBHO ce 3a/1ae 3a
peanusaumjy HepeneBaHTHUX
un/besa.

e [loHeKapn ocTBapyje
NoCTaB/beHe Un/beBe y
npegsuheHnm pokoBuMa.

e [loBpemeHO 3ay3nMa nacuBaH
CTaB y OpraHusauuju u
aedbvHUcamy UM/beBa
jeaAnHu1Le KOjom pyKoBOAM.

e YBuha 3Hauaj opraHM3auuje
3afaTaka u geduHucarba
NnpUopUTETA asn YeCcTo
HeafeKBaTHO NAaHMpPa Bpeme
LUITO MOXKe HeraTMBHO yTULATH
Ha OCTBapWBakbE LM/bEBaA.

e CaMOMHMUMjATUBHO NOCTaB/baA
KpPaTKOpOYHe opraHu3auuoHe
LM/beBE M YCMELWHO UX
ocTeapyje.

e [lpaTu aHra)koBarb€e 3aN0CAEHUX
Y o0fe/betby KOjUM pyKoBoau
paan obesbehumBatba
peanunsaumje npegsuheHnx
UM/beBa.

e Ha apgekBaTaH HauuMH opraHuayje
cucTem paga v gepuHue
npuopuTeTe WTo omoryhasa
6naroBpemMeHO OCTBapMBaHe
OpraH13aUMoHUX UU/beBa.

e OpraHu3aunoHa jeamHuLa
KOjOM pyKoBOAM OCTBapyje
pesysTaTe Koju npesBasunnase
npeasuheHe unbese.

e CamocTasnHOo nocTas/ba
Ayropo4yHe opraHmM3aumjcke
LM/bEBE U YCMELWHO UX
peanusyje.

e Haparnepa npouec paga u
peanusaunje pagHux
3a/aTaKa 3anocneHux,
AKTUBHO Ce aHraxyjey
cuTyaumMjama Kaga je To
notpe6Ho.

e JeAMHMLA KOjOM pYKOBOAM je
nobuna Harpage/ npusHara/
noxsasne 3a U3y3eTHO
nocturHyhe y obnactm csor
paga.

2.2.0an1yKe goHOCHU
6narospemeHo.

e [leMOHCTPMpPA CKJOHOCT Ka
NPOJIOHIMpPakby AOHOLWEHA
oanyke.

e [loHeKan 6n1aroBpemeHo
AOHOCK oanyKe.

e VY3 nomoh 1 noapluKky
capagHuKa oa/lyKe AOHOCK Y
npeasvheHnm pokosuMma.

e (e 0g/lyKe AoHOCU Y
npeasuheHnm poKoBUMA; He
NPOJOHIMPA AOHOLEHE TeLLKMX
oAnyKa.

e WMma concTBeHy cTpaTerunjy 3a
NpaBoOBPEMEHO 0A/1y4MBaAHLE
Y KPU3HUM CUTyaLMjama.

e [lpobnemcke cuTyaumje
nocmarpa 13 BuLLe Npasala
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MpuAMKom nnaHnpara Npasu
HepeasiHy NPoueHY BpeMeHa
noTpebHor 3a peanusauujy.
He nowTyje pokose 3a
JOHoLeHe 0A/1YKa,
OEeMOHCTpUpa HeOA/TYHHOCT U
CK/IOHOCT K@ KOHCTAHTHOM
NPOMULLI/baHLY.

Y KpU3HUM CcUTyaUMjama ce
paanje nosnaum n
OLrOBOPHOCT 33 AOHOLWWEHe
oANlyKka npebalyje Ha HUXKK
WU BULUWN HUBO.

Y KpU3HUM CUTyauMjama je
doKycupaH, a pazmaTtpare
anTepHaTuBa je 6p3o u
TeMesbHO.

Csom TMy 06e3behyje oKkBup 3a

aHanM3y nogaTaka u
reHepucare onupmja.

M Npeanaxe suwe onuuja
Kao moryhe ncxopae, Kako 6u
oAnyKke 6une yspemerbeHe U
ncnpasHe.

OKBMp 33 JOHOLWEHE 04/1YKa
Y KPM3HUM cuTyaunjama je
33aCHOBAH Ha AOCTYMHUM
pecypcMma, pusmumuma m
rpaHuLLamMa NpUXBaT/bUBOT.
Oanyke y pegoBHUM
OKO/THOCTMMaA CY YBEK
npaBoBpeMEHE, y3 Bohere
payyHa o notpebama Apyrux

Y NaHuy paga.

2.3. Bogu pauyHa o
pokoBuma 1
YPreHTHOCTU.

JemoHcTpupa dnekcmbunax
CTaB Npema NoLITOBaky POKOBA,
YecTo oAs1axe NpUcTyname
peanusaunju pagHux Lu/besa u
3afaTaka.

Tonepule Kawrere y
peanusyju 3agataka u/mam
nocTusamy LM/beBa.

Hema nnaH paga, Kao HW CBECT 0
pOKOBMMa.

He ob6paha nakrby Ha noTpeby
YPreHTHOCTU Y cuTyaLmjama
KaJa je TO HyKHO.

MoTpebHO My je BULLE BpemeHa
32 peanum3saumjy pagHux
3aJaTaKa, WTOo NoHeKag,
pesynTMpa HenowToBakeM
poKoBa.

MoHeKag, NocTaB/ba HepeanHe
pOKOBeE 3aMoC/ieHNMa,
YrNaBHOM HEMA peasHy
npoueHy BpemeHa notpebHor
3a o6aB/batbe Pa3NMUUTUX
nocnosa.

3aBpliaBa 3a4aTke y
npegsuheHnm poKoBMma anmu
6p3MHa paga yTmye Ha
KBanuTeT 0b6aB/beHOr nocna.
MoHeKaa norpelwHo ageduHue
npuopuTeTe y paay, He
yBaXkaBa yBEK KpUTepujym
YPreHTHOCTH.

MowTyje poKkoBe 3a peanmsauujy
pafHWX 3a4aTaka.

Mpu opraHmnsaunju paga
pyKOBOAM Ce NPUHUMNNMA
YPreHTOCTU U CNIOKEHOCTH
nocnoBsa WM 3aaaTakKa.

YBpemereHo peanunsyje pagHe
3ajaTke/unsbese My
cUTyaumjama KpaTKUX POKOBa,
OeMOHCTpUpa GOKYCUPaHOCT U
ycpeacpeheHocT Ha pesyAaTar.

Kpeunpa KOHTPOJIHY AUCTY 3a
npahemwe pokosa y
N3BpLUABakby NOCNOBA U
KOPUCTUN noacCeTHUKe.

Bbp3o peanusyje pagHe
3a4aTKe M 3a4pXKaBa BUCOKO
KBanuTeT pasa.

Mpw opraHmsaymjm nocna
YBEK NaaHupa ,pe3epsHO
Bpeme” 3a c/yyaj
HenpenBuheHNX OKOTHOCTM.
YpreHTHUM 3agaumnma
npuctyna nocseheHo u
TeMeJsbHO.

He Tonepuwe Kawrere K
MOTMBULLE CapagHUKe Ha
MoLITOBAHE POKOBA.
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2.4. NnaHupa U KOpUCTH
pecypce 3a
AeNnoTBOPHO
obassbarbe nocna.

He noceayje ysua y pecypce
KOjMa pacnosiake WTo
HEeraTMBHO YTUYE Ha KBanuUTeT
pafa n 6p3nHy obaB/bamba
nocna.

Pecypce norpelwHo ycmepasa U
KOPUCTU Ha HeaZeKBaTaH HauMH
(pacuna, notuemyje nam
npeueryje Heonxo4HocCT...).
JemoHcTpupa
He3aMHTepecoBaHOCT 33
yHanpehere paga, He naaHupa
N HEe KOPUCTU OOCTYMNHe
pecypce.

BpLimn ageKkBaTHY NpoLeHy
pecypca anun nponywTa Aa ce
aHraxyje y umsmy aedbuHucarba
naaHa UXoBe NpUMeHe.

YecTo He KOpUCTK CBe pecypce
Kojuma pacnonaxe (onpemy,
paydyHape, /byAcKe pecypce...).
lNoHeKaa norpewwHo opraHmsyje
n pacnopehyje goctynHe
pecypce (HMp. norpeLwHn byam
3a ogpeheHe 3aaaTke,
HepaBHOMepHa pacnogena
onpeme...).

JocTynHe pecypce KOpUcTn y
UMby nosehama epmkacHocTH
paaa.

NaeHTUOMKyje pacnonoxxmsee
pecypce u pacnopehyje nx Ha
afeKBaTaH HauuH.

Boau pavyHa o ycknaheHoctu
MaTepujanHmnx, GUHAHCUjCKUX,
JbYACKUX N BPEMEHCKUX
pecypca.

Yuun 13 npeTxo4HUX NponycTa y
nAaHUpary U HACToju Aa TO
ncnpasm

Pecypce nnaHupa,
pacnopehyje 1 KopucTn Ha
dYHKLMOHANAH HaumH a y
umsby noseharba
ednKacHoCTH.

EKOHOMWYHO KOpUCTH
pecypce Kojuma pacrnonaxe,
pacnopehyje nx Ha ocHoBy
eBanyaumje uxose
AOCTYMHOCTU U
HeonXo4HOCTH 3a
peanusaunjy nojeguHavYHmnX
3aaTakKa.

EduKacHo nnaHupa u
E€KOHOMMYHO KOPUCTH
pecypce Uy KpUsHUM
cuTyaumjama ny
CMTyaumjama KpaTKmx
poKoBa.

2.5. Aaje jacHe 3apaTKe n
npeuursHa ynyTcTea.

M3beraBa genernparse pagHux
3a/laTaKa, OuYeKyje 4a 3anoc/ieHn
CaMM OTKPWUjy LUTa U KaKo 6u
Tpebano ypaguTw.

3apaTke aeduHULWE Ha HejacaH
M KOH}Y3aH HauYMH, 3aN0CNEHM
4YecTo He pa3ymejy NOC/I0BE Koju
Cy UM JenierupaHm.

Oanbwuja npyrKarbe foAATHUX
ynyTcTaBa y cMTyaumjama Kaga
MY je 3aTparKkeHo.

YnyTcTBa 3a HOBE MOC/I0BE Cy
YecTo KoOHoyY3Ha U HeA0BOJbHA,
notpebHO My je Bpeme [a Ux u
cam pasyme.

3afaTKe yr1aBHOM CaonLuTaBa
Ha jacaH Ha4uH, a/in YecTo
onbuja ga npyKu fgoaaTtHa
objawmerba.

Y cuTyaumjama npyxarba
AoJaTHUX YNyTCTaBa je YecTo
npeoniwinpaH, npasu aurpecuje
Y M3naramy, asn ycnesa aa
BpaTh GOKYC Ha CYLUTUHY.

3agaTKe M UM/bEBE CaoNLLITaBa
Ha jacaH HauuH, y3 AaBatbe
KOHKPETHUX M NPeLmnsHmx
ynyTcTaBa.

MoKa3yje nowToBarbe 1
nosepeme npema 3anocJieHMma
NPUINKOM CaonLTaBakba
3ajaTaka.

OTBOpEH je ga Npyxu goaatHe
nHbopmauuje 1 ynyTcTea 1 aa
noAy4u 3anocnieHe.

Mocnose yBeK aenervpa Ha
jacaH v KOHLM3aH HauuH, y
KpaTKOM poky objalurbasa
uusbese/ 3apartke
3anocneHMma.

YKasyje Ha KOHTEKCT Noca,
caonuwTaBa Heros CMMUCao,
3HAYaj M XKesbeHU Ucxoa,
Kog, HoBMX nocnoBa Hygu
npumepe, aaTepHaTMBE,
06YKy, U3BOpE NogpLLKeE.

2.6. OpraHusyje
3anocneHe Ha
¢yHKUMOHanaH

YecTo omeTa pasmeHy
McKycTaBa mehy 3anocneHuma.

MNaKo pasyme 3Ha4yaj pasmeHe
MHbOpPMaUmja, UCKYCTBA U
3Hama He yBuha moryhHocT

Hactoju ga noacrakHe
3aNo0CNeHe Ha pa3MeHy 3Hakba U
WCKYCTBa.

OpraHusyje TUMOBE U rpynHe
CaCTaHKe y Uu/by pasmeHe
3HaHa 1 UCKYCTBA.
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HAuYMH U NnoacTuue
pa3meHy UCKycTaBa
Kako 6u ce nocao
06aBMO KBaZIUTETHO U

Y POKy.

CapafHu1Ke opraHusyje Ha
XaoTWYaH M HedyHKUMOHaNAH
HauYMH.

JemoHcTpupa
He3aMHTepecoBaHOCT 33

OpraHu3auujy paaa 3anoc/ieHux.

COMCTBEHOT A0NpUHOCa Y TOM
npouecy.

MoHeKapn opraHusyje
3anocsieHe Ha GpyHKUMOHaNaH
HaA4YuH.

MponywTa Aa ce aKTUBHO
3anaxe 3a pa3meHy 3Hakba 1
WCKYCTBA Y KOJIEKTUBY anu
CBOjMM MOHaLWakeM He OMeTa
TpaHcaKuujy.

3agaTtKke pacnopehyje Ha
a[eKBaTaH HAYMH, CXOOHO
KanauuTeTMma 3anoCNeHUx ny
byHKUMjm nosehata pagHe
eduKacHoCTw.

AKTUBHO ce 6aBHU

OpraHn3aLmnjom 3arnocneHmx,
MHPOPMMUCAH je 0 aKTye/IHUM

pagHUM 3a4yXKerbuma jeanHule

KOjOM pYKOBOAM.

YBuha 3Hauaj pasmeHe
WCKYCTBA M 3Hatba U
noAcTnye 3anocneHe Ha
pasmeHy.

Tumose popmmpa
yBaxkaBajyhu KomneTteHumje
n cneumduyHa 3Hama
3anoc/eHmX.

CrtBapa pagHy atmocoepy y
KOjOj 3anocneHu
CaMOUHULM]ATUBHO
pa3merbyjy 3Hakba U UCKYCTBA
Y UW/by NPaBOBPEMEHOT U
KBanuTeTHOr ob6as/barba
nocna.

2.7. NpepBuha
npobneme un
npepnaxe pellera.

JemoHcTpupa
He3aMHTepecoBaHOCT 33
npeaynpeherbe NOTeHLMjanHNX
nNpobeMCKUX cUTyaLmja,
OPWjEHTUCAH je UCK/bYYMBO Ha
aKTyesnHe npouece.

Y cutyaumjama npegsuharea
npobnema npegnaxe
HeafeKBaTHa peLlea 33
Heroso npeaynpeherse.

CKNOH je pn3nMyHMM noTesnma,
npeaysvma akumje Koje mory
MMaTU HeraTMBHe nocnegmLe Ha
dYHKLMOHUCAKbE jeanHnLe
KOjOM pYyKOBOAM.

He 6aBu ce npeasuharem
pu3KKa a y npobaemcknum
cUTyauMjama NoHeKas

npegnaxke agekBatHa peletba.

Mpn goHoWwery oayKa
OOMWHAHTHO Ce pyKoBOAM
TPEHYTHUM nocnegmLama,
NnoHeKas, aHaansnpa u
AYyropoYHYy NepcnexkTmBy.
MoHeKkap npeasuha pusmke
a/In YecTo He Npeanaxe
cTpaTeruje 3a HbMX0OBO
npeaynpeheme.

PenoBHo carneaasa AyropoyHe

nepcrneKkTMBe U aHaAN3Mpa
pu3uKe.

MNpoHanasun ageksaTHe
npegnore 3a npegynpeheme
NPo6AEMCKUX CUTyaUM]a.

Y cutyaumjama npegsuharba
nNpobaeMcKUx cuTyaumja
AEeMOHCTpUpa YNOPHOCT U
nocseheHoCT NpoHanaxery
pellema.

[eMoHCcTpupa akTMBaH
npucTyn npeaynpehusarby
npobaema, nepuununpa mx
Kao M13a308.

KpUTUYKN N KpeaTUBHO
NPOMULL/bA U U3HANA3U
pasnnunTa pellera
npobaemckmx cuTyaumja.

[eMoHCTpMpa CKNOHOCT
aHTUUMNAUMjM nocieaunua
PasNUYUTUX OANYKA U3
KPaTKOPOYHEe M1 AyropoyHe
nepcnektuse.

2.8. OpujeHTUCAH Ka
BUCOKMM
nocturiyhuma.

He Boau payvyHa o
nocturHyhnma opraHm3saumnoHe
jeanHMLE KOjoM pyKOBOOM.

He npeaysvma akTMBHOCTN Y
UMby nosehara epmKacHOCTU U

CaBecHo 06aB/ba pagHe
3aZlaTaKke ain He AeMOoHCTpUpa
MOTMBaLMjy 3a OCTBapMBak-€
BMCOKMX pe3ynTarTa.

MocTas/ba BUCOKE Ln/bEBE U
npeay3vuma akTUBHOCTHU Y
dYHKLMjU HUXOBE penmsaumje.
Uumwese aedmHMLe Ha OCHOBY
eBanyaunje objekTmBHe

OpujeHTUCaH je Ka BUCOKOM
nocturHyhy, BUCOKO je
ambuumMo3aH 1 noacTuye
Apyre Ha Beha 3anarama.
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60/be opraHusaumje paga
3aMnoC/IeHMX.

JeanHuua Kojum pykosoau aaje
MWHMMaNaH AONPUHOC
peanusaunjm opraHmM3aLmnjcKmnx
LM/bEeBA.

Hunje 3anHTepecoBaH 3a

NoCTU3are Bue o4 oHOora wto
My Ce ONPEKTHO 3aTpaxku.

[eMoHCTpupa HecamoCTaaHOCT
y NOCTaB/batby LU/bEBA, TEKM
[a ocTBapw un/bese
AeduHUcaHe o cTpaHe
dopmanHor aytoputeTa.

MocTaB/ba HUCKE L/bEBE U He
aHraxyje ce y nogusamy
edMKacHOCTU Kaga cy peasHa
nocTuriyha cHuMKeHa.

cuTyaumje, moryhHocTm u
JINYHMX acnupauuja.
MNMocenyje 3Hatba M BELUTUHE
HeomnxoAHe 3a peannsaumjy
BMCOKMX NocTurHyha.

Lin/bese noctasmba
CaMOCTaJTHO M YeCTo cy BULWN
Yy OZHOCY Ha un/beBe
aeduHUCcaHe og cTpaHe
HagpeheHor.

doKycMpaH je Ha yyerbe
HOBMX BELITMHA, MeTOAA U
HauyMHa pPasmMULL/bakba Kako
61 nocturao Behu yumHak
(NMYHU 1 TUMCKHM).
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OPUJEHTALMUIA KA YYEHY U MTPOMEHAMA

HEMNPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNO/baBa NMOXKe/bHa MOHallakba Ha
pasHOM MeCTy UM NOoKa3yje NoHawaka
KOja HUCY Y CKNaay ca TpaxKeHUm
nokasaTe/bMma, CBOjUM NOHALlaKeM He
O0NPUHOCK NOCTU3akby pesyaTaTa.

MNOTPEBHO MOBOJbLUAHE: noHeKag,
MCMosbaBa NoKesbHa NoHalaka Ha
pagHOM mecTy Unu je notpebaH pa3Boj
Aa 61 pelOBHO NOKa3nBao 04YeKMBaHa
NnoHalama, NoTpebHo je jayare
KOMRNeTeHLMje Kako 61 AonpuHOCKUO
pesyntatuma

KOMMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
[eny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
Mo’Ke/bHa NoHallakba Ha pagHoOM
MEeCTY UM UCMO/baBa KOMNETEHUN]Y
Ha HMBOY KOju o4roBapa 3axTeBMMa
pafHOr MecTa, UCMyHaBa M NoHeKas,
npesa3unnasu o4eKMBaHe pesynTare,
noysaaH je n gocnegHo ycnewaH

U3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 U3y3eTKa,
MCNoJ/baBa NOXeJsbHa NOHaLaka Ha
HMBOY KOjM 3Ha4ajHO NpeBas3niasm
OYeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
Npenos3Har je Kao u3ly3eTaH no 4aTtoj
KOMMNETEHLMjW, CNYKN Kao MoZen 3a
yrnegare uam MeHTop Koju nomaxke
Apyruma na passujy oBy
KOMMNeTeHUNjy

1

2

3

4

3.1.CBoje noHawamwe
npunarohasa
pasnaMunuTUm
cutyaumjama.

e [lemOHCTpUMpa CKAOHOCT
PUIMAHOM MULL/bEHY, N30CTaje
CNnocobHOCT NpoMeHe npuctyna
y NpobaeMcKMM cuTyaumjama.

e He noceayje KanauuTeTe 3a
y4yeme 13 HernocpeaHor
WCKYCTBa, HEPETKO NOHaB/ba
WUCTE WN CINYHE TPELLKe.

o TewkKo mera GOoKycCy
CUMTyaumjama npomeHe
aKTUBHOCTW/Teme.

e Hwuje 3anHTEepecoBaH Aa Npatu 1
03 Ce yK/byyyje y pasnmuute
NOCNOBHE CUTyaLuje.

e [loTpebHO My je BMLIE BpeMeEHa
33 afanTaumjy y cuTyaumjama
b6p3e npomeHe pagHuX 3aJaTakKa.

e [lpenosHaje 3Ha4aj
npunarohaBara PasIMYNTUM
CUTyaumjama anm He CNPoBoaM
npomeHy HedyHKLMOHANHUX
npucTyna y nojeAMHUM
cuUTyaumjama.

e Papguje ce ocnarba Ha yxonaHe
HauMHe paja Hero LWTo je
cnpemaH 3a ucnpobaBarbe HOBUX
npuctyna.

e YBOAM NPOMEHE HayMHa paga
Yy CUTyaumjama Kaga ce
[O0TajallHb M NOKaXKy
ANCOYHKLMOHANHMN.

e (CBoOje NnoHawame
npunarohaBa KOHKPETHUM
OKOJIHOCTUMaA U Jbyauma.

e Y cuTyaumjama npomeHe
3axTeBa A4EMOHCTPUPaA
ycpeacpeheHocT Ha herosy
peanusauujy.

e JlemoHcTpupa dnekcnbunax
NPUCTYN pellaBakby
npobaema: aHanM3smpa
aNTepHaTUBHE HayMHe pagay
LM/by peanusaumje pagHor
3ajaTKa.

e J1aKo y4M M3 UCKyCTBA M
Hay4yeHo npumerbyje y
pPasAMUYNTUM CUTyaLMjama.

e Jlako npemeluTa GOKycC nNpwu
6p31M NpomeHama pagHux
3ajaTaka.

e Ctnn pyKkosohema
npwunarohasa pasaNYUTUM
CUTyaLMjaMa U OKOJHOCTUMA.

3.2.MoacTtnye cTBapawe
MHTEePPYHKLNOHANHUX
TMMOBa pagm
pa3smeHe 3Hara U
yuyema.

e He yBuha 3Hauaj TUMCKOr paga u
pa3meHe 3Hahba.

e U3berasa popmmpare TUMOBA U
y4YecTBOBakbe Y TMMCKMM
npouecuma, npedepupa
MHOMBMAYANHU pag.

e Kpeupa HeeduKacHe TUMOBE,
npu Gopmmnparby He KOHCYATYje
UW/b FpynHOr paga uam
KOMMeTEeHLMje 3aM0oC/IeHNX.

e [IpomoBuLIE BPEAHOCTU TUMCKOT
paZa y opraHu3almju anm ce He
aHraxyje y rpahemy TMma.

e Tumose opraHusyje pykosogehu
C€ CaMO jegHUM KPUTEPMjYMOM
(HNp. AocTyNHOCTM 3anocneHor).

e lMako noactuye pagy rpynama,
He noceayje KanayuTeTe 3a
Herosy ¢yHKLMOHANHY

e  dopmupa TUMOBE 0,
npeAcTaBHUKa PasnunTUX
obnactu.

e VHcucTupa Ha pasmeHun
3Harba Mef)y 3anocneHnma.

o [lpu dopmupatrby TUMa BOAMU
payyHa 0 BMLIE KpUTEPUjyma
(HNp. KomneTeHuuje
3anocaeHux, Pa3HOIMKOCT

e [loceayje n3parkeHy CBECT O
npegHoOCTMMa TUMCKOT paja
M NOACTMYE NO3UTUBAH CTaB
3anoc/ieHMx npema paay y
rpynu.

e 3axTeBe pagHe cuTyauuje un
KanaumTeTe 3anoc/ieHunx
nepuunupa Ha ageKksaTaH
Ha4YuH, Kpenpa epuKracHe
TMMOBE.
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opaHu3auunjy, a TUMCKe yaore
Aenermpa npounsBosbHO.

ynora, MoTuBaLUMmja,
onTepeheHocT obasesama...).

Hactyna Kao Boha Tuma:
nocras/ba LUM/bEBE,
AedbvHULe ynore, pasmaTpa
pecypce u NOTUCTUKY,
YyCMoCTaB/ba HauMH paja.
OpraHu3syje pag u Tumose
Tako aa ce omoryhu
mehycobHa pasmeHa 3Hama.

3.3.YcnewHo paau noa,
CTPecom U He NpeHocu
ra Ha capagHuKe.

M Hajmarby npomeHy
[0XUBJ/baBa Kao cTpec.
Y CTpeCHUM OKO/THOCTMMA

pearyje HEKOHTpo/IMcaHo, bypHO

WK ce NOBAAYM.
Y cutyaumjama nosehaHor
npuTUcka rybum ¢okyc, He
OpraHmsyje Nnocao Ha
YHKUMOHANAH HAaUYMH U
OCTBapyje HUCKY pagHy
edmrKacHoCT.
JemoHcTpupa cKnoHocT

Kpeupatby HamneTe Uau NacuBHe

aTmocoepe y pagHom
OKpYKerY.

HoBe 1 HenosHaTe OKOMIHOCTM ra
YMHE HECUTYPHUM U
HEeOANYYHUM.

MNaKo je nog cTpecom, ynaxe
Hanop Aa HeraTMBHe emouMje He
NpeHoCK YBEK Ha capagHUKe.
MoTpebHO My je BULLE BpemeHa
Aa ce nsbopwu ca ctpecom (Hnp.
6p3 Temno paaa, BUCOKMU
3axTeBM, CyKob ynora nam
OLFOBOPHOCTU, SOWMK
Mehy/byACKM OQHOCH...) U Aa ce
doKycupa Ha peanmsaumjy Uusba.

Hose cuTyaunje fo0Ku1B/baBa
Kao 133308, He Napanuwy ra.
M Kaga ce Hahe y cTpecHOj
CUTyaumjn, Hanasm HaunHe Aa
ce n3bopwu ca TUM M yCrnewHo
obaBsba cBe Noc/ose.

CTpec 1 HeraTuBHe emoumje
He NPEeHOCH Ha capaZHUKe U
3anocnexe.

Hactoju ga cmmpu cutyaumjy y
TMMY KaJa Ce Y1aHOBU cyoye
Ca CTPecom Ha nocnay.

Peakuuje cy my y cBaKoj
CUTYyaumjn ctabunte,
oAMepeHe 1 afeKBaTHe.
Kpeunpa nogctuuajHy pagHy
atmocoepy mehy
capaZfHULMMa U
3aMoC/IeHMMA Y CTPECHUM
cuTyaumjama.

OcTaje cmupeH, npmubpaH n
paunOHanaH y HEM3BECHUM U
HaneTMm cuTyauujama.
Mpumerbyje pasnnumte
TEXHUKE 32 MpeBasnnarkere
cTpeca Ha Moc/y U NomMaxe
Apyruma y Tome.

3.4.UcKasyje cnpemHOCT
3a INYHU pa3Boj U
yHanpeheme cBOjux
3Haka U BelWTUHa.

HesaunHTepecoBaH je 3a
CaMOMpPOLEHY U carneaaBarbe
BNACTUTMX KanaumTteTa u
obnacTtu 3a pasBoj.

3ay3mma HeratnBaH CTaB Npema

camoycaBplLUaBakby.
HeKpuTMUYKKM ce og4HOCK Npema
COMCTBEHUM KOMMETEHUMjama,
He yBuha obi1acTu y Kojuma 6u
Tpebao Aa AOAATHO yuu U
pasBuja ce Uau Ux NorpewHo
nepuunupa.

Pasyme 3Hauaj yHanpehena
B/1TACTUTUX 3HaHba W BELUTUHA anu
NPonyLITa Aa ce akTUBHO
aHraxyje y unsby HuxoBor
pas3Boja.

MpuxsaTa noxaharbe obyKa Ha
3axTeB ¢opmasiHOr ayTopuTeTa.
JeMoHcTpupa no3MT1BaAH CTaB
npema camoycaBpLUaBakby aau je
He[0BO/bHO MHPOPMUCAH O
HAaYMHMMA Ha KOje MOKe
yHanpeauTtu Bnactute
CNOCcobHOCTW.

BpegHyje 3Ha4aj An4Hor
pa3Boja 1 HACcTOjM Aa
KOHCTaHTHO yHanpehyje cBoje
KoMneTeHuunje.

CKNOH je camonpoLeHun u
nocepayje jacaH ysuay
B/lIACTUTE KanauuTeTe u
obnacTtu 3a pasBsoj.

Kopuctn pasnanunte metoae m
TEXHWKe ycaBpLUaBaka
(yuerbe y3 paga, obyke,
npahetrbe CTpyyHe
nutepartype...).

Moceayije n3paxeHy
cnocobHocT
camonocmaTpakba, KpUTUYKK
aHanusnpa Bnactute
KOoMMeTeHuuje y unsby
HUX0BOr yHanpehema.
OeduHunile KOHKpeTHe
cTpateruje 3a yHanpehere
cneunduyHUX cnocobHoCTK.
Pasyme KOHLENT A0XUBOTHOT
yyerba U Hberos 3Hauaj,
aKTMBHO NpPOMOBULLE
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BPELHOCTU KOHTUHYMpPaHOT
yCaBpLIaBakba Yy KONEKTUBY.

3.5.KoHcTaHTHO
yHanpehyje cBoj paa m
CBOjUM NpUMepom
noAacTuye Ha To
capapgHuKe.

AKTMBHO M3berasa noxahare
obyka Ha Koje je ynyheH.
OacycTByje ca pasInuynTux
Aorahaja Koju cy opraHM3oBaHu
Ha Temy 13 npodecmoHanHe
AEeNaTHOCTU (HNp. ceMUHapy,
TPEHWH3M).

HeratusaH cTaB npema
camoycaBpLUaBarby WMPKU U Ha
capagHuke.

Enykaumje n obyke noxaha
WCK/bYYMBO Y CUTYaUMjaMa Kaaa
Cy OpraHM30BaHe y OKBUPY
obaBe3Hor nporpama opraHa y
KOjem je 3anocneH.

MNoHeKan AemoHCTpupa nacueaH
oTnop npema
CamoycaBpLUaBakby: YecTo
NPOJIOHTMUPA OTNOYUHAHE
Pa3NNUYUTUX aKTUBHOCTM Koje cy y
LW/by pa3BoOja BELWITMHA.

CBOjuM NOHalaHeM He
noAcTUYE asn U He BPLUK
HeraTMBaH yTULAj Ha CTaBOBe
APYTUX Npema KOHTUHYMPaHOM
JINMHOM pPa3Bojy.

NHbopmmcaH je o npomeHama
Yy CBOjoj NnpodecrnoHanHoj
06/1aCTN N aKTUBHO ce
aHraxyje y umsby yHanpehera
B/1TACTUTUX KOMMETEHUM]a.
3auHTEepPEeCcoOBaH je 3a
pasnnunte npodecroHanHe
Teme, LITO yTNYe Ha
yHanpeheme pagHe
edumKacHocTun.

MNoactnye oTBOpPEHOCT
capagHuKa 33
CamoycaBpLUaBahoe.

CamounHunumjaTMBHO noxaha
pasnnunTe eaykaunje, obyke
WU OHJIMHE NpefaBakba Koju
HUCY HYXXHO YCKO Be€3aHU 3a
CTPYKY.

UcTparkyje n aHanunsmupa
pasnnunTe TEMe y by
CTUUAHA AOAATHOT 3Hakba.
AKTMBHO NpomoBuLLe
BPeAHOCTU INYHOT pa3Boja y
KONEKTUBY M MOTMBULLE
capafHuUKe Ha JoAaTHO
3a/arakbe y Uy
camoycaBpLUaBakba.

3.6.1HOBMpPA, Npeanaxke u
yHanpehyje pag
YHyTpalle jeguHuue
Ha OCHOBY nogaraka
Kojuma pacnonaxe.

He3anHTepecoBaH je 3a
yHanpehere paga
OpraHM3aunoHe jegMHULE KOjOM
pyKoBoau.

MNpepnarke guchyHKUMOHANHE
npUCTyne peann3auunjn pagHux
3ajaTtaKka/ uusbesa.

AKTMBHO npyxa oTnop npema
NpPoOMeHama y HauuHy paaa.

MHMUMpPa Matbe NPOMEHE Y
opraHu3aumju paga 1 pacnogenu
nocnosa.

Pasyme 3Hayaj NpomMeHa u
MHOBaLMja ann Npeasiosu 3a
yHanpehere Koje nsnaxe
Hajuewhe He 6yay npuxsaheHu.
CKNOH je oaycTajarby Ha nojasy
NPBWX Npenpeka; nponywTa Aa
naeje 3a yHanpehere paga
nozenv ca Apyruma y npaBom
TPEHYTKY.

AKTUBHO pa3maTtpa HoBe
noAaTKe U TPaXKM HauMHe aa
WX MHKOpMopupa y pas
OpraHusaLnoHe jeguHuLe.
Npeje 3a yHanpeherbe paga
Koje npeanake Hajuewhe
6yay ycsojeHe.

Mpepnore n ngeje dopmupa
KOHcynTyjyhu poctynHe
noaaTtKke y3 KPUTUYKO
NPOMULL/bakbE.

MpaBunHO Nepunnupa
obnactv paga Kojuma je
notebHo yHanpehewe u
AeduHuwe nnaH 3a erosy
peanusaumnjy y npakcu.
CBojuM nHoBaunjama
yHanpehyje paa
OpraHu13aunoHe jeamHuue,
LWITO je BUA/bUBO Y
pesyataTMma paja.
UcTpakyje npumepe gobpe
npakce, anTepHaTMBHe
npuctyne n HaunHe moryher
paga y unmby nosehatra
edMKaCcHOCTN OpraHU3aLnoHe
jeanHuue.
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3.7.NMoactnue apyre ga

yue u yHanpehyjy
CBOje BeluTUHe.

Hernpa nnn omanosax<asa
KOHLLENT LLe/IOXKMBOTHOT yY€eH-a.
HesaunHTepecoBaH je 3a pag u
pa3Boj 3aM0OC/IeHMX, He
aHanusupa wuxose notpebe 3a
yHanpeherem nam nx
norpeLHo nepuununpa.
JemoTtusuwwe nnn oHemoryhaea
capagHuKe Aa noxahajy esbeHe
u notpebHe obyke.

MoacTnye 3anocsieHe Ha
yHanpehere BewTMHa
WCK/bYYMBO Y CUTYaLUMjaMa Kaga
HeA0BO/bHa Pa3BUjeHOCT
KOMMNEeTeHMUMja 3HAYajHO yTu4e
Ha PafHU YUYMHAK.

YrnaBHOM je yCMepeH Ha pa3Boj
B/IACTUTUX CNOCOBHOCTU M 3HaHba,
ann maHudecTyje He,OBO/bHY
MOTMBALMjy 3a NOACTULAHE
APYrMX Ha CamoycaBpLUaBahoe.
3anocneHe ynyhyje Ha egyKaumje
a/n He noceayje yBUA Yy Ha4YMH Ha
KOju CTeYeHa 3Hatba M BelTUHe
YTUYY Ha pafHK YYMHaK.

MoTuBULLE capagHuKe U
3aMoC/IEHE Ha yYere U
yHanpehere BNacTuTmx
noTeHUMjana 1 Ha
camoycaBplUaBatoe.

Yecto ynyhyje 3anocneHe Ha
obyKe y oKBUpY
opraHusauuje.

MpaTv NpUMeHy Hay4eHor Koz,
3aMoC/eHMX U Aaje UM
nospaTHy MHGOpMaLMjy O
TOoMe.

MpaBunHO onaxa noTpebe
OopraHusaumje, aHaansmpa m
MHUNUUPa pa3ininte HavymHe
camoycaBpLuaBakba
capagHuKa.

MpenosHaje obnactu 3a
pPa3BOj 3aM0OCNEHUX, NPYKaA
UM NOBPaTHY MHbOPMAUNjY U
npeanaxe KoOHKpeTaH njaaH
3a yHanpeheme BelwTuHa.
AKTMBHO NpomoBuLLe
BPeAHOCTU INYHOT Pa3Boja,
CBOjUM MOHalakeM gaje
npMmep 3anocaeHnma u
capagHuumma.

MNMoHeKaga 1 cam ogpKu
06yKy CBOjUM 3anoc/ieHMma.

3.8.Moactnue gpyre ga
WHULMPAjy npoMmeHe.

Mpy»a oTnop npomeHama y
pPagHOM OKpPYKery, He yCBaja
KOpUCHe npeasiore capagHuka u
3an0C/NeHUX.

NHoBaumje capaHUKa U
3an0CNeHnX BpesHyje
pyKkoBozehu ce HepeneBaHTHUM
KpUTEPUjyMMnMa, yCcBaja
npeanore Koju Hucy
GYHKLMOHANHMU.
He3sanHTepecoBsaH je 3a Tyhe
naeje, CBOjuM NoHalwarem
AeMOoTUBMLLE KoJiere Ha
WHUUMPaHbe MPOMeHa.

lNoHeKad He KOHcyATyje
a[eKBaTHe Kputepujyme 3a
BpeAHOBaHE PasINYNTMX naeja.
MNaKo He npyKa oTnop, NoHeKas,
3ay3Mma nacuBaH CTaB Npema
npegnosnma 3a yHanpehemre
pafa, He npeay3Mma akumje y
LMJ/by HbMXOBE peasinsaumje.
MoBpemeHO Tpaxku o4,
3aMnoc/IeHnX Aa NpeanoxKe
yHanpehema y cBojoj obnactu
paga.

PenoBHO Tpaxu of,
3anocneHux 4a Aajy npeanore
3a yHanpehere paga.
OTBOpEH je aa uyje n
pa3MoTpu CBaKW NpesJior 3a
yHanpeheme nocna.

YcBaja peneBaHTHe npeasiore,
NO3UTUBHO WX BpeaHyje u
aKTMBHO NpUCTYNa
peanusaumjm TMX HOBUX Uaeja.

MpenosHaje, Hagorpahyje n
peanusyje KOpUCHe npeasore
CapafHMKa M 3aM0CNEHUX.
Ocmuwsbasa pasamumrte
cTpaTteruvje y uuwy
MOTMBALMje 3aN0CNEHUX Ha
MHULMPaHEe NPOMEHa.
Tyhe naeje 3a yHanpehere
HauYnHa paga npouemwyje
06jeKTUBHO Y CK/laay ca
LM/bEBMMA OpraHusaumje.
[aje noxsane unu Ha gpyrm
Ha4yuMH Harpalhyje oHe Koju
MHULMPajY NPOMEHE.

3.9.Mpeno3Haje oTnope
npomeHama Koz
capagHUKa U Hanasu
HAYMH 33 UXOBO
npesBasunaxeme.

Mogap:kaBa oTNope capafHWKa U1
3anocneHux npema ysohemy
HOBOT cUCTeMa paga.

He npeay3vma akumje y unby
npesasuaaxKera oTnopa

Y BehuHu cnyyajesa npesuha
oTnope NPoOMeHama Koz,
3anocNeHux.

Kaga v onasu otnope
npomMeHama npunucyje nx

Mpeno3Haje cBakun BuA,
OTnopa, pasyme y3poKe U
W3Ha/1a3n HaumHe 3a
npeBaswiaxere OTnopa Koz,
CapagHuKa.

Passuja concreeHy cTpaTerujy
3a npeBasunarkeme
pasnnMYnTUX BUAOBA OTNOpPa
npomeHama Koz, capagHuKa.
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npomeHama y OpraH1M3aumMoHOj
jeanHunum.

Mpumemyje ancyHKUMOHaNHE
cTpaTervje y umsby
npeBasuaaxera oTnopa
npomeHama Kog, 3anocaeHmx
(Hnp. KaxkraBa, NpeTn u cn.).

6e306paszyKy Uan NeHocTu
3aM0C/IEHUX U HE aHraxyje cey
HWUXOBOM MPEBA3UIANKEHY.

He cmaTtpa cBojom
oarosopHowhy aa ce 6asu
OTNOpPMMa NPOMEHW, YaK M Kaja
NX youu.

Mpeasuha Koje HOBUHE Y
nocny he n3assatv oTnop Koz,
oapeheHunx capagHuka.

Paau Ha nHbopmuUcakby U
npunpemm 3anoc/eHmx 3a
npomeHe Kako 6u
npeaynpeaMo HeraTUBHe
peakuuje.

CBoje peaKuuje npunarohasa
pasanuntum dasama oTnopa
npomeHama.

He opycTaje, 0g4HOCHO,
UCTpajasa y Hamepu aa
MOTMBULLE ApYyre Ha
npuxeaTake NPOMEHa.
Mpepgsuha moryhe otnope
yBOherby KOHKPETHMX
npomeHa, NPaBoOBPEMEHO
pearyje y Hamepu aa ux
npeaynpeau.
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N3reAA4HA U OAPXABAHE NPOPECUOHATHUX OAHOCA

HEMPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNO/baBa NMOXKeJbHa MOoHallakba Ha
pagHOM MeCTy UM NOKasyje NoHalaka
KOja HUCY Yy CKNaay ca TpaxKeHum
NnoKasaTe/bMMa, CBOjUM NOHALLIAHEM He
OOMNPUHOCK NOCTU3aky pesynaTaTa.

NOTPEBHO NOBOJbLUAKE: noHeKas,
MCNoJ/baBa NOXeJsbHa NoHalaka Ha
pagHOM MecTy uau je notpebaH pasBoj
Aa 61 pelOBHO NOKa3nBao OYeKMBaHa
noHalaka, NoTpebHo je jayare
KOMMeTeHLMje Kako bu gonprMHoCcMo
pesyntatuma

KOMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
Aeny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
nokesbHa NoHalakba Ha pagHoOM
MEeCTY WM UCMO/baBa KOMMETEHLM]Y
Ha HMBOY KOju o0AroBapa 3axTeBnma
pagHor MecTa, UCMyHaBa U NoHeKasa
npeBasunasu o4eKkMBaHe pesynTare,
noysAaH je v 4ocneHo ycnelaH

M3BAHPELOHO: ysek, 6e3 n3y3eTKa,
MCMNoJ/baBa NoXesbHa NOHalWaka Ha
HMBOY KOjM 3HaYajHO NpeBasnnasn
OYeKMBaKba Ha PagHOM MecTy,
npenosHar je Kao u3yseTaH no Aaroj
KOMMEeTEeHLMjUN, CAYKM Kao moaen 3a
yrnegarbe uav MeHTop Koju nomaxe
OPpYyruma ga passujy oy
KOMMeTeHUuujy

1

2

3

4

4.1.NMpuctynavaH je,
Jby6a3aH 1 OTBOpPEH Y

e [Ilpema Konerama v 3anocjieHnma
4ecTo NOKasyje /byThoy,
HeToNepaHunjy n 0acycTBo
emnaTuje.

o Y KOMYyHUKaUMju je ANCTaHuMpaH
M HesbybasaH.

o  CKJIOH je ynacky y KOHQANKTe U3
Pa3ANYNTUX, YECTO U
TPUBWjaNHMX pasora.

e He nowTyje nMyHe rpaHuLe

e [loHeKapn He nowTyje rpaHuLe y
npodecMoHaNHUM O4HOCUMA.

e HesauHTepecosa je 3a
yCcnocTaB/bakbe 04HOCA
noBepera ca KoJierama, ApHu
ce ctporo popmasiHe
KOMYHMKauuje.

e [Ipema 3anocneHnma
NnoBpemMeHO 3ay3mma
ayTopuTapaH npuctyn

e (OTBOpEH je 3a pasnnuuTe
nepcnekTuBe U cucteme
BpPeAHOCTHU.

o Y KOMYHMKaUWju je
TO/IepaHTaH U JbybasaH.

e Y cuTyaumjama KOHGMKTA
33/prKaBa eMOLMOHANHY
CTabMNHOCT, AEMOHCTPUPA
OTBOPEHOCT 3a carnefaBare
Tyhe nepcnektuee u

e Kpeupa KyaTypy UCKPEeHOCTH,
OTBOPEHOCTM U
TPaHCMNapPeHTHOCTH
KOMYHMKaLMjN M 0OAHOCUMA
Ha nocay.

e Bopu payyHa ga ce
3anocneHu ocehajy curypHo u
npuxsaheHo Ha nocny.

e YcnewHo 6anaHcmpa nsmehy
npo¢decnoHaNHOCTU U

KOMYHUKaUMUju.
CaroBOPHMKA, Y NOC/IOBHUM (camoBosba, HednekcMbuaHocT, ycpeacpeheHocT Ka AYTEHTUYHOCTM Y NOHALLAkbY.
KOHBep3aLujama KopucTu dopmanusam, ctporoha...). NpoHanaxery 3ajeHNYKOr e C oMM je naKo
HedopManaH peyHuK u nspase e Hajuewhe ce noHalla KOPEKTHO peLea. KOMYHUUMPATU 0 6o yemy.
(Hnp. He nepcupa, He obpaha nm y NpodpecMoHaNHMM e JlocTynaH je 3aN0oC/eHMMa,
Ce Ca OCHOBHMM MOLUTOBaHEM, penaumjama, anu noHekas, Herosa Bpara Cy yBeK
KOPUCTU HEMPUMEpPEHE LIANe, MOKe pearoBaTu Ha ,»OTBOpeHa”.
MOKyLLABa 43 MX Aerpagmpa...). MMMY/ICUBAH, NPeTepaH u
HeToJiepaHTaH HauuH.
e lckasyje HenowToBakE Npema e |I36eraBa capagty ca ocobama | ¢  [pema 3anocneHnma ce e [lemoHcTpupa
4.2.Nownyje Konerama, ogbuja ga capahyje ca Koje NoTu4y us apyrauunjer OnXoAu ca NoLTOBakeM U npodecnoHanunsam,

PasAnuUTOCTH U
yBakaBa apyre.

Apyruma 360r HeraTUBHOT
Cyb6jeKTMBHOT MULL/bEHSA.

MU/bea, asn ynaxe Hanop Aa
yCroCTaBu capaamy y
cuTyauMjama Kaga je To

yBa)KaBaHbeM.

e BakHO My je Aa ce 3anoCcaeHu
ocehajy curypHo Ha nocay;
HWKaZa He KopuUcTn

NOLTOBaHE U CEH3UTUBHOCT
3a PasINYUTOCTU U NOACTHYE
Apyre Ha To.
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JeMoHcTpupa HeTpnesbuBoCT
npema OHMUMa Koju ce pasnkyjy
no 6uao Kojem cBojcTay.

3aysvma ynory ayTopuTeTta u
NoTUEHYje pas 3anoC/eHUX.

He Tpyam ce ga carnega
cuTyaumjy ns Tyhe nepcnektuse,
He yBarkaBa MULU/bEHA M CTAaBOBE
KOjU Cy CYyNpPOTHW OA HEeroBor.

HEeonxoAHo 3a OCTBapUBakbe
pagHuX Un/beBa.

CKNOH je npeuermBary
BNACTUTUX 3Harba U NoCcTUrHyha
y ogHocy Ha Tyha.

MoHekapn ycnesa ga cTBapwm
nocmaTpa u3 Tyhe nepcrnexkTuee
M Aa NOKywa aa pasyme Tyhe
notpebe.

KPUTUKOBAHE UK
OManoBarkaBakbe Kao BUA,
KOMYHWKauumje.

PegosHo ce Tpyau aa
carnepasa Tyhe nepcrneKktuse,
OTBOPEH je 3a pa3ymeBatbe
CTaBOBA M MULL/bEHA APYTNX
Wy CUTyaumMjama Kaga cy
pa3nMunTa o4 HEeroBumx.

Kpenpa Kyntypy curypHocTm
M y3ajaMHOr MOLWITOBaHA Y
opraHusaumju.

HacTyna 3awtuTHUYKM npema
OHMMa Koju ce ocehajy
n3onwTeHo 360r HeKor cBor
cBoOjcTBAa.

NMpomosuLle BaXKHOCT
pasnmuuntToctn mehy
3anocneHnma 3a KpeaTMBHOCT
W ycnex y nocny.

4.3.JacHO U cmupeHo
caonwTasa "nake" n
"TewkKe" cappiKaje

Apyruma.

MN3beraBa caoniwTaBake ,TELKMX
cagp:kaja“ (HNp. oTKas, HUCKa
oueHa paga, cnab yumHak,
oabujarbe npeanora sanocneHor
W cn.) apyruma.

,J1aKke cagpkaje” (noBosbHe
UHbOpMauuje) caonwiTaBa
ey($OpPMYHO 1 NOBPLLHO.

360r nojayaHor eMounoHanHor
aHra)KoBakba NPUINKOM
caoniiTaBakba TELWKNUX
nHdopmauuja rybum
06jeKTUBHOCT, CMUC/IEHY U
npodecnoHanHy ¢opmynauujy
peyeHuLa, Kpenpa HaneTocT y
pPasLHOM OKpYKerby.

JeMOoHCTpuMpa TeHAEHUM]Y Ka
nsberaBaty NpeHoLweHa
,TEWKMX" cagprKaja gpyruma
OCUM Y CUTyaLMjama Kaaa
npouekyje Aa je HeonxoaHo
WU [a ce He Moxe nsbehu.
Capprkaje Koju Hucy
eMOoLMOHaNHo 060jeHN
NPeHOCK Ha ageKBaTaH HauMH.

MoHekag Ha jacaH u cmUpeH
HauYWH NpeHocu , Telke”
cagp:kaje gpyruma, Hajuewhe y
cuUTyaumMjama Koje He yTuay
OVPEKTHO Ha Hbera.

N nobpe n nowe cagpraje
CaonwTasa Ha jacaH, CMUCNEH
W 04roBOpaH Ha4uH.

Mpw caonwTaBakby , TELKUX"
cagp:kaja Hactyna
paLMoHasnHo, 3a4pKaBa
€MOLMOHaHY cTabuaHocT,
OANNYYHOCT U A0CNeAHOCT.
YBek ce gobpo npunpemu 3a
pas3rosop v aaje
obpasnoxKere oanyke.

JeMOoHCTpUpa UCKPEHOCT,
npodecnoHanmsam u
ayTEHTUYHOCT Kaja
caonwTasa 6110 Kojy
3HayYajHy o4NyKy, buno
NOBOJbHY UAN HEMOBOJbLHY.
MoKa3yje pasymeBatme 3a
No3u1LKjy 3aMoCaeHOr U
MoHalla ce eMnaTU4Ho.

Hyau moryha pewera 3a
No3u1LKjy 3aM0CaeHOr 1 CBOjY
NoApPLIKY Kako 61 ymarno
Y3HEMUPEHOCT.

4.4.BewTjey
nperosapamy.

Y cuTyaumjama nperosopa He
ocTBapyje INYHU U
OpraHn3aumjcKn nHTepec.

He noceayje BewTnHe
aprymeHTOBaHa, U3naxe
Hepe/sieBaHTHe UM HeaJeKBaTHe
UHbOpMaumje n npeanore.

JeMoHcTprpa 0TBOPEHOCT 3a
KOMNPOMWC aan NponyLwTa Aa
Ce aKTUBHO aHraxyje y umspy
OoCTBapeHa NOBOJ/LHOT MCX04a
33 OpPraHU3auMoHy jeAnHULY
KOjOM pyKOBOAM.

MaKko Hema pasBujeHe BelTUHE
aprymeHTOBakba NOHEKAS,

M3HoCK BasbaHe aprymeHxTe,
carnegasa ,LUMPY CAUKY,
OTBOPEH je 3a A0roBop U
KOMMPOMMC.

AKTUBHO Ce 3ana<e 3a

nocTusambe Uunbesa
OpraHM3auMoHe jeamHuLE.

MMma ocMUL/bEHY cTpaTerunjy
nperosapara C Kojom
ycnewHo HacTyna y AaTtoj
cuTyaumjn.

Mpeanore u pelwera U3naxe
Ha acepTUBaH, EHEPIrUYaH U
y6ea/bMB HauuH.
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Y nperosapatby Ce arpecnBHo
3a/1aXKe 3a CONCTBEHE LW/bEBE,
AEeMOHCTpUpa 3aTBOPEHOCT 3a
KOMMPOMMC.

3ay3Mma NacuBaH CTaB y
CcUTyauuMjama Nperosopa, He
3a/1a)Ke ce 3a B/lacTUTe Un/beBe.

n3naxke ageKkBatHe YnkbeHuue
nnpegnore.

YrnaBHOM He MCKasyje
CMPEMHOCT Ha KOMMNPOMMC, an
Yy CUTyaunjama Kaga npoLeHun
[0a je HeoONXOo4HO yBarkaBa
npeasiore Apyrux.

M3nake peneBaHTHe U
CBPCUCXOZHE aprymeHTe anu
MX YECTO He Nnpe3eHTyje Ha
afleKBaTaH HauuH.

EHepruyaH je u pocnenaHy
Hamepwu aa ce gohe Ao
pellema Koje je 40BOJ/bHO
nobpo 3a cse.

TaKTU4aH je, NaX/buB U
ncTpajaH y rpahemy
KOHCeH3yca.

Y cutyaumjama nperosa
OCTBapyje NoBoJbHe
pes3ynTaTte No opraHunsa

parba

UMOHY

jeaAnHMLY Kojom pyKoBoAM.

4.5.QunnomatuuaH je n
TaKTUYaH y onxoherby
ca gpyruma.

MN3naxke cTaBoBE N MULL/bEHA
KOjW LUTETHO YyTUYY Ha HEeros
yrneg uav UmuL opraHusaumje.

OTBOpPEHO N ANPEKTHO M3NaXKe
cagprkaje Koju HUCY MpUMepeH#n
KOHKPETHOj CUTyauuju.
MorpeluHo npouemyje noTpede u
eMOLMOHa/IHa CTama
CaroBOpPHMKa UK Ce He NoHaLa Yy
CKNlagy ca kbKUMa, Na CBOjUM
NoHallarkeM y3pOoKyje HeraTuBHe
peakuuje.

JeMoHcTpupa HecamocTanHoCT
y cuTyaumjama KoHdmKaTa n
nperosopa, NnoTpebHu cy my
nomoh 1 casetn 3a
AedbuHUCarbe cTpaTternja
n3nararba M onxohema.

U3narke ctaBoBe Uan npeajore
KOju HUCY YBEK Y Hajbo/bem
WMHTepecy opraHusaumje nau
jeaAnHMLE KOjoM PyKOBOAM.
LOMPEKTHO N HETAKTUYHO
caonuwTasa /IM4YHe CTaBoBe, 6e3
yBaXKaBakba M pasymeBatba
[ATOT KOHTEKCTA Un
obpahatba Naxme Ha peakuuje
M noTpebe caroBoOpHMKa.

MpoHanasu Hajbosbe pelere
3a CBaKy cuTyauujy, bes
M3a3mBatba HEraTUBHUX
peakuuja.

Y NocnoBHMM O4HOCKMMA je
TAKTMYaH, Na3u LWTa roBopw,
npeanore 1 CTaBoBe U3/axe
Ha npodecnoHanaH HauuH y
CKNagy ca KOHKPETHOM
CcUTYyauumjom.

Jobpo npoueryje couunjanHe
penauuje, yme Aa ce y3aprKu
0J, peaKkumje Kaga npoueHun aa
je HempumepeHo N3HEeTH
oapeheHu cTaB uau npegJore.

JemoHcTpupa

dnekcnbuaHocT y onxohery,

NOHaLLaky, caapajy 1
HAYMHY M3narama,
npuaarohasa npuctyn

CaroBOPHUKY N KOHKPETHO]

cuUTyaumju.
Y cuTyaumjama nperosa

patba,

KOHd)J'IVIKaTa NN pa3sMeHe
MUll/bEHA PYyKOBOAU Ce

Haj60/bUM MHTEPECOM
opraHusauuje.
AZeKBaTHO NpenosHaje
notpebe n emouuje
CaroBOpPHMKa, y CKiagy
TMM npunarohasa cBoj
NPUCTYN M NOHaLlakKbE.

Ca

4.6.EdpuKacHo ynpas/ba
KOHQMKTUMA.

JeMoHCTpupa HecnpemHoCT Ha
KOMMpOMMUCE, He Npeay3nma
aKTUBHOCTU Y LW/bY
npesasunaxera KOHOAMKTa.

YecTo MHUUMPA KOHPAMKTHE
CUTyaumje ca pasinuynTnm

MponywTa Aa ce akTUBHO
aHrakyje y ummy
npesa3snnaxkerba KOHPINKTA,
KoMnpomMuce npuxeata Ha
WMHULMjaTUBY CaroBOPHUKA.

Y KOHPAUKTHMM CcUTyaumjama
ce Hajuewhe noenaym U3

Y cuTyaumjama KOHPAMKTa
3a4pXKaBa eMOUNOHANHY
CTabWNHOCT, Ha jacaH 1
CMUPEH HaYMH aprymeHTyje
JINYHY NepcneKkTuBy.

Mpeaysnma aKTUBHOCTM Y
UW/bY NpeBasuiarkerba

AHannsuMpa concTeeHy u
CYNpOCTaB/bEHY NO3ULN]Y U

npegnaxe pewemay
nHTepecy obe cTpaHe.

CBOjuM NoHallaHEeM,
dnekcmbunHouwhy u

BelWTHaMa nperosapara
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capagHULMMa N3 PasHOBPCHUX
pasnora.

Y cuTyaumjama pasmeHe
CYNPOTHUX MULL/bEHA pearyje
arpecmBHO UAKN rybu KOHTpoNY
Hag CONCTBEHUM NMOHallakbeM.

He nepumnupa koHbnMKTe ¥
KONEKTUBY HA 06jeKTUBAH HaYWH,
aKTMBHO NOAPIKaBa jeaHy CTPaHy
MOTUBUCAH CYyOjEKTUBHUM
MULW/bEHEM KOje HMje NoBe3aHo
Ca KOHKPETHOM CUTYyaL,MjoM.

04HOCa UK ocTaje
OVUCTAaHUMpPaH.

Y cuTyaumjama Hecyrnacuua y
KOJIeKTMBY NOHeKa, nsberasa
NIMYHUN aHlFaXXMaH.

KOH}IMKTa, Npegnaxe
peletrba Koja cy NpUXBaT/bMBa
3a obe cTpaHe.

JemoHcTpupa OTBOPEHOCT 33
KOMMNPOMMWC 1 CNPEMHOCT A3
cacnylwa aprymeHTe u carnega
cuTyaumjy us tyhe
nepcrneKkTuse.

CnpemaH je aa cacnywa cse
YYECHMKE KOHDAUNKTA,
NPoLeHn cuTyaumjy
pyKkoBoaehu ce 06jeKTUBHMM
KpUTEPUjyMUMA M Npeay3nma
oarosapajyhe akumje.

npegynpehyje HacTaHaK
NoTeHUMjaNHNUX KOHAMKATA.

Y pagy ca TelwKum
CapagHULMMA LEeMOHCTPMpPA
TOJIEPAHTHOCT U
€MOLMOHAHY CTabUAHOCT.

AKTMBHO apbuTtpupa y
KOHQNNKTHUM OZHOCUMA,
nomaxe aa ce gohe go
pellera Koje je 4obpo 3a cBe
CyKob/beHe cTpaHe.

4.7.Tum rpagm Ha 6asum
y3ajamHor nosepema
M noAapLuKe, noacruye
OTBOpPEHM Aujanor.

Mpedepupa camocTanaH pag,
nsberasa yK/byumBare y TUMCKe
npotece.

He npenosHaje 6eHeduTe
TUMCKOT paga 1 nsberasa
bopmupare TMMOBA.

Y TUMCKOM peliaBakby npobnema
OTBOPEHO NpoTMBpPEUn 1 oabuja
npeaJ/ore ocTaanx YnaHosa 6es
[0JaTHUX 0bjalltbetba.

ArpecmBHO ce 3anaxe 3a
COMCTBEHE MUAgje 1 npeanore, He
A0nNyLTa OCTa/IMM Y41aHOBMMA Aa
M3HEeCy CBOje MULL/bEHE.

3ay3uma nacuBaH CTaB y
TUMCKOM pagy a/im CBOjUM
NOHallaHkEeM He BpLUK
HeraTMBaH yTULaj Ha
OCTBapuBake pesyaTara.

He nocepyje cBecT 0 HaYMHMMA
Ha Koje MmoXe AONPUHETH
Kpeuparby o4HOCa NnoBeperba U
nogpLike y TMmy.

He noactuye capagHuke Ha
OTBOPEH Aujanor anu
noAp’KkaBa HbMXoBe naeje Kaga
NX CAMOMHULMjATUBHO
npeasoxe.

AKTUBHO y4yecTByje Y TUMCKUM
npouecuma v noacTuye gpyre
Y/slaHOBE KOJIEKTMBA Ha
OTBOpPEH Aujanor.

MNocepyje jacHy cBecT 0
NOHALAKMMA Koja UMajy
NO3UTMBAH UM HeraTUBaH
YyTULAj Ha ogHOCe Y TUMY.
Mpema cBUM YlaHOBMMA TUMA
ce ONxoAn Ha NcToBeTaH
HAYMH.

Oxpabpyje gpyre aa usHecy
CBOje MULL/bEHE, YaK U aKo je
Apyradnje nau je
CYyNnpoTCTaB/bEHO HErOBOM.

AKTUBHO ce 3anake 3a
jeaHaKy YK/bY4E€HOCT CBUX
YNlaHOBA Y TUMCKe npouece.

MoacTnye mame aKTUBHE
Yy/flaHoBe TMMA Ha Behe
3a/1arakbe U yK/byymBate y
rPynHy ANCKyCHjy.
AKTUBHO CNyLUIa CaroBOPHMUKe,
nogp:kasa v paspahyje
HUXO0BE naeje 1 nNpyxa
noBpaTHy MHpopMmaLMjy.
MpomosuLe 3HaYaj n
b6eHeduUTe TMMCKOT paga u
OTBOpPEHOTr gujanora.

4.8.0pny4aH, 3anaxe ce
3a cebe u cBoje ngeje
Ha KOHCTPYKTUBAH U
couujanHo
NPUXBaT/bUB HAUYUH, Y3
yBajkaBarbe Apyrux.

He 3anaxe ce 3a concrteeHe
naeje n npeanore.

MNokKasyje HenowToBake Npema
CaroBOpHMLMMA, KOPUCTH
HedopmanaH HauMH M3pakaBakba

lMoHeKan nsnaxe
KOHCTPYKTUBHE Npegaore Ha
a[leKBaTaH HauuH.

He pemoHcTpupa nctpajHocT n
YNOPHOCT - MaKo NMOBPEMEHO
npeanaxe ageKkBaTHe naeje He

Noeje Koje npegnaxe
Hajuewhe ycne aa ,nporypa“
n Aa oHe byay npuxsaheHe.
AJeKBaTHO aprymeHTyje u
CUTyaumjama oTrnopa npyKa

Ceoje n notpebe cBoje
OpraHu3aunoHe jegmHuue
caonLwTasa cCaMonoys3aaHo,
jacHO 1 ynopHo.

Mpwu nsnaramwy nowTyje
CaroBOpHMKe, aleKBATHO

56




WAn naeje npegnaxe y
HeafeKBaTHMM cUTyaumjama.
ArpecurBHO ce 3anae 3a cBoje
naeje u HacToju Aa ux cnposeae
My CUTyaumju Kaga HUCY
npuxsaheHe og cTpaHe Kosera u
HagpeheHux.

3a/1aKe ce aKTMBHO 3a HbUX0BY
peanusauujy uam ce noBaavn y
CMTyaumjama Hamnacka Ha
npenpekxe.

Naeje v npeanore yrnagHom
npeseHTyje Ha NPUMepPEH U
CcouMja/IHO NpMxBaTa/bUB
Ha4MH, a y pagy ca , TelKkum”
capaZHULMMA MOXKe
OEMOHCTPUPATU CHUNKEHY
ToNepaHUMjy.

[0JaTHe aprymeHTe U
nojawmema.

Y cutyaumjama Hamiacka Ha
OTrnope OCTaje yrnopaH u

WCTpajaBa y 3anarakby 3a CBOje

M MHTepece cBoje

OpraHM3aUnoHe jeguHULE Nnun

OpraHa y3 3agprkaBame
NOLWTOBAHa, TONEPaAHLMje U
npodecnoHannsma.

aprymeHTyje u npouemyje
HajNOBOJLHU]Y CUTYaALMjY 33
npeseHTauujy notpeba.
KomnneKcHe cutyaumje u
npenpeke nepumnupa Kao
133308, 3a4prKaBa
€MOLMOHANHY CTabMIHOCT U
npodecnoHanHOCT 1 HacToju
03 U3narakbem 06jeKTUBHUX
nHpopmaumja 3actyna u
NPOMOBMULLE COMNCTBEHY MAE]Y.

4.9.Tpapu mpexy
npodecnoHanHux
OAHOCA ca Koserama m

Apyrmm
capagHuuMma.

HesaunHTepecoBaH je 3a
ycrnocTaB/bake M ogprKaBarbe
KBaJIMTETHMX COLMjaIHUX OLHOCA
Ha nocny.

Opnbuja capagrby ca Konerama ms
PasNMYUTKX pasnora.
JemoHcTpupa TeHAEHUMjY Ka
ynacky y KoHdmKTe.

He yBuha 3Hauaj
npodecnoHanHMx ogHoca 3a
nosehate pagHe epMKacHOCTH.

MN3beraBa capaghy ca CNO/bHUM
capagHuuuma (aenerupa
ApyrMma fAa ocTBapyjy Takas BuA
capagpbe).

He nHMUMpa ycnocTaB/bakbe
npopecmoHanHMUX 04HOCa, anu
npuxsata Tyhy MHUUMjaTUBY.

OcTtBapyje fobpe nocioBHe
ofHOCe ca Matbum Bpojem
capaZHMWKa U3 CBOT OpraHa.

YBuha 3Hauyaj popmmupama
KBA/IMTETHUX NPODECUOHANHNX
penaumja anun He ynaxe Hanop
3a HbMXOBO YCMNOCTaB/batbe UM
oApKaBakbe.

MHMuMpa ycnocTas/bakbe
KBa/IMTETHUX NOC/NIOBHUX
O/lHOCa ca CBMMa ca Kojuma
capahyje.

Mpeno3Haje 3Ha4aj
OCTBapuBama
npodecnoHasHe capaatbe U
noactuye Apyre Aa rpage
»MPEXKY KOHTaKaTa".
Kopuctn makap jeaaH HauumH
ympexkaBatrba (41aHCTBO Y
yApYXKernMa, OHNajH
couuMjanHe mpeKe,
HedopMasiHa OKYMN/baksa...).

JemMoHCTpUpa counjanHy u
npodecnoHanny
npunaroheHocT, rpagm
LMPOKY U Pa3HOPOAHY
MpeXXy NOCNOBHMX penaLmja
Koja obesbehyje nakwe u
edpurKacHuje obassbatrbe
nocnosa.

YcnewHo ogpasa
[AyropoyHy NOCNOBHY BE3Y U
ca , TeWwKnUm” capagHnumma.

Kopu1cTu pasnnumnte HaumHe
yMmpeKaBatba (YNaHCTBO Y
YAPYXKEeHUMa, OHNAjH
coumjanHe mpexe,
HedbopMasHa OKyN/bakba...).
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CABECHOCT, NOCBEREHOCT U UHTEIPUTET

HEMPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCMNOJbaBa No¥es/bHa NoHalakba Ha
pagHOM MecCTy WK NOoKasyje NoHalaka
KOja HUCY Yy CKNaay ca TpaxKeHUum
NnoKasaTe/bMMa, CBOjUM MOHALLaHem He
LOMPUMHOCK NOCTMU3akby pesyaTaTa.

MNOTPEBHO MOBOJLLUAKE: noHeKag,
MCMosbaBa NoKesbHa NoHalaka Ha
pagHOM mecTy Unu je notpebaH pa3Boj
Aa 61 pelOBHO NOKa3nBao 04YeKnBaHa
NnoHallaa, NoTpebHo je jauyare
KOMMNeTeHLMje Kako b1 AonpuHOCHUO
pesyntatuma

KOMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
Aeny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
noX<esbHa NoHallaka Ha pagHoOM
MEeCTY W/IM UCMO/baBa KOMMETEHLMjY
Ha HMBOY KOju o0AroBapa 3axTeBnma
pagHor MecTa, UCMyHaBa U NoHeKas
npeBasnnasun o4YeKMBaHe pesynTaTe,
noysAaH je v 4ocneHo ycnelaH

M3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 u3yseTka,
MCNoJ/baBa NOXesbHa NOHalWaka Ha
HWBOY KOjM 3Ha4ajHO npesa3niasu
OYeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
npenosHar je Kao u3yseTaH no Aaroj
KOMMEeTEeHLMjU, CAYKM Kao moaen 3a
yrnefare nim MeHTOp KOju nomaxke
APYrMma ga passujy oy

5.1.MocseheH je
ucnyraBakby
3axTeBa, noTpe6a u
OuYeKUBaka
MHTEPHUX U
eKCTepHUX
KOPUCHUKa ycayra.

KOMMeTeHUuujy
1 2 3 4
e He Boau payyHa o notpebama o [leNMMMYHO UcnyraBa 3axTeBe U | ¢  CBecTaH je CBpXe NOCTojarba e AfeKBaTHO NpaTtu u
HU UHTEPHUX HN EKCTEPHUX noTtpebe opraHusauuje n opraHa/opraHusaumoHe €BUAEHTMpPA pesieBaHTHe

KOpUCHMKa ycnyra (He oarosapa
61aroBpeMeHO UM yonLuTe Ha
MEjNoBE UIN Pa3NnUuTe
3axTeBse, He y3Bpaha nosuse...).

e [locBeheH je nocTU3arby AMYHMUX
acnupaumja u Lm/besa Koju HUCY
y CKnagy ca notpebama u
OYEeKMBaFLMMA 3aMNOCAEHMUX U
CTpaHakKa.

e [lponywTa ga ce aHraxyjey
LW/by NPYXarba KBAJIUTETHUX U
6.1aroBpeMeHnx ycayra, 4ecto
He ncnyHaBa OYeKMBaHba
capafHuWKa 1 CTpaHakKa.

NOCNOBHUX CapafHWKa, OAHOCHO
HEeMa KOHTUHYMTET y NpuUCTyny.

e OpwujeHTUCaH je Ha peanusauujy
JNIMYHUX LM/beBa, nocseheH je
UCNyHaBakby O4YEKMBaHA
WHTEPHUX U EKCTEPHUX
KOPMCHWKA YCNyra UCK/bY4InBo y
cuMTyaumjama Kaga npoueHn aa je
TO HEOMXOAHO.

e [loHeKaa afeKkBaTHO Nepumunupa
o4YeKkMBarba 1 noTpebe cTpaHaka
M 3aN0CNEHWX.

jeavHULEe U HACTOjM Aa NpaTtu
3axTeBe U notpebe
3anHTEpPecoBaHMX CTpaHa.

e YcneuwHo pearyje Ha noTpebe
3aUHTEpPecoBaHMX CTPaHa, o
Yemy NOCTOje cBeaoYEHA U
[0Kasu.

e [loacTnye capadHUKe aa Boge
padyHa o notpebama un
3axTeBMMa CBUX KOjUMa
npyKajy ycayre u ca Kojuma

capahyjy.

noTtpebe rpahaHa n gpyrux
KOPUCHUKA ycayra n Kpempa
0A4roBopa Ka kbWUMa, Kag rog, je
TO moryhe.

o (CBOjMM aHra*koBakbem y paay
npeBasniasn o4eKnBakba U1
3axTeBe KOPUCHUKA MHTEPHUX
N eKCTEPHUX KOPUCHMKA
ycnyra, o yemy noctoje
cBefoYeHa 1 matepujanHu
[OKasu.

e [ocseheHowhy ncnyrwasary
3axTeBa, notpeba n
O4YeKMBarba KOPUCHMKA ycayra
NO3UTUBHO YTHYE Ha MMMULI
OopraHusauuje y Kojoj pagm u
360r TOra y»KMBa NoBeper-e u
yrnen,y KOnekTusy.

5.2.MpeBeHTUBHO aenyje
Ha CUTyauujey
Kojuma moxke aohu
B0 cykoba nHTepeca.

e YecTo y3pOKyje cutyaumje
CynpoCTaB/bEHUX UHTEpPECA U
LUM/beBA UMM ,,yNa3n” y buX.

e He npeay3nma akumje y unsmwy
npeaynpehera cykoba

e bnaroBpemeHo youyaBa cuTyauuje
moryher cykoba uHTepeca anu He
NpUMerbyje YBeK npaBoBpemMeHe
W ageKBaTHe cTpaTeruvje 3a
HMX0BO Npeaynpehetse.

e bnaroBpemeHo yo4yasa
noTeHumjanHe cykobe
WMHTEepPeca M YNHU CBe Aa TO
KX He gohe.

e T[loceayje KanauuTert 3a
npegsuharbe pasaMumTmX
ncxoAaa: NPaBUAHO pasyme
cutyaumje n npeasuha
noTeHuujanHe cykobe moTusa.
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WMHTepeca 1 y cuTyauujama Kaga
je hUXOB HacTaHaK U3BECTaH.
He nocepyje KanauuteTe 3a
npeasuharbe NoTeHUMjaNHNX
CyKoba nHTepeca, HUTU Nx
npenosHaje Kaga cy U3BECHM.

Yecto He npeasuha
noTeHUMjanHe pU3NKe anun Kaga
My byae npenoyeHo, aHraxyje ce
43 ux npegynpegu.

MoHeKaa AeMOHCTPMUPA CKNOHOCT
noB/ayemy 13 cUTyaumja
NOTeHUMjaIHOT HACcTaHKa
CYNpOTCTaB/bEHUX LM/bEBA.

MNoactnye gpyre ga
npeno3Hajy 1 npaBoBpPeMeHO
cnpeye moryhe cykobe
MHTepeca.

OTBOpPEHO roBOPU O
OMacHOCTMMa Cyo4aBatba ca
cyKobom MHTepeca Ha nocay u
y BE3M Ca NOC/I0M Koju ce
06aB/ba y APKABHUM
opraHuma.

EdukacHo npeaynpehyje
noTeHumMjanHe cykobe
MHTEepeca 0 YeMy NOCToje
cBefoyera 1 JOKA3W.

AHanunsmpa cutyaumje
moryher cykoba nHTepeca u
npeanaxke pasnmunta
pellera y Lnsby Herosor

npegynpehema.

5.3.fpagu
OpraHu3auuoHy
KY/Typy NOLWITOBakba
B[OCTOjaHCTBa, yrneaa
1 3ajegHUYKOr
pobpa.

CBOjuM NoHallaHeM HEraTUBHO
yTMYe Ha NoHalame
3anoc/ieHux (HNp. nocTynare
CYNPOTHO NpodecnoHaHOM
KOAEKCY UM OPraHn3aLnjcKum
UU/bEBMMA...).

OpujeHTUCaH je Ha peanusaumjy
JINYHUX MHTEpeca, He aHraxyje
ce y npaBLy NoCTM3ama
3ajegHUYKor gobpa.
JemoHcTpupa
HEe3aMHTepPeCcoBaHOCT 33
Kpeuparbe opraHMsaumoHe
Ky/NType NoLwToBaka U yrieaa.

Pasyme 3Hauyaj ycmepeHocTH
KONEKTMBA Ha 3ajeAHNYKe
LM/bEBE AN PETKO NPUMEHbYje
aZleKkBaTHe CTpaTerunje y uuby
HUXOBOT OCTBapEH-A.

CBOjuM NoHalwaHem U
CTaBOBMMaA He yTU4Ye HeraTMBHO
Ha OpraHn3aLMoHy KynTypy
NoLITOBaka AOCTOjaHCTBA U
yrneaa, anu joj Hu He
OONPUHOCK.

Mpeno3Haje 3Hayaj NowToBakba U
KpeanbunuteTta anum nponyLTa
[a ra akTMBHO NpomoBMLle y
pafHOM OKpYXekby.

MNoactnye opraHmMsaumoHy
KYATYpy NowToBaka 1 yrneaa
melhy 3anocneHmuma u
capagHuuuma (MHcUcTUpa Ha
TPaHCNAPEHTHOCTU U
OTBOPEHOj KOMYHUKALMjU,
npeysnmamy
OAIrOBOPHOCTW...).

O pu ce ,,3naTHOr” eTuykor
NPUHLMNA: YUHW APYrMMa OHO
LUTO *Kenuw cebu.

HacTtoju pa ceojum
noHallarbeM MOTUBMLLE Apyre
03 6puHY 0 3ajegHUYKOM
A06py.

Mpeno3Haje 3Ha4aj u
npumerbyje pasinumre
cTpaTeruvje y uusby Kpemparba
OpraHu3aLMoHe KyaType
noliToBama U yrneaa.

Mpumetrbyje pasnnumte
TEXHUKE MOTUBaLMje
3aMoOC/NeHNX Ha yCBajatbe
BPeAHOCTM NOLITOBaHA
[0CTOjaHCTBa M yraeaa (Kako
JINYHOT TaKo U
opraHu3aumjcKor).
JemoHcTpupa ycmepeHoCT Ha
6pury o 3ajegHMYKOM 806Dy,
CBOjUM MOHALAHEM
NPOMOBMLLIE NPUOPUTU3ALN]Y
3ajeAHUYKMX CNPam JNYHUX
uM/beBa.

5.4.UctpajaH je u
doKycupaH ny
CNyJajy 3Ha4YajHuX
npenpekxa.

Nako ogycTaje o4 pasAMuUTUX
aKTMBHOCTM Y CUTyaLMjama
Haunacka Ha Tewkohe.

YecTo ncnosbaBa HenoxkesbHa

NoHalWara Ha PagHOM MEeCTY,
Ha NpenpeKke Ka ocTBapeky

Y cuTyaumjama Heonxo4HOCTH
yfararba A04ATHOT HAanopa nam
NpoMeHe NPUCTyna NOHeKas,
o4ycTaje o4 peanusauumje.
Cutyaumje 3Ha4ajHMX Npenpeka
NoBpPEeMeHO HEeraTMBHO yTHYY Ha

lNoKasyje UcTpajHoCT U
bnekcMbunHocT y
W3HaMaXery HauMHa 3a
npeBasniaXer-e npenpekay
nocny.

Y cnyyajy npenpeke 3agpkasa
bOKyC 1 L0AaTHO Ce INYHO

Mpenpeke y pagy A0KMB/baBa
Kao 13a308B Koju ra 04aTHO
MOTUBULLE WAM KAo NPUANKY
3a lOKa3nBakbe
KOMMETEHTHOCTHU.
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umMs/ba pearyje dpycrpaumnjom
WU AEeMOTUBALMjOM.

M3beraBa npeysmmare
KOMMNIEKCHUX pPaZHUX 334aTaKa
3a Ynjy peanusaumjy cy
HeOoMnXo4HW UCTPAjHOCT,
$OKyCHMpPaHOCT M NPOMEHA
npucTyna pellaBamba.

DOXWBJ/baj TNYHE
KOMMNETEHTHOCTH.

Y cutyaumjama Kaga npobaemun y
peanusaunjm 3agaTtaka
npesasniase HEroBe IMYHe
KanauuTeTe TpaXu aa
capagHuUM TO ypagae.

aHraxyje u/vnm aHraxyje
[ofaTHe pecypce.

YcnewHo ocTBapyje uu/bese n
y cUTyaLmjama 3HavajHUX
npenpekxa.

NcTpaxkyje, aHanmsunpa un
peduHuwe pasamumnTa
pelerba npobaema.

YcnewHo npesasniasm
un/beBe paga uy
HenpeasuheHnm cuTyaumjama
WU OTEKAHMM OKOJIHOCTUMA.
CamouHMUMjaTUBHO Npey3nma
C/NIOXKEeHe 3aZaTKe U NMomake
ApYyrMma y npeBasunaxkery
npenpeka Ka uusby.

5.5.0arosopHo n
CaBeCHO Na1aHupa U
KOPUCTU jaBHE

pecypce.

He pasyme KoHuUenT
€KOHOMMYHOT Kopulwhera
jaBHUX pecypca.

HeopnroBopHUM noHalamem
Y3pOKyje GUHAHCKU]CKY nan
MaTepujanHy LITETY OpraHy.
CKNOH je penatmem3laumjm
3Hayaja 04roBOPHOT M CaBecHor
naaHuMparba pecypca.

HecaBecHo ce onxoan npema
MaTepUjanHoOj MMOBUHM
opraHusaumje (Hnp.
HenoTpebHO KOPUCTU NOTPOLLHU
KaHUenapujckmu maTtepujan).

Pasyme 3Ha4aj EKOHOMMYHOT
Kopuwhetrba jaBHUX pecypca anu
NoHeKaz MOXKe AEMOHCTPUPATH
CynpoTHa NnoHatwakrba (Hnp.
Kopuwhere pagHor BpemeHa 3a
pelaBatbe NPUBATHMUX

npobnaema, HeHaMepHO rybsberse

npegmeTta ycnen HeieKBaTHe
opraHusaumje...).

EKoHOMMYHO M 0AroBOPHO
Kopuwher€e jaBHUX pecypca
CNPOBOAM CAaMO Y KOJIMKO My ce
CKpEHe NaKkba Ha To.

Hema jacaH nnaH o Kopuwherby n

ynoTpebu pecypca, seh mx
aHraxyje CnoHTaHo, No noTpedu.

YBuha 3Hauyaj caBecHor u
O/ZrOBOPHOT MOCTyNama Ha
pagHOM MeCTy, EKOHOMUYHO
naaHupare n Kopuwherse
jaBHUX pecypca npeacTaB/ba
CacTaBHU [,e0 CBaKOAHEBHE
npakce.

CaBsecHo ce ogHocu npema
NOTPOLIHOM KaHLLeNapnjCKOM
MmaTepujany u CBUM
npeamMmeTUMa Koju npunagajy
opraHusaumju.

MnaHupare /byam un
dUHaHCKjCKMX cpeacTaBa yBeK
paan TPaHCMAPEHTHO U
OAroBopHO umajyhu y sngy
HUXOBO ONTUMA/IHO
aHra)kosake 1 HajbosbK
WHTepec opraHu3aupmje.

AKTMBHO paay Ha Wnpeky
CBECHOCTU KOZ, capagHuKa o
APYWTBEHO OATOBOPHOM
noHalwamy (oceT/buBocT
npema coumjanHum,
KYATYPHUM, EKOHOMCKUM U
€KOJIOLKMM NUTakbMMa).

MNoacTtnye gpyre Ha caBecHO
Kopuwhetrse jaBHUX pecypca u
OTBOPEHO YKa3yje Ha
nponycre.

Boau payyHa 0 ucnpaBHOM,
TpaHCNapeHTHOM U
0AroBOPHOM NNAHUpPakLY U
cnpoBohekrby CBUX NOCAOBHUX
npoueca y opraH1M3aumoHoj
jeanHnumM; octBapyje ywreae
y noc/noBakby.

5.6.06jekTnBaH je n
npaBuUYaH y
nocTynamy ca

Apyruma.

Mpema 3anocneHMma ce onxoam
Y CK/1agy ca IMYHUM
npedepeHLMjama U MOTUBMMA,
Kpeupa aTmocoepy

MNoHekan nocTtyna noa ytuuajem
Cy6jeKTUBHOT MULL/bEHSA.

MoBpemeHo ce pyKoBOAM
HeaAeKBaTHUM KpUTEpPUjyMmumMa
npu genervparby 3a4ataka ymme

Pasyme 3Hayaj jeaHaKkocTn
3aMnoc/ieHnx, Npumerbyje
NPUHLMN NPAaBUYHOCTU Y
KOJIEKTUBY NPUIIMKOM nogene
3ajaTaka.

MoceeheH je cnpoBohery
NONTUKE jefHAKOCTH Y
OpraHusauujm 1 passmja
cTpaTervje 0 pasiMunTum
HaYMHMMA HEHOT MOCTU3aHba.
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HejeHAaKOCTU y pagHOM
OKpYKeHhby.

MNocturHyha 3anocneHux
BpeHyje noa ytuuajem AM4Hnx
acnupaumja n cybjekTnsHor
MULL/bEHA.

3apaTtke aenervpa pykosogehu
ce counjanHmm penaumjama
(Hnp. 3anocneHu ca Kojuma
OCTBapyje KBa/IMTeTHe ogHOCe
nobujajy marbe cnoxeHe pagHe
3a4aTke).

Kpenpa HejeaHaKo 3anarame
3anoCNEeHMX Ha PAAHOM MeCTY
(HNp. 6pkKu 1 ednKkacHUju
no6wujajy Buwwe pagHUX
3a4aTaka).

NaKo TeXkn NpaBUYHOCTU U
NOLUTOBakbY /bYACKUX NPaBa,
MOXKe 0ACTYMUTU 04, CBOjUX
yBepeHa y cuTyaunjama
nojayaHor counjanHor NpUTUCKa.

Mpu ognyumBarby M onxohery
npema Apyruma pykosoau ce
06jeKTMBHOM NnpoueHom
HUXOBOI NOHALLAaHba U
WHAMBMAYANHOT AONPUHOCA
OCTBapeHy OpPraHmn3aLMjcKmx
umM/beBa.

MowTyje npuHumnne
06jeKTUBHOCTM U NPABUYHOCTHU
y MOCTyMakby Ca APYyrMma, He
0ACTyNa o4 TUX HAYeNna HN 'y
cuTyaumjama coumjanHor
NpPUTUCKA.

MpuAnKOm BpeaHOBakba
AonpuHoca (MHAMBUAYANHUX
M TUMCKMX) je nocseheH u
0C/lakba Ce UCK/bYYMBO Ha
06jeKTMBHe NoKasaTesbe.

3apaTke genervpa no
NPUHLMNY jeAHaKOCTH,
OCTBapYyje jeaHaK aHraXmaH
CBWX 3aMOC/IEHUX.

5.7.Mowrtyje pagHy
AUCUUNINHY N
CBOjUM NOHALLabEM
Aaje npumep
capagHuuMma.

JemoHcTpupa pasnnumta
NOHallaHa Koja cy y
CYMPOTHOCTM Ca MPONUCAHUM
npasuma u obasesama (HMp.
HeonpaBgaHO M30CTaje UK
KaCHM Ha NoCcao, He nowTyje
Xujepapxujy opraHusaumje...).
Yak 1 Kaga My ce yKaXke Ha
HemnoLwToBake pagHe
OVCUUNIMHE KO, 3aMOCNEeHNX,

He CNpoBOAMN KOPEKTUBHE Mmepe.

CBOjMM NOHalWakemM noacTnye
Apyre Ha HermowToBake
NPonNUcaHux nNpasuaa
opraHusauuje.

Nma pnekcnbunaH ctas npema
BpPEMEHY A0/1acKa W 041acKa ca
nocna.

Pasyme 3Hayaj NowToBaka
pagHe AUCUMNANHE ann YecTo He
nNpMMeHsyje afeKBaTHO
CaHKUMOHMCakba HEMOMXKE/bHUX
noHallakba 3anocaeHux.

JlnyHo ce npuapKasa
nponucaHunx npasa 1 obasesa
anv nponywTa aa npeaysme
akuuje y um/by MOTMBUCAHA
3aM0C/eHMX Ha NOLWTOBaHE
pagHe aucumnavHe.

MowTyje pagHy AUCLUNANHY U
WMHCUCTUPA A U APYTn TO
YnHe.

Mpumetrbyje afieKBaTHO
CaHKLMOHMCake NOHALAbA
3aMno0CNeHMX KOjUM YrpoXKaBsajy
epMKacHOCT paga u
n3BpLUaBakba 3a4aTakKa.

JemoHcTpupa pasymeBarse
3Hayaja pagHe gucumMnanHe 3a
edMKacHOCT paaa,
KOJIernjaIHoCT M UMULI OpraHa
Y jaBHOCTU.

YcmepeH je Ha rpaherse
OpraHM3auMoHe KynType
noLITOBaHa NOC/0BHOT
KodeKca, Kopuryje
Henoxe/bHa NoHallakba
3anoc/ieHnX Ha pagHOM
MecTy.

OpraHu3syje cacTaHKe y unby
NPOMOBMKCaHa BPeAHOCTH
pagHe ANCUMNANHE.

Mpumerbyje ageksaTHe
cTpaTervje motTmeaumje
3anoC/NeHnX 3a NOLWTOBake
nponucaHunx npaea u obasesa;
[0C/1e4HO CaHKLMOHULLE
HenoxesbHa U Harpahyje
Nno’KesbHa pagHa NoHallakba.

5.8.UHcucTnpa Ha
NOLWTOBakY €TUUYKUX,
npodecnoHaNHUX u
NPaBHUX HOPMHU Y

paay.

OemoHcTpupa dnekcnbunax

NPUCTYN NOLUTOBakbY ETUYKUX
HOpPMW Yy paay, penaTususyje
MOpa/iHa Havena.

[emoHCcTpupa TeHAeHUM)Y Ka
nsberasarby HEMpPMjaTHOCTH,
YecTo NponyLuTa Aa Ce aHraxyje y
CUTyaLMjaMa Kpluerba nponuca y
KO/IEKTMBY.

CBojum Npmepom MOTUBULLIE
W yCMepaBa 3anoc/ieHe Ha
nowToBare NPodeCnoHaNHNX
HOPMM y paay M NOHaWake y

Moceayje NANYHKN MHTErpuTeT,
npv 04/1y4nBakby ce pyKosoau
NPONUCaHNM NpPaBUIMMa U
BAACTUTUM MOPATHUM
Haye/iMMma Koja cy y cKnagy ca
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OpacTyna oA NpaBHUX HOPMU Y
pafy y cuTyaumjama Kaga cy y
CYyNnpPOTHOCTM Ca TNYHUM
acnupaumjama.

N3beraBa caHKUMOHMUCAHE
MoHallakba 3anoc/ieHMX Koja cy
CynpoTHa npodecnoHaHNUM
WU NPaBHUM HOpMaMa.
MaHudecTyje TeHAEHUM]Y Ka
OVNCKPUMMHALLMjM 3aMOCNEHUX U
CTpaHaKa npema aemorpadpckmm
obenexjuma.

CKNOH je KoHpopmU3MY U
NPWKNakbakby CTaBOBMMA APYTUX;
Yy cuTyalmnjama coumjanHor
NPUTUCKA MOKEe NOCTYNUTH
CYNPOTHO ETUYKUM,
NpodecnoHaNHUM UAN NPABHUM
HOpMaMma y pagay.

Ycnepn opujeHTaumje Ha BAACTUTO
NnoHalwake YecTo NponywrTa Aa
Ce aHraxyje y noactuuamy
3anoC/aeHUX U capagHUKa Ha
MOLITOBaHE ETUYKUX U
npodecnoHanHmx Havena.

CKNafy ca OpraHU3aLMjcCKUm
BpegHOCTUMA.

Mpeaysuma akumje y unmpy
npeseHUMje 1 cy3bujara
HenpodecnoHanHor unu
HeeTMYKOr NoHalaka Ha
nocny.

HekoMNPOMMUCHO MHCKCTMPA
(onupe ce nputnCcuMMa
CNoJ/ba) Ha NoLTOBakby
€TUYKMX, NPODPECUOHANHNX U
NPaBHUX HOPMU Y paay.

UW/bEBMMA OpraHM3aLumje u
[0o6pobuTtn gpyrux.

JeMoHCcTpupa nspaxkeny
CnocobHOCT mopanHor
pacyhuBama; moTUBaLMja 3a
NOLLTOBaHE ETUYKUX U
NpasHUX HOPMU Yy pagy
NpPou3nNasu U3 CaBeCHOCTW.

YcnewHo npumetbyje
pasnuuuTte cTpaTervje y unmwy
NoCTM3akba OpraHM3aumoHe
KY/NType NowTOBaHa eTUYKUX,
npaBHMX U NpodpecnoHanHMX

HOpMW Yy pagy.

5.9.Uma amuHun
aytoputet u
ayTopuTtet 3Haka.

AKTUBHO n3berasa npy»ame
CTpy4He nomohu 3anocseHnma
M capagHuumma.

He nocegyje nMyHu aytopuTer,
He ocTBapyje yTuuaj Ha paaHa u
couMjanHa noHawaka
3anoC/IEHMX.

He noHawa ce Maepckuy,
HecamocCTanaH je y AoHoWeHy
04/1yKa LUTO HeraTMBHO yTUYe Ha
HEroB UMWY Y OPraHn3aLmjn.

JemoHcTpupa ayTopuTeT Ha
HeafeKBaTHe HaunHe (Hnp.
MoHaLwa ce ayToOpUTapHoO,
HacTyna ca nosuuuje mohu).

YcneBa ga sehuHy nocna ob6asu
Ha 3a40B0/baBajyhn HaunH ann
ra capagHuUM He [OKMB/baBajy
Kao CTPYYHU ayTOpUTET.

YecTo 3ay3Mma nacuBaH CTaB y
opHocy ca aApyrmma, sehuHa
3anoCNeHMX 1 KoJlera He onaxa
HEroB IMYHKN ayTopUTET.

HepocnenaH je y noHawamy anm
nocezyje 3Hara 13 CBOje
npodecnoHanHe AenaTHOCTU.

Mako ra 3anocneHu nepumnupajy

KaO ayTOPUTET 3Hakba HE YyXKNBa
NNYHU yrnea.

MNoactnye 3anocaeHe Ha
nocTyname y CKiaay ca
NAPUHUUNKUMA CTPYHYHOCTUN U
04rOBOPHOCTM yOre Kojy
nMmajy.

Konere n capagHuum ra 4yecto
M pafio KOHCYATYjy Kao ocoby
KOja 3Ha NyHO 1 0 ToMe

nocmje cBegoyerba U JOKasun.

YXunBa nosepere 1
noLToBak€e KoJiera u
capafHuKa Kao ocobe of,
WMHTerpuTeTa.

MNoceayje BUCOK HMBO 3HaHA Y
obnactn paga v pasHe
crneuyjanmucTmyke BEWTUHE.

Opyru ra suge Kao gobpor
Bohy — npaBa ocoba Ha
NpPaBoM MecTy.

Ca nakohom ocTBapyje yTmuaj
Ha Apyre Ha OCHOBY CBOje
CTPYYHOCTU U /by ACKOT
ofHoca.

5.10. Tpey3uma
OArOBOPHOCT 33
Nowe pesyarate
YyHyTpawme
jeanHuue Kojom
pyKOBOAM - He

JemoHcTpupa

CKNOHOCT n3berasarby
npeysmMmarba 04roBOpHOCTU 33
HenoBoJ/bHe pesynTarte
YHYTpaLWHe jeAnHnLE Kojom
pyKoBoAaM.

Mpey3nma o4roBOPHOCT 3a Jiole
pe3ynTaTte yHyTpalle jeauHuLe
KOjOM PYKOBOAM UCK/bYHMBO Y
cuMTyaumjama Kaga npoueryje ga
360r npu3Harba Hehe cHOCUTH
nocneauue.

Y noTnyHOCTM npey3suma
OZrOBOPHOCT 3a pe3ynTtaTte
YHYTpaLWHE jeANHNLE KOjOM
pykosoau — yBuha Kako je
CBOjMM aHraXoBarem Tome
JonpuHeo.

YBeK cnpemHo npeysnma
OZrOBOPHOCT 3a NponycTe
YHYTpaWHe jeANHNLE KOjOM
pyKoBoau.

Y cutyaumjama Heycnexa
LEeMOHCTPMpPa eMOLMOHANHY
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npebauyje je Ha
Apyre.

OAroBOPHOCT 3a BNactTuTe
nponycTte y paay npebauyje Ha
3aMnoc/ieEHe AN OKOAHOCTHU.
3ay3numa HeKpUTUYaH CTaB
npema HeycnecMma yHyTpalltbe
jeanHnLe Kojom pyKoBoau y
LM/by O4yBatba NO3UTUBHE
C/INKe o cebu.

JenvmunyHo npeysnma
OfrOBOPHOCT 32 HENOBOJ/bHE
ncxopae, 4eo oA4roBopHOCTH
npebauyje Ha apyre nam
CNOJballHbe OKOJIHOCTU.

YBuha Bnactut aeo
OArOoBOPHOCTM 32 HENOBOJbHE
pe3ynTaTe opraHu3aunoHe
jeanHMUE ann U3ocTaje akTMBaH
aHraXkMaH y Lu/by Ucnpas/bama
nponycra.

Mpeay3suma akuuje y umsby
OTK/lakbatba UK
KOMMNeH3auuje nocneguua
Heycnexa.

CsojuMm noHalwamem
noacTuye gpyre Ha
npeysnmatbe BAacTuTor gena
OAroBOPHOCTM 33 HEMOBOJbAH
TUMCKM pe3ynTar.

CTabunHocT n ycpecpeheHocT
Ka OTKNakbakby Nocneamua
nponycra.

Jlako 1 6p30 yum us
HemnoCcpeHOr UCKYCTBa, yBuha
BNACTUTU AE0 OATOBOPHOCTH,
aHanunsupa pakTope Koju cy
OOMNPUHENU NPONyCcTMMma y
pagy v npeay3uma akunje y
UMby Npeaynpehema
byayhux Heycnexa.
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YMNPABJ/bAKE /bYACKUM PECYPCUMMA

HEMPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCNoJ/baBa NOXeJsbHa NoHaWaka Ha
pagHOM MeCTy UM NOKasyje NoHalaka
KOja HUCY Yy CKNaay ca TpaxKeHUm
NnoKasaTe/bMMa, CBOjUM NOHALIAHEeM He
OONPUHOCK NOCTU3akby pesyaTaTa.

MNOTPEBHO MOBOJLLUAKE: noHeKag,
MCNosbaBa NoKesbHa NoHalaka Ha
pagHOM mecTy Unu je notpebaH pa3Boj
Aa 61 pelOBHO NOKa3nBao 04YeKnBaHa
NnoHalama, NoTpebHo je jayare
KOMMNeTeHLMje Kako 61 AonpuHOCHUO
pesyntatuma

KOMNETEHTHO: uecTo, y Hajeehem
Aeny pagHor BpemeHa, 1cnosbasa
NoyKesbHa NoHallakba Ha PagHoOM
MECTY WM UCMO/baBa KOMMETEHUM]Y
Ha HMBOY KOju oAroBapa 3axTeBuma
pagHoOr MecTa, UCMyHaBa U NOHeKasa
npeBasnnasn OYeKMBaHe pesynTaTe,
noysaaH je u 4ocnenHo ycnewaH

M3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 n3yseTka,
MCNoJ/baBa NoXesbHa NOHalWaka Ha
HWBOY KOjM 3Ha4ajHO npesa3niasu
OYeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
Npenos3Har je Kao n3yseTaH No 4aToj
KOMMNETEHLMjU, CNYKM KAao MoLen 3a
yrnegarbe uav MeHTop Koju nomaxke
Apyruma ga passujy oBy
KOMMeTeHUuujy

1

2

3

4

6.1.3anaxe ce 3a
npusnayere u
3aAprKaBatbe CTPy4YHOr
Kagpa.

e 3ay3Mma NacuBaH CTas, HE
YKJ/by4yje ce y nocynak
npuBAaYEHA KBAUTETHUX
3aNOCNEHUX.

e (CBOjMM NOHaLlakbeM HEraTUBHO
yTHYe Ha CNKY OpraHu3aumoHe
jeanHMue y jaBHOCTU WITO
CMakbyje 3anHTepecoBaHoCT
NoTeHUMjaHUX KaHaMAaTa 33
capagmby.

e He3auHTepecoBaH je 3a
npahere daykTyaumje
3aMOC/IEHMX U HEH YTULAj Ha
KBanMTET N ePMKaACHOCT pasa
opraHa.

e HaunMHOMm pyKoBOheHa y3poKyje
nosehaHy ctony ogaunea
KagpoBa y CBOjoj
OPraHM3auUnOoOHOj jeAUHNLM.

e Pasyme 3Hauaj /byacKkux
pecypca 3a epuKacHo
obaB/batbe pagHuMX 3a4aTaKa,
aNu Ce He yK/bydyje y NocTynak
npvBaayera CTPY4YHOr Kagpa.

e WHcucTMpa Ha 3anolu/baBakby
Haj6o/bMX KaapPOoBa anu ce He
6aBu HMXOBOM MOTMBALNjOM
3a OCTaHaK y opraHy.

e AKTMBHO ce 6aBu
yHanpehewem ycnosa paga y
UM/by CnpeYaBakba 04AMBa
KaapoBa, an AeMOHCTPUpa
OTNOp Npema 3anoLu/baBakby U1
obyyaBarby HOBUX 3aMOCNEHMX.

e [Ipenos3Haje TaneHTe n
aHrakyje ce ga nx npueyye y
OpraHM3aLnoHy jeAnHuLY.

e AHraxyje ce y geduHucamy
KOMMneTeHLUMja Koje ce
npoBsepaBajy 1 HaunHa
HUXOBE NPOBEpPE Y NOCTYNKY
cenekumje.

e KopwcTu ce cMTyauMoHUM
pyKoBoherem Kako 6u
OZrOBOPWO Ha pasnuuTte
noTpebe 3anoCneHmx.

e  AHanusmpa y3poke
He3340B0/bCTBA 3aMOC/IEHNX U
Tpara 3a HaYynHMMaA
3a/prKaBarba Hajb0/bUX.

NHcuctupa Ha nsbopy
Hajbo/bUX KaHAMAaTa Ha
KOHKypCy.

MNo3Haje n Nnpumersyje
pasnuuuTe cTparetmje
npeseHUMje oamnBa
KagpoB.a.

Mpumerbyje pasnnumte
CcTUnoBe pykoBohera Kako
61 0AroBOPMO Ha pasnnuuTe
notpebe 3anocneHunx.

MpomosuLle cBOjy

OPraHu3aunoHy jeANHNLY
Kao NoXKes/bHO MecCTo 3a paj.

6.2.Mpeno3Haje n
aHraxkyje noreHuujane
3anocneHuxX.

e JlemoHcTpupa
He3anHTepecoBaHOCT 32
KOMMeTeHLMje 3anocaeHnX
KOjMMa pyKoBOAM.

e Mako yBuha 3Hauaj
aHra)koBakba noTeHumjana
CTPYYHOr Kaapa, NOHeKas Ux He
npouemyje Ha ageKBaTaH
HauMH (NpeueHn ux nnu

e AnekBaTHO npouekryje
KanauuTeTe 3amnocaeHux (jake
n cnabe cTpaHe).

e T[logeny nocna paguy cknaay
ca noTeHuMjanuma

JemoHcTpupa
3aUHTEPEecoBaHOCT N aKTUBHO
nNpUCTyna npoLeHn
KanauuTeTa CBMX 3anoCaeHux
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He npenosHaje KanauuteTte
capagHMKa UM UX NOrpeLLHo
nepuunupa.

Y cuTyaumjama Kaga npenosHa
noTeHuUmMjane 3anocneHnx He
npeay3nMma akTMBHOCTU Y LU/bY
HUXOBOT aHraXKoBakba W gasber
passoja.

NOTLLEHM 33 KOHKpPETHE
3agaTke).

MNpuankom nogene nocna He
BOAM [OBOJBHO payvyHa O
NnoTeHLUMjaAMMa 3aN0CAEHNX
(paamje ce apxu dopme).
Mpeno3Haje n aHraxyje
noTeHumMjase camo OHUM
3anoc/ieHUX Koju cy
MOTMBMCAHM 3a paj.

3aNOCNEHMX, 2 HEe CaMO
HUXOBMM 3HAHEM WU
npodecmjom Kojoj npunaaajy.
Moactnue Konere aa soae
payyHa o noTeHuujannma
3aNOCNEHMUX.

Yy OpraHmn3aumMoHoj jeAnHnLM
KOjOM pyKOBOAM.

PasBuja KOHKpeTHe
cTpaTeruvje Kako 6u ce WTo
NOTNYHMje aHraXKoBanun
NOTEHUMjaNM 3aNOCAEHMUX.
Kpeunpa kyntypy nogene
nocna cnpam
NAEHTUPUKOBAHNX
NoTeHUMjana 3anocneHmx.

6.3.JacHo pedpuHuUwe
3axTeBe U OYEeKUBaHa
of, Apyrux y norneay
pagHoOr NoHawawa u
nocTusama pesynrarta.

JemoHcTpupa
HE3anHTepPeCcoBaAHOCT 3a PagHO
noHalware U epuKacHoCT, Hema
aeduHmncaHe Kputepujyme u
OYeKMBakba 04, 3aNOCEHMUX.

OuekunBarba U 3axTeBe
AedbuHULLIE Ha HejacaH nan
OBOCMMCNEH HaYMH, 3aM0CNEHM
HeMajy jacHy npeacTasy O
CBOjUM 3a4yKerMma.

MNocTaB/ba HepeasiHe 3axTeBe U
OYeKMBaHba 04 APYrux y
norneay nNocTmMsakba pesyarata u
n3berasa ga ux o Tome
UHbopMUMLLE.

YcneBa ga jacHo geduHuwe
3axTeBEe M OYEKUBaHba Kaja ce
pagm 0 UCXOAMMA PYTUHCKUX
nocnosa.

MN3berasa ga caonwtm
OYeKMBatba BE3aHO 33 PaZHO
NOHallaHE; BULLE je
OPWjEHTUCAH Ha NUCNyHaBaHE
KOHKPETHUX 3a4aTakKa.

MaKo noBpemeHo HejacHo
dopmynuwe 3axTese u
O4YeKMBarba 04 ApYruX,
OEMOHCTPUpPa CNPeMHOCT Aa
npyXu goaaTHa objaltbera y
CUTyauMjama Hecrnopasyma.

3axTeBe y norneay pagHor
noHallarba U NoCTMU3akba
pesynTaTa geduHuLIe Ha jacaH
U npeumnsaH HauuH.

3anocneHn y opraHn3aumoHoj
jeaAnHULM cy CBECHU CBOjMX
3a4y’Kera U OYeKUBaHOT
JonpuHoca.

JeMoHcTprpa 0TBOPEHOCT U
CNPeMHOCT Aa NPYKK foaaTHa
objaltberba U MHCTPYKLMUje
Kag rog ce jasu notpeba 3a
TUM.

Mocepyje cBecTt 0 3Havajy
ycrnocTaB/baka U MOoWTOBaka
rpaHuUa 1 3axTeBa y
NOCNOBHMM penauujama.

Ha jacaH, HegsocmucneH m
KOHLUM3aH Ha4YNH ,El,ed)VIHMLIJe
3aXTEBE M OYEKMUBAHbA 04,
apyrux.

Kpeupa TpaHcnapeHTaH
O/ZIHOC Y NOCNOBHUM
penaumjama v npya
[ojaTHa ynyTcTea u
nojalreHa Be3aHa 3a
3aXTeBE M OYEKMBAHA Y LN/bY
npeaynpehema
Hecrnopasyma.

6.4.laje KOHCTPYKTUBHY
noBpaTHy
nHdopmauujy
3anocneHuma o
OHOMe LWITO page
B£06po u yKasyje Ha
HeaocCTaTKe y paay.

He yBuha 3Hauaj n usberasa
NpyKare NoBPaATHUX
MHpopMaLmja 3anocneHmma.

[eMoHCTpupa CKNOHCT
HUNoAawTaBakby Tyher
AONpUHOCa U 3anarama,
nponyLwTa 4a NPy»un NO3UTUBaH
dnabex.

CnpemHO npy»a No3UTUBHM
dnabek 3anocneHnma, anm
nsberasa ga UM yKaxe Ha
nponycTe y paay.

MNako yeuha 3Hauaj
KOHCTPYKTUBHE NOBPATHE
nHpopmauuje NoHeKas je He
npy*Ka Ha ageKkBaTaH HauynH
(Hnp. paje npetepaHo

Y cuTyaumjama ycnexa npyxa
nosutueaH ¢pmuadek
3anoc/ieHMma.

Ha npumepeH n
KOHCTPYKTMBAH HauMH yKasyje
CapaZHNLMMA Ha FpeLLKe U
nponycre y pagy.
NMpomosuLLe 3HaYaj AaBama
KOHCTPYKTMBHE MOBpaTHe

OTBOpEHO N gocnenHo aaje
NO3UTUBHY NOBPATHY
nHdopmaumjy 3anocieHnma,
He camo 3a y4mHaK, Beh U1 3a
HMXOBE BELUTUHE U
KoMneTeHuunje.

HeratueaHy noBpaTHy
nHpopmaumjy npy*Ka Ha
afeKBaTaH Ha4yuH, Boaehu
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He nocepayje jacaH ysua y pag
3aN0CNEHMX KOjMMa PYKOBOAM.

Mpuankom BpeaHoBarba pagaHe
YCNewHOoCTU 3anocneHnx
TeHAEHUMO3HO Aaje HepeasHo
BMCOKE WU/IM HUCKE OLeHe.

N3beraBa MMYHM aHTaXKMaH y
cuUTyaumMjama Heycrnexa, He
yKa3yje 3anoc/seHmMma Ha
HenocCTaTKe M nNponycte y paay.

yonwrTeHe KomeHTape ,,006po
je“, ¥y peay je“ n cnmuHo, 6e3
obpahatba Naxkwe Ha
KOHCTPYKTMBHM acneKT U3 Kora
3anoc/eHM MOXKe HelTo Aa
Hayuu).

Mpema BpegHoBaky pagHe
YCMELWHOCTM MMa NerKepaH
0AHOC U UcnyraBa ¢opmanHo
Heomnxo4He Kopake.

HeraTMBHY NoBpaTHY
MHOopMaUMjy NoHeKa Npya
Ha HeaZeKBaTaH HauMH (Hnp.
npesuLLEe AMPEKTHO,
KPUTU3EPCKN UK Ha
omasioBarkaBajyhu HaumH).

MNoHekas npyrka
KOHCTPYKTUBHE MOBpaTHe
nHbopmaumje Ha ageKBaTaH
HAYUH.

MHbOopMaUnje U HeH yTULAj
Ha pagHy eduKacHocT
3aMnoC/eHuX.

MpnnMkom BpeaHOBaka
pagHe ycnewHocTn gaje
objekTnBHe U 0bpo
aprymeHTOBaHe OLeHe.

Ha rpewKy rnega Kao Ha

NPUAKKY 33 YYEHE U Y CKNaay
ca TUM Ce M NoHauwa.

payyHa O KapaKTepucTukama
cuTyaumje n notpebama
3aMnocaeHor.

HeratneaH dnpbek npyxa
NpPaBoOBPEMEHO Y3
CNPEMHOCT 43 NOMOTHe Y
pPa3Bojy KoMneTeHUKnja n
ncnpas/bakby Nponycra y
paay.

MpomumsuLle 3HaYaj
TPAHCNAPEHTHOT U
nogpkasajyher ogHoca,
noacTuye capagHuKke Ha
yBakaBatbe Tyhux
nocturHyha v ykasmsaroe Ha
rpeLuKke y uLnsby yyera u3
HernocpeaHOr NCKYCTBa.

MNocseheH npomoBucary
3Hayvaja objekTnBHOr
BpegHOBakba pagHe
yCnewHocTH.

6.5. MoTusuLie 3anocneHe
Ha Behe 3anarame.

CBOjuM NoHallaHkem Kpenpa
HEe3a,0BO/bCTBO 3aMOC/NEHUX U
AemoTMBULWE MX Ha Behe
3asarakbe y pagy.

He npatu nHgmsmayanHe
AONpUHOCe 1 He3anHTepecoBaH
je 3a wux.

3ay3Mma nacmBaH CTaB, He

npeay3nma akTUBHOCTM Y Ln/bY
MOTUBUCAtbA 3aMOCTEHUX.

MNMocepyje cBecTt 0 3Havajy
MOTMBALMje 3a paj, anu je He
nepuunupa Kao npuopuTer.
YBuha 3Hauaj moTMBauumje 3a
NPOAYKTUBHOCTU a/in He
npumerbyje yBeK afeKkBaTHe
TEXHUKe.

BpeaHyje nckwyunBso
MmaTepujasiHe MOTUBATOPE U He
cMaTpa ce O4rOBOPHMM 33
HUXOBY MPUMEHY.

JemoHcTpupa
HeCcamoCTaIHOCT, NoTpebHa My
je nomoh npu ogabupy

Mo3Haje n npumersyje
pasnnymnTe TeEXHWUKe
MOTMBAUMje 3aNOC/IEHMX.

PenoBHO faje noxsane u
NpW3Hakba.

Pasyme cBojy 04roBOpHOCT 3a
NPUMeHy HemaTapujasHnX
MOTMBATOpPa (HNp. noxsane,
poTMpaH-e NOCN0BA,
n3a3oBe...) 3a 334,0B0/bCTBO
3aMN0OC/EeHUX.

banaHcupa nsmehy

YCMEPEHOCTN Ha TUMCKE U
nHOunBmayanHe oonpuHocey

UcTpaxyje n aHanusunpa
pas3nnyuTe cpatervje
noAcTMLarba 3aNoC/ieHUX Ha
Behe 3anararse.

AKTMBHO Ce aHraxyje y uuby
yHanpehera TexHMKa
MOTMBaLUje 3aM0oC/eHNX,
nocseheH je pasBojy u
jayarby yHyTpawre n
cnosballkbe MoTUBaLMje.
demoHcTtpupa dnekcmbunaH
NPUCTYN, TEXHUKY
MoTMBaunje npunarohasa
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adeKBAaTHUX TEXHUKA
MOTUBUCAbA.

LUWU/by MOTUBALMjE
3anocneHux Ha sehe
3anarame.

3aN0CNEHOM U KOHKPETHO]
cuUTyaumjn.

NMpomoBsuLLe 04F0OBOPHOCT
pyKoBoamiaua 3a
MOTMBMCAtbE 3aNOCNEHUX Ha
gehe 3anararse.

6.6.CtBapa noacTuuajHy
pagHy atmocdepy.

CBOjMM NoHallakbem OMeTa pas
capagHuKa 1 3anocneHunx (Hnp.
npasu byKy, Npekuaa apyre y
n3narawby Uan peanmsauymijm
pafHWX 3afaTaka...).

[JeMoHcTpupa NeHocT U
XeL0HU3aM y NOC/NIOBHOM
OKpYKemy.

daBopusyje HenpodecnoHaaHO
noHallame.

Kpewupa ctpecHy pagHy
atmocoepy (aoaesbyje 3agaTke
KOjM HUCY Yy CKNaay ca
KOMMNeTeHLUMjama 3amnoc/ieHux,
[aje HepeasHO KpaTKe POKOoBe U
cn.).

He aHraxyje ce y ummy
CTBapaka NoacTuuajHe pagHe
aTmocdepe anm cBoOjuUM
NnoHalwarem He BpLKn
HeraTMBaH yTuLaj.
OpujeHTUCaH je Ka
M3BpLUaBakby 3a4aTaka asn He
MOTMBMLLE 3aMOCNEHE Ka
BMCOKUM nocTurHyhumma.

Boau payyHa o poKoBUMa anu
HEe M O KBaNuUTeTy paja.

Pasyme 3Hauaj cTBapatba
noacTuuajHe pagHe
aTmocdepe anu He NpenosHaje
CBOjY O4rOBOPHOCT 33 HbeHO
Kpeupatbe.

CBOjuM eHTy3ujasmom u
eHepruyHMMm NpPUCTyrnom
nokpehe 3anocneHe Ha paa u
Behe 3anararbe.

YKa3yje Ha CBpPXY M 3HA4aj
ocCTBapmBama Uu/beBa paja.
Nako mobunuwe cebe n apyre
y NpaBLy OCTBapMBama
pesynTtaTa.

Bucoko BpeaHyje KBaaUTeTHO
obass/barbe nocna.

YcnewHo 6anaHcupa nsmehy
dopme 1 cylwThHe,
npodecnoHanHor u
HEeKOHBEHUMNOHaNHOr
npucTyna.

BrcoKo BpegHyje 3Havaj
mehy/byacknx ogHoca u
moTuBa nocturHmha 3a ycnex
nocny.

YcnewHo 6anaHcupa y
AaBakby NoApLIKe U 133a30Ba
3anoc/HUMa.

MoAactuue ayToHOMMjY Y
paay.

6.7.Mpumemvyje
pasnuuute metoge
pa3Bsoja 3anocneHnx
(KOyUYMHr, MeHTOPCTBO

uTa.).

MocTaB/ba BUCOKA OYEKUBAHA
0/, 3aN0C/IeHUX aiu NponyLwTa
Aa ux obyum 3a epuKacHo
obaBsbarbe nocna.

PapHe 3apaTke aenernpa
edpMKaCHMM YnaHOBUMA
KONEKTUBa, n3berasa
aHrakosarbe y yHanpehery
KOMMNeTeHLMja 1 3HaHA
3anoCNeHmnx Kojuma je notpebHa
[04aTHa eAyKaumja.
OpunjeHTUCaH je NCK/bYYMBO Ha
JINYHM Pa3Boj, He Npeay3nma

Pasyme 1 yBuha 3Ha4aj pa3soja
3aMOC/IEHMX a/IN Y HEKMM
CUTyauMjama He noceayje
aeKBaTHe BeLTUHE 3a Herosy
peanusauujy.

3apaTaK yBohera y nocao
Hajuewhe genernpa apyruma,
PEeTKO ce aKTUBHO 6aBK
obyyaBarbeM HOBUX
3anoc/IeHMX.

He omeTa yyerse 3anocneHux u
CMaTpa Ja je CBaKo 0AroBopaH
3a CONCTBEHW Pa3sBoj.

Mo3Haje NpuHUMNe Koy4mHra
anun UX He NpUMmerbyje y paay
Ca 3anoc/ieHMMma.

AKTMBHO ce aHraxyje y uumby
ocnocobsbaBatba HOBUX
3anocneHMx 3a Nocao, YecTo
npeysMma ynory MeHTopa.

Mpey3nma o4roBOpHOCT 33
y4yeme 1 pa3Boj CBOjUX
3aMN0OC/EeHUX.

MNpeno3sHaje obnactu 3a
Pa3B0Oj 3aMOCAEHUX U
nomaske UM y Kpeunpary
cTpaTervje ycaBpLuaBaha.
Kpenpa KynTtypy yyera y
CBOjOj CpeauviHu.
Mpumetrbyje npuHUMNeE
KOY4YMHra y pagy ca
3aMnocneHnma.

Mpeysrma 0AroBOPHOCT 3a
npeHoLweHe 3Haka CBOjUM
3anocneHvMma (nako

npeysunma yiory MmeHTopa).
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aKumje y umsby yHanpehetrba
BELUTUHA 3aMOC/IeHMX.

[emoHcTpupa nsyseTHo
n3pakeHe KanauureTe 3a
NpeHoLLEeHEe 3Hakba,
yCNewHo npumekrbyje
pasfiMunTe TEXHUKE pPa3Boja
3aMnoCNeHmX.

6.8.MoacTnue 3anocneHe
Aa pa3Bujajy cBoje
KomneTteHuuje u
naaHupajy ceoje
Kapujepe.

JemoHcTpupa
HEe3anHTepPeCoOBaHOCT U
HeAoCTaTaK yBMAaA Y 3Ha4aj
pa3BOja 3anN0C/EHMUX.
MponywTa Aa ce aHraxyjey
pa3Bojy 3aNOCAEHUX U
noaprkaBa oHe Koju

MaHUECTYjy UCTY TEHAEHUM]Y.
CBeCHO M aKTMBHO HACTOjM Aa

OEMOTUBULLIE 3aMOC/IEHE TOKOM
npoueca naaHupara Kapujepe

UAn npomeHe nocna ny

CMTyaU,MjaMa Kaga ce 3anocneHun
HMje a4anTnpao Ha KOJIEKTUB U

ycnose paga.
YecTo npyrKa HeagekBaTHe

caBerTe 3a NnaaHuparbe U PasBsoj

Kapujepe capagHuKa.

MoacTunye 3anocneHe Ha
naaHupake Kapujepe y cknaay
ca AMYHUM npedepeHLnjama
a/n NoOHeKag norpewwHo
nepuunupa ycknahenoct
noTeHuujana 3anocneHor n
noTtpeba pagHor mecra.

JemoHcTpupa
3aMHTEpPEeCcoBaHOCT 3a
nnaHnpame Kapujepe
3aMoc/IeHMX anun NponyLTa Aa
ce aKTUMBHO aHraxyje ycnez,
npuopuTU3aLmje apyrux
aKTMBHOCTW M HeJoCTaTKa
BpemeHa.

Onako npuxsaTa ogbujarbe
3aMoc/eHnX 4a yye u
npunarohasajy ce npomeHama.

MoacTtnye passoj
KOMneTeHUMja 3anocneHnx
Koje cy HeonxogHe 3a
peanusaumnjy onepaTuBHUX
Un/beBa.

MNomarke 3anocaeHMma npum
Kpeunpawy UHAMBUAYaANHOT

naaHa passoja U ycknahueary
HMXOBUX IMYHUX acnnpaunja

Ca un/beBMMa OpraHmsaumje.
MpomosuLwe BpegHOCT

CamoycaBpllasata, OTBOPEHO

npy»a nosutueaH puadek
3anocneHMma Koju cy

yHanpegnnn snactnTa 3Hakba

n BewTnHe.

MNoacTtnye paseoj
KOMnNeTeHLMja 3anoc/ieHmx
Koje cy HeonxoAHe 33
peanu3aunjy cTpaTewwkmx
uM/beBa.

Moactnye 3anocaeHe Ha
naaHWpakse IMYHOT,
npodecnoHanHor u
KapwujepHor pas3Boja.
Momarke 3anocseHMma y
peanusaumnjn bUXoBUX
KapujepHux unbesa.
Heryje kynTypy yyerba
6a3mnpaHy Ha cTanHOM
yCaBpLUaBakby, PasMeH#U
3Harba mel)y 3anocneHnma u
BUCOKUM I'IOCTMFHthIMa.

6.9.MocBeheH je
cnpoBoherwy mepa 3a
OoCTBapuBamL€e U
yHanpehemwe pogHe n
Apyre
pPaBHOMNPaBHOCTU.

CKNOH je npepgpacygama
M CTEPEOTMNN3ALMjUN U CBOje

CTaBOBE OTBOPEHO MaHUdecTyje

Y PagHOM OKpYXKerby.

CBecHo noacTtuye CapagHUKe Ha

AVCKPUMMHAUM]Y Y1aHOBa
KOJIEKTMBA HA OCHOBY
aemorpadckmx obenexkja.

PaBHOMpPABHOCT Nepumnmpa Kao

ancTpaKTaH KoHLenNT,
MaHudectyje

MoHeKag, nponywTa Aa ce
aKTUBHO aHrakyje y noctmsary
paBHOMPABHOCTM 3aMOCAEHUX
ycnea GpoKycMpaHoOCTU Ha
KOHKpeTHe 3agaTKe.

MNaKo noceayje KOpeKTHe
CTaBOBE M HACTOju Aa CBOjUM
noHawarkem MoTMBMLLE Apyre
Ha PaBHOMPABHOCT, He
npeay3nma KOHKpeTHe akuuje

JeMoHcTpurpa NpaBUYHOCT U
aKTUBHO Ce 3a/1aXKe NPOoTUB
cBaKor 06/11MKa
OUCKPUMUHaLMje.

Pasyme 3Hauaj CEH3UTUBHOCTH

Ha CBaKM 061MK
ANCKpUMMHaUMje 3a
nocTusarbe NoAcTuLajHe
pagHe atmocdepe y
KONIeKTUBY.

AKTUBHO ce 3anaxe 3a
OCTBapuBatbe U yHanpehere
pPaBHOMPABHOCTY,
npeay3nMma akumje y umpy
npeseHumje
ONCKPUMUHNLWIYRNX
cuTyauumja.

Y noctynakby ca Apyruma je
npaBuyaH 1 06jeKTUBaH,
CBOjMM NOHALIAHbEM
noAcTnYe 3anocsieHe Ha
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HEe3anHTepPeCcoBaHOCT 3a HeHOo
NnocTU3akbe Yak 1 y cuTyaluunjama
MObuHra.

PykoBoau ce HejeaHaKuUm
KpUTepmjymmma 3a
HarpahuBarbe U
CaHKLMOHUCatbe, O4NYKY
6a3unpa Ha OCHOBY poaHe,
pacHe, eTHUYKe UK gpyre
npPUNagHoOCTM 3aMNoC/EeHOT.

Y LM/by CnipevaBatba
ONCKPUMUHaUmje.

AKTUBHO je noceeheH
NOCTM3akby je4HAKOCTU Camo Y
cUTyaumjama mobuHra.

CaHKLUMOHMLLIE NoHaLlaHa
KOja Cy Y CYnpOTHOCTHU ca
NOJINTUKOM POLHE n apyre
paBHOMNPABHOCTU UM Ha Buao
KOjWU HAYMH HEraTUBHO yTUYy
Ha nojeauHLE Y KONEKTUBY.

jayarbe KynType jegHaKoCcTu y
KOJIEKTHMBY.

OpraHusyje eayKauuje Ha
Teme AUCKPMMUHaUMje,
npeapacyna un ctepeotmna,
noAauKe CBECT 3anoCAeHUX O
HeraTMBHOM yTUUajy
MODOMHra Ha NCUXOPU3NUKO
3apasbe.

NHdopmucaH je o
Pa3sANYUTUM HaUMHMMA
6opbe npoTtus
OVCKPUMMHAUMje N cTeveHa
3Hakba NpUMetbYje Y pagHOM
OKPYIKEHY.
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CTPATELLKO YINPABJ/bAHE

HEMPUXBAT/bUBO: Beoma peTko
MCMOJ/baBa NOXe/bHa NOHalWaka Ha
pagHOM MeCTy UK NOoKasyje NoHalaka
KOja HUCY Y CKNaay ca TpaxKeHum
NnoKasaTe/bMMa, CBOjUM MOHALLAHEM He
[ONPUHOCK NOCTU3akby pesyaTaTa.

MNOTPEBHO MOBOJbLUAHE: noHeKag,
MCMosbaBa NoKesbHa NoHalaka Ha
pagHOM mecTy Unu je notpebaH pa3Boj
Aa 61 pelOBHO NOKa3nBao 04YeKMBaHa
NnoHalama, NoTpebHo je jayare
KOMRNeTeHLMje Kako 61 AonpuHOCKUO
pesyntatuma

KOMMNETEHTHO: yecTo, y Hajsehem
[eny pagHor BpemeHa, Ucnosbasa
Mo’Ke/bHa NoHallaka Ha pagHOM
MEeCTY UM UCMO/baBa KOMNETEHUN]Y
Ha HMBOY KOju o4roBapa 3axTeBuma
pafHOr MecTa, UCMyHaBa M NoHeKas,
npesa3unnasu o4eKMBaHe pesynTare,
noysaaH je n gocnegHo ycnewaH

U3BAHPEOHO: yBeK, 6e3 U3y3eTKa,
MCNoJ/baBa NOXeJsbHa NOHaLaka Ha
HMBOY KOj/ 3HaYyajHO NpeBasnaasu
OYeKMBarba Ha PagHOM MecCTy,
npenosHar je Kao u3yseTaH no AaToj
KOMMETEHLMjM, CNYKM Kao Moden 3a
yrneaarbe M MeHTOP KOoju Momaxe
ApyrMma ga passujy oy
KOMMNeTeHUNjy

1

2

3

4

7.1.Pearyje Ha npomeHe
Koje ce aewasajy y
obnactn paga Kojom
pyKoBoAU U
obesbehyje
OApPXKUBOCT
dyHKUMOHUCAHA
opraHusauuje y
KPU3HUM
cutyaumjama.

e  WHcuctmpa Ha npumeHn
[OTajallHber HauMHa paga ny
cuMTyauujama Kaga je o4p»KuBocCT
dYHKLMOHNCAHbA OpraHusaumje
yrpoxeHa.

e HesaunHTepecoBaH je 3a npaheme
npomeHa y npodpecMoHanHOM
OKpY»KekY LUTO yTUYE Ha
CHUXKeHY epuKacHoCT
opraHmsauuje.

e Y KPU3HMM cuTyaumnjama rybum
CNOCOBHOCT KPUTUYKOT
NPOMULL/baKbA M OATY4NBAHA
LWITO pe3ynTyje nagom
NPOAYKTUBHOCTU OpraHu3aumje.

e Y KpU3HUM CUTyaumjama
OA/ly4MBatbe U OLAFOBOPHOCT 33
OLPKMBOCT GYHKLMOHMCaA
opraHusaumje genermpa
apyruma.

e [leMOHCTpMpa 3aMHTEPECOBAHOCT
3a npomeHe y obnactn paga
KOjOM PYKOBOAM AN UX PETKO
npumerbyje y cutyaumnjama
NpPUTUCKa.

e HeonxogHa my je nomoh
capagHuKa uaun HagpeheHory
um/by obesbehera agexksaTHor
dYHKLMOHNCaKba OpraHusaumje y
KPM3HUM cUTyaLmjama.

e [Ipumemyje HOBE HaUYMHe paga
a/iv je y M3a30BHMM cUTyaLmjama
CKJIOH Cy6jeKTMBHOM
npouerunBamy, LUTO MOXKe
pe3y/nToBaTV AOHOLWWEeHeM
norpeLHnx o4 yKa.

e JloHOCK ognyKe Kojuma
ycnesa Aa obe3beau
OAPKMBOCT GYHKLMOHMCaHA
OpraHusauuje uam Hekor
HeHor gena.

e [lpaTV HOBUHE U NPOMEHE Y
obnacTv paga Kojom
pyKkoBoaM y unsby nosehatrba
NPOAYKTUBHOCTU U
NPaBOBPEMEHOCTU NpPYKatba
yCayra 3aMHTEpPecoBaHUM
CTpaHama.

e [logprkaBa NpMMmeHy HOBUX
TEXHMKA U cMcTeMa paga 'y
ums/by obesbehera
OAPXKMBOCTU GYHKLIMOHMCAHA
opraHusaumje y KpusHmum
cuTyaumjama.

e lIcTpaxyje u akTMBHO ce
3an1aKe 3a MHKopNopauujy
npomeHa u3 csoje obnactu
paja y npakcy ca uusbem
npeseHuUMje KPU3HNX
cuTyaumja.

e [lpuxBaTatbem U NPUMEHOM
HOBWHa y cBOjoj obnactu
obesbehyje ycnewHocT paga
opraHusauuje.

e Y cuTyaunjama
n3a30Ba 3a4prkaBa PpoOKyC Ha
N3Hanaxery u
AHTULMNALM]UN PASANYUTUX
ncxofaa peluera.

7.2.MpomosuLue n
Kpeupa no3utusaH
MMM OpraHusaumje y
jaBHOCTM.

e (CBOjMM NOHALWAHEM je
JONpPUHEO ypyLlaBaky yrieaa
OopraHu3saunje y jaBHOCTH.

e (CBOjMM NMOHALWAKEM He
AONPUHOCK HU NO3UTUBHOM HU
HeraTMBHOM yraeny opraHa y
KOMe je 3anoc/ieH.

e (CBOjMM NOHaLIakEM U
pe3yntatMma paja
[ONPUHOCK Kpeunpary

e Pasyme 3Hauaj, uctpaxyje n
npumerbyje pasnnymre
TEXHWKE U KaHane
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JemoHcTpupa
He3anHTepecoBaHOCT 33
Kpeuparbe NO3UTUBHE
penyTaunje opraHmsaumje y Kojoj
paaw.

AKTMBHO NpoOMOBULLE
HenoesbHa CTaHOBULUTA,
BPeAHOCTU U Uu/beBe Yume
WITETU yraeny opraHmsaumje y
jaBHOCTH.

He npeno3Haje BaXKHOCT cBOje
y/ore y Kpeuparby umuiia nam
C/IMKe Y jaBHOCTU OpraHu3aumnje y
KOjoj pagm.

Pa3syme 3Hauvaj Kpenpatrba
NO3MUTUBHMX CTaBOBa U yBepeEH-a
jaBHOCTU O OpraHu3aumju, aam
YecTo He NpUMetbyje aleKBaTHe
cTpaTervje NpoOMoBMCaHA HEHUX
BPeAHOCTMH.

JeMoHCTpupa ycmepeHoCT Ha
AaBatbe gonpuHoca yraeay
WMHCTUTYUMje Mehy MHTEPHUM
KOPUCHULUUMA yCayra anm
NponyLITa Aa ce akTUBHO
aHraxkyje y unsby popmmparba
NO3UTUBHOT UMWLIA OpraHa y
jaBHOCTH.

NO3UTUBHOT UMULIA
OopraHusaumje y jaBHoOCTH.

MpaTtu 1 yBaxkaBa notpebe
3aMHTEepPecoBaHMX CTPaAHa,
aKTMBHO paan Ha
ycaBpLuaBakby ycayra.
MNoTeHuujanHe peakumje
jaBHOT MHbeHa J0XKUB/bABA
Kao motusmwyhu ¢paktop 3a
yHanpehere nonuTnke
nocsoBakba opraHu3aumje.

NpPOMOBMCaka yrieaa
opraHusauumje.

MNMocenyje n3y3eTHo
pasBujeHe MapPKETMHLLKE 1
couMmjasiHe BEWTUHE, Y
jaBHOCTM AemOHCTpUpa
[0CNeaHOCT KOMYHMKALMOHe
cTpaTeruje.

MoTuMBMCaH je 3a Kpenpame
M ogprKaBarbe NO3UTUBHOT
MMULIa oOpraHusaumje y
jaBHOCTM, dopmupa
jeAVHCTBEH M KpeaTuBaH
CTUA yNpaB/bakba
OpraHmsaumjom.

7.3.Crpatewkum
pasmusba, Kpeunpa
CTpaTeLKy BU3Njy n
uusbese.

JemoHcTpupa
He3anHTepPeCcoBaHOCT 3a
Kpenpare 1 0CTBapuBarLe
CTpaTeLWKMX LM/beBa
opraHusaumje.

He nnaHupa gyropoyHo, He
obpaha naKrby Ha NpomeHe y
OKpPYXKerbY AN Kpenpa
HeafeKBaTHE MAN HeAOCTUKHE
CTpaTelkKe Uu/bese.

CTpaTeLIJKe Lun/bese NOCTaB/ba
NMPON3BOJbHO NN UX HECTO
MeHa.

CTpaTelkKe un/bese BpeaHyje Kao
HefOCTUXKHe uaeane, He yeuha
notpeby n moryhHoCT HanpeTKa u
NpPoOMeHe y opraH13aumju.

Tpaxkn nomoh capagHuKa y
Kpeupaky CTpaTeLLKe BU3Kje U
nocTaB/bakby afeKBaTHUX
LM/beBa.

lNocTaBs/ba N1aKo AOCTUXKHE,
KOHBEHLUMWOHa/IHE Un/beBe.

Kpewupa cTpaTellKy BU3Ujy anu He
noceayje KOHKpeTaH naaH
peanmsaunje nocTaB/beHUX
LM/beBa.

JemoHcTpupa cnocobHocT
OYTrOpPOYHOr NAaHMpakba U
KPUTUYKOT NPOMULL/baHbA.

MocTaB/ba peasnHe cTpaTeLlKke
LUW/bEBE N OCTBApYje UX.

Mpu Kpenpary cTpaTewKnx
LUn/beBa PYKOBOAM Ce
notpebama opraHusaumje u
rpahaHa.

Kpeupa peanHe cTpaTeluke
um/beBe pykosoaehu ce
aKTyeNHUMm
bYHKUMOHNCabeM
opraHusauuje u
npeasuheHnm npomeHama y
OKpYHKehbY.

YyecTsyje y u3pagu
aKLUMOHOT N/aHa 1 Haa3upe
HEroBy peanusauujy.

[yropoyHe uuwese
nocTas/ba y CKnaay ca
npouereHnM pUsnLmMma.

Moceayje n3paxkeHy
KpeaTMBHOCT M cnocobHoCT
[AYropoYHOr NAaHUpakba,
Kpeupa MHOBaTUBHE
cTpaTeruje 3a yHanpehere
nocnoBakba opraHusaumje.
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7.4.bnaroBpemeHO
ocTBapyje cTpaTeluKe
yumbese.

He aHrayje ce y AocTU3arby
NOCTaB/beHUX CTPATELIKUX
umsbeBa Beh camo Ha Tekyhum
NOC/0BMMA U TPEHYTHUM
Has03MMa 3a pag.

He yBuha 3Hauyaj npaBoBpemeHor
OCTBapeHa CTPATELUKUX LN/bEBA,
NPOJIOHTUPA HUXOBY
peanusaumjy 1 He nowrTyje
pokoBe.

Ycnep HeagekBaTHOT
Kopuwher-a pecypca He
obe3behyje peannsauujy ums/besa
y npeasuheHnm pokosBuma.

YrnaBHOM je ycmepeH Ha
peannsaunjy KpaTKopoUYHMUX
LM/beBa, YECTO He 13aBaja
[,0BOJ/bHO BpemMeHa 3a
peannsaunjy cTpaTewwkmx
uM/beBa y npeasuheHnm
POKOBMMa.

MoHeKaa KacHW ca OCTBaperem
CTpaTEeLKNX UM/beBA
opraHusaumje 36or MHepPTHOT
NPUCTyNa bUXOBO] peannsaumjun.

bnaroBpemeHo peanusyje
CTpaTelkKe um/bese 3axBamyjyhu
npeay3MMm/bMBOCTU CapaHUKa
AN MHCUCTMPatbY HaapeheHux.

Hapsupe peanusauymjy
CTpaTeLKNX Ln/beBa
nowTyjyhu npasuany
BPEMEHCKY AMHAMMUKY.

O6jeKTMBHO M3BeLLTaBa
3anHTepecoBaHe CTpaHe o
HanpeTKy y peannsaumjm
uM/beBa.

MpasoBpemeHo Npeay3nma
KOpPEeKTUBHE Mepe Kako bu
LUM/bEBM BUNM OOCTUTHYTU Y
MOTNYyHOCTH.

YBuha nosesaHocT
NpaBoOBPEMEHOT OCTBAPEHA
CTpaTeLWKnX Ln/besa ca
yCrnexom opraHmsaumje.

JemoHcTpupa nsyseTHy
MOTMBMCAHOCT 33
peanusaunjy AyropovyHmnx
uns/beBa y npeasuheHnm
pOKOBMUMA.

Cse cTpaTellKke uumwese
ocTBapyje 6bnaroBpemeHo.
UcTparkyje n npeanaxe
pa3nuuuTte ctpaTervje y
unsby epuKacHujer u bpxer
ocTBaperba AYyropovHmX
LM/beBA OpraHu3aumje.

7.5.Mpouemnyje
noTeHuujanHe
moryhHocTu u pusuke
M npepnaxe
peluemwa.

He aHraxyje ce y ums/by npoueHe
LLIAHCK M ONACHOCTU 33
NnocTaB/beHE LM/bEBE.

He npegnaxe pelwema 3a
npesasnnaxere pUsnKa Yak u
Kaja ux npenosHa.

He yBakaBa noTeHuujanHe
pu3nKe n moryhHOCTM YaK M Kaga
CYy My jacHO nNpegoYeHm og
CTpaHe pyKkosoauoua uamu
capagHMuKa.

Mpouerbyje noTeHumjanHe
pU3MKe asiM YeCTO HEMA jaCHY
npeacTaBy O HAYMHMMA HUXOBOT
npeaynpehema.

HecamocTanaH je y kpenpamy
OYyropoYHUX CTpaTeruja, y
cUTyaumjama npenosHaBakba
NOTEHUMjaNHNX PU3NKA Nomoh
TPaXKW o4, pyKoBogMoLa Uam
capagHuKa.

He yeuha noteHuujanHe
MoryhHOCTU MHCTUTYLMje anun y
cUTyaLMjaMa Kada cy my
npegoyeHe npesysMma akuumje y
LUW/by HUXOBE peanunsaumje.

AKTyesnHa peluera BpegHyje y
CKJ1laZly Ca NPOLLEeHOM
NOTEeHLMjANHUX PUSUKA U
moryhHocTw.

Carnepgasa 1 n3Hocu
npeanore y GyHKUmMju
npegynpehema
NOTEHLMjANHUX PU3KKA.
CamocTtanaH je y Kpenpamy
OYropoyHe cTpaTervje Ha 6a3u
SWOT aHanuse.

LeMOoHCcTpmnpa CKAHOHOCT
KPUTUYKOM NPOMULL/bAHLY,
aHTMLMNMpa nocneguue
PasNMUUTUX peLlerba U
npouemyje noTeHumjansHe
pu3nKe, NpaBu afileKBaTaH
N/1aH 33 HUXOBO
npeaynpehetse.

AKTMBHO MUCTparKyje 1 nako
npenosHaje pasnMunte
moryhHocTu yHanpehemra
nocnoBarba opraHM3auuje,
npeay3svma akuuje y umoy
Huxose edpuKkacHe
peanusaumje.

Kpeupa antepHaTmBHe
cTpaTeruje y unsby
U3HaNaXKera pellera 33
noTeHumjanHe npobneme u
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HauyMHa 32 MaKCUMaHy
nckopuwheHoct moryhHocTu.

7.6.CTpaTeluKy BU3Mjy u
uu/beBe NPeHocu
3anocneHuma.

CTpaTeluky BU3Ujy 1 Lu/bEBE He
Oenn ca Apyruma, 3anocaeHun
HUCY MHGOPMMCAHU O
AYrOpoOYHUM OPraHU3aLMjCKUM
LuM/bEBUMA.

Mpeuersyje BNacTuTe BeWTUHE
NnaaHMpakba U N3HaNAXKeHa
pelera, UCK/byYyje cBe gpyre
capagHuKe 13 npoueca
AeduHucarwa n peannsaumje
CTPaTeLKNX Ln/beBa LWTo
pe3ynTyje HeNOBO/bHUM
NCXOLOM.

JemoHcTpupa otnop
MHbOPMMCatby 3aMOC/IEHMX O
CTpaTeWKUM Lu/beBUMA (HMP.
nsberaBa ga Mx yK/byun y rpynHy
OMCKYCKjy Ha Ty Temy naun oabuja
03 NPY>KU KOHKPEeTHe oArosope 1
Yy CuTyalmnjama Kaga my je
OVNPEKTHO 3aTpakeHo).

Pa3yme 3Ha4aj nocseheHocTH
CBWX Y/laHOBa OopraHu3saumje
CTPATELWKNUM LU/bEBUMA AU
3ay3uma nacuBaH CTaB npema
nHbOpMUCakby APYTUX O TOj
TEMM.

HacTtoju ga uHdopmuiue
3anoc/aeHe O CTPATELKOj BU3NjK
anu je NoHeKaA He npeseHTyje Ha
jacaH HaumH.

HepocnegHo npeHocu
nHbopmaumje BesaHe 3a
AeduHucarbe U Hanpegak y
peanusaunju cTpaTewKknx
LM/beBA.

Crtpareluky BU3Ujy U Lu/beBe
NPeHOCK 3aNoCNeHMMA Ha
TpaHCNAPEHTAH U jacaH HaYMH.

AgekBaTHO geduHuLe
OYeKMBakba 04, 3aNOCNEHUX Y
npouecy peanusauuje
CTpaTeLWKNX Un/beBa.
Pa3syme 3Hauvaj gesberba
CTpaTellKe BU3Nje U Ln/beBA
Ca 3anoc/ieHMma 1 noacTuye
Apyre Ha cTpaTeLlKo
pasMuLL/batbe.

YKONMKO capagHuLN HUCY
[0BOJ/BHO YK/byYeHM y npoLiec
OCTBapuBaka LM/bEBA,
6naroBpeMeHOo X 0 Tome
nHbopmuwe u ynyhyje y
npaBom cMmepy.

MoTuBMLEe 3anocieHe Ha
AKTUBHO y4YecTBOBaHE Y
OCTBApEHY CTPATELLKUX
LM/bEBA U PELOBHO UX
MHbOPMMLLE O HanNpeTKy Yy
HMXOBOj peannsaumju.

Mpumetrbyje apgekBaTHe
MeToze fe/beta
nHpopmaumja (nogaum o
CTpaTeLLKOj BU3UjU U
LM/bEBMMA CYy JOCTYMHE CBUM
3aMHTEpPECcOoBaHUM
CTpaHama).

NpaBoBpemeHO 1 NOTAYHO
npyxa nHdopmauuje o
CTpaTeWKMM Uu/beBMMA Ha
3axTeB pesieBaHTHUX CTPAHa.

7.7.Boau pauyHa o
ycknaheHoctu
CTpaTelKuUX Lu/beBa
opraHa/jeguHuua ca
CTpaTelKum
LUM/bEBMMA Y APYIUM
peneBaHTHUM
obnactuma.

He nokasyje 3anHTepecoBaHoOCT
3a Apyre cTpaTellKe Lu/bese,
$OKyCHPaH je UCK/byUYMBO Ha
WHTepHe noTpebe.

He yBuha 3Hauaj ycknahueara
CTpaTeLKUX Lu/beBa OpraHa ca
HanpeTkom 1 noTpebama Aapyrux
peneBaHTHUX 06/1acTK WTO
HeraTMBHO yTu4e Ha
KOMMETEHTHOCT OpraHa.

CTpaTelKe Uun/beBse y CBOjOj
obnactu He ycknahyje ca gpyrnm

CeneKkTnBHO, Npema
CyBjeKTUBHUM KpUTEPUjyMUMA,
BpLWK n360p ca Kojum
cTpaTternjama he ce BpwnTH
ycknahusare.

MoHeKaa npu Kpeunpary
CTpaTELIKNX LM/bEBA Y CBOM
pecopy He KOHCYATYje cTpaTeLlKke
LUM/beBE APYIUX peneBaTHUX
obnactu.

YcmepeH je Ha nocTaB/bakbe
CTpaTeLlKUX Lu/beBa

AKTWBHO Tpara 3a
nHpopmaumjama o
CTPaTeLKUM Ln/beEBNMA
APYrux penieBaHTHMX obnacTu.
YcpeacpeheH je Ha npouec
aeduHNCarba AYyropoYHUX
un/beBa opraHa u ycknahyje
WX Ca CTPaTeWKMM LUu/beBUMa
Apyrux obnactu.

Yeuha 3Hauyaj KOHCYATOBaHA
CTpaTeLlKUX Lu/beBa 4PYrmnx

[eMoHCcTpMpa KpeaTnBaH 1
dnekcnbunaH npuctyn,
CTpaTellKe Uu/beBe opraHa
eduKacHo ycarnawasa ca
APYrMm cTpaTervjama.

JocneaHo 1 noTnyHo je
MHPOPMMCAH O CTPaTELLKUM
LUM/bEBMMA APYTUX
peneBaHTHUX 061acTu n
npouemyje hUXoB
noTeHUKnjanaH ytuuaj Ha
epUKaCHOCT cBOr pecopa.
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peneBaHTHUM Un/beBMMa 360T
yera A0/1a3M 40 NpeKaanarba u
pacunatba pecypca.

opraHu3auuje a 3a4aTak hUXoBOrT
ycarnalwaBarba ca AyropoyHUm
LUW/bEBUMA Y APYTUM
peneBaHTHUM obnacTuma
Aenervpa capagHuumma.

ob61acTv Npu NpUopUTM3aumjm
AYrOPOYHUX LU/bEBA OpraHa.

CBecTaH je 3ajegHU4YKe
OAroBOPHOCTU NPema
nHTepecuma Bnage PCwu
rpahaHa 1 npomosuLle
NpoaKTUBaH CTaB Npema
ycKknahuearby cTpaTernja us
pasnnunTUx obnactu.
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